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Kuljetusyrittajien ennusteet tulevasta (syys-joulukuu)
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Kuljetusmaaran ennuste kuljetuslajin mukaan
Arvioitteko yrityksenne kuljettaman tonnimaaran seuraavan neljan kuukauden
aikana (syys-joulukuu 2025)

N

Jakelukuljetukset 80
Elintarvikekuljetukset 84
Tukki-/kuitupuutavara 73
Kappaletavarakuljetukset 138
Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset 93
Maa-aineskuljetukset 123

Muut massatavarakuljetukset 71
Sailiéauto-/ADR-kuljetukset 47
Ulkomaanliikenne 45
Ympéristkuljetukset 45

Jokin muu, miké? 44
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Liikevaihdon ennuste kuljetuslajin mukaan
Arvioitteko yrityksenne liikevaihdon seuraavan neljan kuukauden aikana
(syys-joulukuu 2025)

Jakelukuljetukset
Elintarvikekuljetukset
Tukki-/kuitupuutavara
Kappaletavarakuljetukset
Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset
Maa-aineskuljetukset 31% 12%
Muut massatavarakuljetukset B/ 27%
Sailidauto-/ADR-kuljetukset
Ulkomaanliikenne 1} 31%
Ympéristokuljetukset 29% 2%
Jokin muu, mika? 23% 34% 11%
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Kannattavuuden ennuste kuljetuslajin mukaan

Arvioitteko yrityksenne kannattavuuden seuraavan neljan kuukauden aikana

(syys-joulukuu 2025)

Jakelukuljetukset
Elintarvikekuljetukset
Tukki-/kuitupuutavara [
Kappaletavarakuljetukset
Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset
Maa-aineskuljetukset
Muut massatavarakuljetukset
Sailidauto-/ADR-kuljetukset
Ulkomaanliikenne
Ympéristokuljetukset
Jokin muu, mika?
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Ajosuoritteen ennuste kuljetuslajin mukaan
Arvioitteko yrityksenne ajosuoritteen seuraavan neljan kuukauden aikana
(syys-joulukuu 2025)

N

Jakelukuljetukset 80
Elintarvikekuljetukset 84
Tukki-/kuitupuutavara 73
Kappaletavarakuljetukset 138
Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset 93
Maa-aineskuljetukset 123

Muut massatavarakuljetukset 71
Sailivauto-/ADR-kuljetukset 47
Ulkomaanliikenne 45
Ymparistokuljetukset 45

Jokin muu, mika? 44
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Kalustomaaran ennuste kuljetuslajin mukaan
Arvioitteko yrityksenne kalustomaaran seuraavan neljan kuukauden

aikana (syys-joulukuu 2025)

Jakelukuljetukset
Elintarvikekuljetukset Yo

Tukki-/kuitupuutavara

Kappaletavarakuljetukset

()]

Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset
Maa-aineskuljetukset

Muut massatavarakuljetukset 6
Sailidauto-/ADR-kuljetukset %
Ulkomaanliikenne
Ymparistokuljetukset

Jokin muu, mika?
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Aikooko yrityksesi investoida syys-joulukuun aikana?

Monivalinta, valittujen vastausten lukumaara: 564

Kylla, kuorma-autoihin 20%

Kylla, pakettiautoihin

Kylla, peravaunuihin P

Kylla, ajoneuvon varusteisiin ja lisalaitteisiin (kuten nosturit)

Kylla, muihin kohteisiin (kuten tyokoneet tai terminaalitilat)

Ei, yrityksessani ei ole suunnitteilla investointeja 70%

|mm.ml
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Jatkokysymys ”"Kylla” vastanneille
Mika on suunnittelemiesi autoinvestointien kayttovoima?

Monivalinta, valittujen vastausten lukumaara: 117

Diesel 90%

Paineistettu kaasu &4

Nesteytetty kaasu 9%

Sahko R

Hybridi

En osaa viela sanoa K¥

Muu, mika

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Jatkokysymys ”"Kylla” vastanneille
Mika on hankintamuoto seuraavan neljan kuukauden aikana
tehtavissa autoinvestoinneissa?

Monivalinta, valittujen vastausten lukumaara: 128

Uuden auton ostaminen yrityksen omaan taseeseen 54%

Kaytetyn auton ostaminen yrityksen omaan taseeseen 19%

Uuden auton hankkiminen Leasing-sopimuksella 29%

Kaytetyn auton hankkiminen leasing-sopimuksella IO

Auton vuokraaminen

Muu tapa, mika?
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Investointiaikeet ja kayttovoima, johon investoidaan
100% 99%
96%
96% 98% S 97% 95% ° 94% 94% e
90% 91% 90% 89% 90% 90%
80%
70%
60%
50%
40%
33% 33%
30% 279%
30% \/_\_ET 2736 ) o Se. —pg— 0O 2975 30%
W
AV 19% 18%
15% o

9 11% o = e 19%

10% 6% 7% 5% 1%
7% 7% 29 3% 6% 8% 5% 6% 7% 59
4% 4% ° 3% 3% ’
0% 1% 1% 0% 2% 1% 2%
1/2021 2/2021 3/2021 1/2022 2/2022 3/2022 1/2023 2/2023 3/2023 1/2024 2/2024 3/2024 1/2025 2/2025 3/2025
- ritykset, jotka aikovat investoida seuraavan 4 kk aikana Diesel Kaasu (paineistettu tai nesteytetty) Sahko
ML SKAL KULJETUSBAROMETRI 3/2025

12



Arvioitteko kuljettajien maara

n yrityksessanne

seuraavan neljan kuukauden aikana (syys-joulukuu 2025)

Jakelukuljetukset
Elintarvikekuljetukset
Tukki-/kuitupuutavara
Kappaletavarakuljetukset
Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset
Maa-aineskuljetukset

Muut massatavarakuljetukset
Sailidauto-/ADR-kuljetukset
Ulkomaanliikenne
Ymparistokuljetukset

Jokin muu, mika?
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Onko yrityksellasi ollut vaikeuksia henkilokunnan palkkaamisessa NEYK

viimeisen vuoden aikana®?

mKylla
mEi
Ei koske yritystani/ei rekrytointitarvetta

ML SKAL KULJETUSBAROMETRI 3/2025
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Onko yrityksellasi ollut vaikeuksia henkilokunnan palkkaamisessa BNELYK
viimeisen vuoden aikana?
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Ajankohtaiskysymykset




Onko yrityksesi joutunut polttoainevarkauden kohteeksi viimeisen
vuoden aikana?

m Kylla
m Ej

ML SKAL KULJETUSBAROMETRI 3/2025
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Jatkokysymys “Kylla” vastanneille: Kuinka monta kertaa? N=121

Yhden kerran 39%

2-3 kertaa 45%

4-5 kertaa 6%

Yli 5 kertaa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Jatkokysymys “Kylla” vastanneille:
Kuinka suuri taloudellinen tappio viimeisen vuoden aikana
tapahtuneista polttoainevarkauksista yrityksellesi on aiheutunut?

Alle 500 euroa

500 — 1 000 euroa

1 001 — 5000 euroa 23%

5001 —-10 000 euroa 5%

Yli 10 000 euroa

_\ |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Jatkokysymys “Kylla” vastanneille:
Mita toimia yrityksesi on tehnyt polttoainevarkauksien jalkeen?

Tein muutoksia autojen sailyttamispaikkoihin liittyen

Lisasin autoihin ja niiden varikoihin liittyvaa murtosuojausta

SKAL

Tein ilmoituksen varkaudesta poliisille

Muu toimenpide, mika? EEEEA

0% 10%

SKAL KULJETUSBAROMETRI 3/2025

20%

30%

40%

50%

60%

70%

N=141

80%

90%

100%

20



Jatkokysymys “Teit ilmoituksen varkaudesta poliisille”
vastanneille: Miten poliisi toimi?

Poliisi tutki asiaa tapahtumapa.ikalla tai tapahtumapaikan
tallenteista
Poliisi sai varkauden selvitettya ja tekijat saatiin kiinni
Poliisi yritti selvittaa varkautta, mutta tekijoita ei saatu kiinni
Koen, etta poliisi ei aidosti yrittanyt selvittaa polttoainevarkautta
Muuta, mita?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Miten yrityksesi suojautuu polttoainevarkauksia vastaan?

Autot sailytetaan suljetulla alueella

Autojen tankit pidetaan mahdollisimman tyhjina sailytyksen aikana
vahinkojen minimoimiseksi

Polttoainevarkaudet lisaavat kiinnostustani vaihtoehtoisia
kayttovoimia, kuten sahko ja kaasu, kohtaan.

Koen, etta yrityksellani ei ole realistisia keinoja suojautua

(0)
polttoainevarkauksia vastaan. 30%

Jokin muu, mika? 12%

I\g |
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Miten toivoisit, etta polttoainevarkauksiin puututtaisiin?

Poliisin tulisi resursoida polttoainevarkauksien tutkintaan
enemman

Polttoainevarkauksista annettavia rangaistuksia tulisi korottaa

Yleisten tauko- ja levahdysalueiden valvontaa tulisi lisata 41%

Muu keino, mika? q

h I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Yritystoimintani tavoitteena on:

Merkittava kasvu I 3%

Toiminnan pitaminen nykyisen laajuisena _ 49%

Toiminnan lieva supistaminen 5%
Toiminnan merkittava supistaminen I 2%

Toiminnan lopettaminen seuraavan 3 vuoden aikana 10%

0% 10% 20% 30% 40%
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Mitka ovat keskeiset kasvun esteet yritystoiminnassasi?

Yritykseni ei pyri aktiivisesti kasvamaan 42%

Osaavan tyovoiman puute/rekrytointinaasteet 18%

Olen yksinyrittaja enka halua ryhtya tyonantajaksi

Vaikeudet rahoituksen hankinnassa

Kohdemarkkinassani ei ole kasvun edellytyksia

Toiminnan heikko kannattavuus

Muu syy, mika? 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Millaiset tavoitteet yrityksessasi on toimialan ja liiketoiminta-
alueiden suhteen? Haluamme:

Laajentaa kuljetusliiketoimintaa 18%

Laajentaa liiketoimintaa myos muuhun logistiikkaan ja
lisaarvopalveluihin

13%

Laajentaa liiketoimintaa muuhun kuin kuljetus- ja
logistiikkatoimintaan

Vahentaa kuljetustoiminnan merkitysta yrityksen
liketoiminnassa

Ei muutostavoitteita toimialan tai liiketoiminta-alueiden suhteen

Muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Yrittajana / yrityksen omistajana suunnitelmani on tehda

yrityksessani sukupolvenvaihdos tai loytaa yritykselleni ostaja:

Seuraavan kolmen vuoden aikana

Seuraavan viiden vuoden aikana 22%

Asia ei ole minulle ajankohtainen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Tarvitsen asiantuntijan apua sukupolvenvaihdoksen tai yrityksen
myynnin suunnitteluun.

Heti, suunnittelu on jo kdynnissa 8%

Seuraavan kolmen vuoden aikana 13%

Seuraavan viiden vuoden aikana 13%

Ei tarvetta, suunnitelma on jo olemassa 17%

Asia ei ole minulle ajankohtainen 49%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Taustakysymykset




Alue- ja/tai suoritealayhdistykset, joihin kuulut

valittujen vastausten lukumaara: 598

Etela-Suomen Kuljetusyrittajat
Helsingin Seudun Kuljetusyrittajat
SKAL Kaakkois-Suomi
SKAL Lansi-Suomi
Sisd-Suomen Kuljetusyrittajat
SKAL It3-Suomi
SKAL Keski-Suomi
SKAL Pohjanmaa-Osterbotten
SKAL Pohjois-Suomi
SKAL Elintarvikeala
SKAL Metsa
SKAL Suoritealat
SKAL Ymparistd

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Kuljetuslaji

valittujen vastausten lukumaara: 851
Jakelukuljetukset
Elintarvikekuljetukset
Tukki-/kuitupuutavara
Kappaletavarakuljetukset
Vaihtolava-/vaihtokorikuljetukset
Maa-aineskuljetukset
Muut massatavarakuljetukset
Sailidauto-/ADR-kuljetukset
Ulkomaanliikenne
Ymparistokuljetukset
Jokin muu, mika?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Tavanomainen toiminta-alue kuljetuksissasi

valittujen vastausten lukumaara: 940

Etela-Suomen alue 50%
Lansi-Suomen alue 44%
Keski-Suomen alue 27%
[t&-Suomen alue 28%
Pohjois-Suomen alue 23%

Ulkomaat 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kuljetuskaluston maara yrityksessasi:
kuorma-autot

Ei kuorma-autoja A2
1
2-3

4-5 15%

6-10 14%

yli 10 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Kuljetuskaluston maara yrityksessasi:
pakettiautot

Ei pakettiautoja 46%

1 32%

2-3 15%

4-5 RFE

6-10
yli 10

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Henkiloston maara yrityksessasi: kuljettajat

Ei kuljettajia 14%
1 1%
2-3 22%
4-5 13%
6-10 17%

11-20 1%

yli 20 12%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Henkiloston maara yrityksessasi:
muu henkilokunta

Ei muuta henkilokuntaa 44%

22%

2-3 20%

4-5 6%

6-10 R

11-20

yli 20

—
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KIITOS!

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL
Nuijamiestentie 7, 00400 Helsinki

Puh. (09) 478 999

skal.fi
#kuljetusbarometri

O 9 Mm@X G
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