Nyt palautteen perusteella

SK B L uudistettu koulutusohjelmal

e Tydkaluja ja menetelmia johtamiseen

jOhta miS kou Iutus ja yrityksen kehittamiseen.

¢ Kykya vastata muuttuvan toimintaympariston
ja lainsaadannon vaatimuksiin.
8' 5°2025 - 30°9°2026 o J\lerkostoitumismahdolIisuuksia alan johtavien

asiantuntijoiden ja muiden yrittajien kanssa.

Paivita osaamisesi tulevaisuuden tarpeisiin

Uudet vaatimukset vastuullisuudessa, tehokkuudessa ja henkiloston hyvinvoinnissa edellyttavat ajantasaista
osaamista ja rohkeutta uudistua. SKAL johtamiskoulutus tarjoaa sinulle mahdollisuuden kehittaa itseasi,
yrityksesi toimintaa ja verkostoitua alan asiantuntijoiden ja kollegoiden kanssa.

Tee vastuullisuudesta kilpailuetu

Vastuullisuusosaaminen antaa yrityksellesi selvaa kilpailuetua muuttuvassa toimintaymparistossa.
Asiakkaiden vaatimukset vastuullisuuden ja raportoinnin suhteen kasvavat jatkuvasti — oletko valmis
vastaamaan niihin? SKAL johtamiskoulutus tarjoaa tyokaluja ja kaytannon ratkaisuja, joiden avulla nostat
yrityksesi vastuullisuustyon uudelle tasolle.

Kehita henkilostda ja paranna tyoyhteisdn hyvinvointia

Sitoutunut ja motivoitunut henkildstd on menestyvan yrityksen selkaranka. Koulutuksessa opit kehittamaan
henkildston osaamista, lisiamaan heidan haluaan kehittya ja rakentamaan tyoyhteis6a, jossa hyvinvointi ja
tuottavuus kulkevat kasi kadessa.

Tama koulutus sopii kaikille, jotka haluavat kehittad johtamisosaamistaan, riippumatta aiemmasta
kokemuksesta. Olitpa sitten aloitteleva kuljetusyrittaja, kokeneessa johtoasemassa toimiva ammattilainen tai
perheenjasen, joka haluaa ottaa aktiivisemman roolin yrityksen toiminnassa, tama tutkinto tarjoaa tyokaluja ja
uusia nakokulmia. Koulutus on suunniteltu tukemaan kehitysnalkaisia uransa alussa olevia seka kokeneita
alan toimijoita.
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Ohjelma sisaltaa:

12 lahiopetuspaivaa, jotka liitetddn suoraan
yrityksen arkeen ja paivittaisiin tyotehtaviin.
Tyo6kaluja yrityksen prosessien, henkildston
ja talouden kehittamiseen.

Mahdollisuuden suorittaa johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto tai
yrittdjyyden ammattitutkinto.

Koulutuksen rahoitus

Koulutus toteutetaan valtionosuustuettuna
tai oppisopimuksella, mika tekee siita
kustannustehokkaan tavan kehittda omaa
osaamista tydn ohessa. Voit myos osallistua
koulutukseen suorittamatta tutkintoa, jolloin
hinta on 2 990 € (+ alv).

Aloitus ja paikka

Ajankohta: 8.5.2025 — 30.9.2026
Paikka: Suomen Kuljetus ja Logistiikka ry
SKAL toimitilat, Nuijamiestentie 7, Helsinki

Varmista paikkasi
uudistetussa
koulutuksessa ja
kehita osaamisesi
seuraavalle tasolle.

Imoittaudu mukaan jo tanaan!

(TTS) Tyobtehoseura

PROSESSIEN JOHTAMINEN

Kehitysprojekti

Kuljetusyrityksen riskien hallinta
Sopimukset ja muut sitoumukset
Tyoturvallisuus

Viestinta

TALOUDEN JOHTAMINEN

Kuljetusyrityksen talouden analysointi
Talouden seuranta
Kustannuslaskenta ja kannattavuus
Tilinpaatoksen tulkinta

Rahoitus

STRATEGIAN JOHTAMINEN

Vastuullisuus

Toimialan nykytilanne ja tulevaisuuden
nakymat

Sukupolven- tai omistajanvaihdos
Asiakassuhteiden hoito

HENKILOSTON JOHTAMINEN

Esimiestyon haasteet

Erilaisten ihmisten kohtaaminen
Tyosuhteen elinkaari
Osaamisen kehittdminen
Tyohyvinvointi

JOHTAJANA TOIMIMINEN

DiSC® -tyoyhteisoprofiili

Itsensa johtaminen

Tyosuhdeasiat yrittdjan nakokulmasta
Tyoehtosopimukset ja
palkkauskysymykset

Tyolainsaadanto




SKAL johtamiskoulutuksen asiantuntijat

Kirsi Pitkanen, TTS Ty6tehoseura, kuljetusalan konkari ja innostava kouluttaja

Kirsi Pitkasella, TTS Tydtehoseuran asiantuntijalla, on neljan vuosikymmenen kokemus
kuljetusalasta. Han on tydskennellyt monipuolisesti kuljettajana, tyénjohtajana ja yrittajan3, ja
kouluttanut raskaan liikenteen ammattilaisia yli kymmenen vuoden ajan. Erityisesti kuljetusalan
tyonjohto- ja yrittdjakoulutukset ovat hanen vahvuusalueitaan.

Satojen opiskelijoiden ja yrityskdyntien kautta Kirsille on kertynyt syvallinen ymmarrys
kuljetusyritysten arjesta ja johtamisesta kaikkialla Suomessa. Han osaa tuoda koulutukseen
kdytannonlaheisia nakokulmia, jotka auttavat ratkaisemaan alan todellisia haasteita.

"Kuljetusalan johtamiskoulutuksessa minua inspiroivat opiskelijoiden kehitystarinat. On
palkitsevaa nahda, kuinka opit ja oivallukset siirtyvat suoraan kaytantoon, kehittden yritysten
toimintaa ja parantaen henkiloston tyohyvinvointia," Kirsi kuvailee.

Marko Koivumaki, TTS Tyotehoseura, kokenut kouluttaja ja liiketoiminnan kehittaja

Marko Koivumaki, TTS Tyotehoseuran asiantuntija, on toiminut kuljetusalalla vuodesta 1994
Iahtien. Han aloitti uransa kuorma- ja linja-autonkuljettajana ja siirtyi myéhemmin
liikenneopettajan ja ammatillisen kouluttajan tehtaviin vuonna 2002. Markolla on myds laaja
kokemus autokoulutoiminnan esimiehena toimimisesta, jota han teki noin 10 vuoden ajan.

Johtamiskoulutuksessa Markon erityinen vahvuus on henkildston johtaminen. Hanen pitkdn
kokemuksensa ansiosta han osaa yhdistaa koulutuksessa teoriaa ja kdytantoa, tarjoten
konkreettisia ratkaisuja esimiestyon ja johtamisen haasteisiin.

"Autokoulun johtajana vastasin esimiesty6std, talouden suunnittelusta, markkinoinnista ja
henkilostoasioista. Néama kokemukset antavat minulle vahvan pohjan tukea opiskelijoita
kehittdmaan omia johtamistaitojaan ja luomaan tehokasta ja hyvinvoivaa tyoyhteis6d," Marko
kertoo.

Lisatiedot ja ilmoittautuminen:

Kirsi Pitkanen, TTS Tyotehoseura Matti Gronfors, SKAL
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