
 

 

  
 

 

 

 
Päivitä osaamisesi tulevaisuuden tarpeisiin 
Uudet vaatimukset vastuullisuudessa, tehokkuudessa ja henkilöstön hyvinvoinnissa edellyttävät ajantasaista 
osaamista ja rohkeutta uudistua. SKAL johtamiskoulutus tarjoaa sinulle mahdollisuuden kehittää itseäsi, 
yrityksesi toimintaa ja verkostoitua alan asiantuntijoiden ja kollegoiden kanssa. 
 
Tee vastuullisuudesta kilpailuetu  
Vastuullisuusosaaminen antaa yrityksellesi selvää kilpailuetua muuttuvassa toimintaympäristössä. 
Asiakkaiden vaatimukset vastuullisuuden ja raportoinnin suhteen kasvavat jatkuvasti – oletko valmis 
vastaamaan niihin? SKAL johtamiskoulutus tarjoaa työkaluja ja käytännön ratkaisuja, joiden avulla nostat 
yrityksesi vastuullisuustyön uudelle tasolle. 
 
Kehitä henkilöstöä ja paranna työyhteisön hyvinvointia  
Sitoutunut ja motivoitunut henkilöstö on menestyvän yrityksen selkäranka. Koulutuksessa opit kehittämään 
henkilöstön osaamista, lisäämään heidän haluaan kehittyä ja rakentamaan työyhteisöä, jossa hyvinvointi ja 
tuottavuus kulkevat käsi kädessä.  
 
Tämä koulutus sopii kaikille, jotka haluavat kehittää johtamisosaamistaan, riippumatta aiemmasta 
kokemuksesta. Olitpa sitten aloitteleva kuljetusyrittäjä, kokeneessa johtoasemassa toimiva ammattilainen tai 
perheenjäsen, joka haluaa ottaa aktiivisemman roolin yrityksen toiminnassa, tämä tutkinto tarjoaa työkaluja ja 
uusia näkökulmia. Koulutus on suunniteltu tukemaan kehitysnälkäisiä uransa alussa olevia sekä kokeneita 
alan toimijoita. 
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• Työkaluja ja menetelmiä johtamiseen  
ja yrityksen kehittämiseen. 

• Kykyä vastata muuttuvan toimintaympäristön  
ja lainsäädännön vaatimuksiin. 

• Verkostoitumismahdollisuuksia alan johtavien 
asiantuntijoiden ja muiden yrittäjien kanssa. 

Nyt palautteen perusteella  
uudistettu koulutusohjelma! 



 

 

Ilmoittaudu mukaan jo tänään! 

Ohjelma sisältää: 
 
12 lähiopetuspäivää, jotka liitetään suoraan 
yrityksen arkeen ja päivittäisiin työtehtäviin. 
Työkaluja yrityksen prosessien, henkilöstön 
ja talouden kehittämiseen. 
Mahdollisuuden suorittaa johtamisen ja 
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto tai 
yrittäjyyden ammattitutkinto. 
 
Koulutuksen rahoitus  
Koulutus toteutetaan valtionosuustuettuna 
tai oppisopimuksella, mikä tekee siitä 
kustannustehokkaan tavan kehittää omaa 
osaamista työn ohessa. Voit myös osallistua 
koulutukseen suorittamatta tutkintoa, jolloin 
hinta on 2 990 € (+ alv). 
 
Aloitus ja paikka 
 
Ajankohta: 8.5.2025 – 30.9.2026 
Paikka: Suomen Kuljetus ja Logistiikka ry 
SKAL toimitilat, Nuijamiestentie 7, Helsinki 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
Varmista paikkasi 
uudistetussa 
koulutuksessa ja 
kehitä osaamisesi 
seuraavalle tasolle.  
 

JOHTAJANA TOIMIMINEN  
 
• DiSC® -työyhteisöprofiili  
• Itsensä johtaminen  
• Työsuhdeasiat yrittäjän näkökulmasta  
• Työehtosopimukset ja 

palkkauskysymykset  
• Työlainsäädäntö  

 

 

PROSESSIEN JOHTAMINEN  
 

• Kehitysprojekti  
• Kuljetusyrityksen riskien hallinta  
• Sopimukset ja muut sitoumukset  
• Työturvallisuus  
• Viestintä  

 
 

TALOUDEN JOHTAMINEN 

• Kuljetusyrityksen talouden analysointi 
• Talouden seuranta 
• Kustannuslaskenta ja kannattavuus 
• Tilinpäätöksen tulkinta 
• Rahoitus 

 

STRATEGIAN JOHTAMINEN 
  

• Vastuullisuus 
• Toimialan nykytilanne ja tulevaisuuden 

näkymät  
• Sukupolven- tai omistajanvaihdos 
• Asiakassuhteiden hoito  

 

 
HENKILÖSTÖN JOHTAMINEN  
 
• Esimiestyön haasteet  
• Erilaisten ihmisten kohtaaminen  
• Työsuhteen elinkaari  
• Osaamisen kehittäminen  
• Työhyvinvointi  

 

 



 

 

 
Kirsi Pitkänen, TTS Työtehoseura, kuljetusalan konkari ja innostava kouluttaja 

Kirsi Pitkäsellä, TTS Työtehoseuran asiantuntijalla, on neljän vuosikymmenen kokemus 
kuljetusalasta. Hän on työskennellyt monipuolisesti kuljettajana, työnjohtajana ja yrittäjänä, ja 
kouluttanut raskaan liikenteen ammattilaisia yli kymmenen vuoden ajan. Erityisesti kuljetusalan 
työnjohto- ja yrittäjäkoulutukset ovat hänen vahvuusalueitaan. 

Satojen opiskelijoiden ja yrityskäyntien kautta Kirsille on kertynyt syvällinen ymmärrys 
kuljetusyritysten arjesta ja johtamisesta kaikkialla Suomessa. Hän osaa tuoda koulutukseen 
käytännönläheisiä näkökulmia, jotka auttavat ratkaisemaan alan todellisia haasteita. 

"Kuljetusalan johtamiskoulutuksessa minua inspiroivat opiskelijoiden kehitystarinat. On 
palkitsevaa nähdä, kuinka opit ja oivallukset siirtyvät suoraan käytäntöön, kehittäen yritysten 
toimintaa ja parantaen henkilöstön työhyvinvointia," Kirsi kuvailee. 

 

Marko Koivumäki, TTS Työtehoseura, kokenut kouluttaja ja liiketoiminnan kehittäjä 

Marko Koivumäki, TTS Työtehoseuran asiantuntija, on toiminut kuljetusalalla vuodesta 1994 
lähtien. Hän aloitti uransa kuorma- ja linja-autonkuljettajana ja siirtyi myöhemmin 
liikenneopettajan ja ammatillisen kouluttajan tehtäviin vuonna 2002. Markolla on myös laaja 
kokemus autokoulutoiminnan esimiehenä toimimisesta, jota hän teki noin 10 vuoden ajan. 

Johtamiskoulutuksessa Markon erityinen vahvuus on henkilöstön johtaminen. Hänen pitkän 
kokemuksensa ansiosta hän osaa yhdistää koulutuksessa teoriaa ja käytäntöä, tarjoten 
konkreettisia ratkaisuja esimiestyön ja johtamisen haasteisiin. 

"Autokoulun johtajana vastasin esimiestyöstä, talouden suunnittelusta, markkinoinnista ja 
henkilöstöasioista. Nämä kokemukset antavat minulle vahvan pohjan tukea opiskelijoita 
kehittämään omia johtamistaitojaan ja luomaan tehokasta ja hyvinvoivaa työyhteisöä," Marko 
kertoo. 

 

 

Lisätiedot ja ilmoittautuminen:  
 
Kirsi Pitkänen, TTS Työtehoseura 
kirsi.pitkanen@tts.fi | 050 387 9515 
 

Matti Grönfors, SKAL 
matti.gronfors@skal.fi | 0500 445 585 

SKAL johtamiskoulutuksen asiantuntijat 


