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1 Johdanto: Tarjolla tyota,
jolla on merkitysta kaikille

suomalaisille

Suomen ikarakenne haastaa koko yhteiskuntaa. Ikaluokkien
pienentyessa osaavasta tydvoimasta kilpaillaan eri toimi-
alojen kesken. Suomessa kuljetusalalla on ollut tydvoiman
saatavuus suhteellisen hyvalla tasolla verrattuna muihin
Pohjoismaihin. Tilanne ei ole ollut taydellinen, mutta ilman
ylitsepadsemattomia haasteita — varsinkin viime vuosina.

Kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy aina, kun talou-
dellinen tilanne paranee. Kuljetusbarometrimme 3/24
mukaan 26 prosenttia yrittajista kokee, etta yrityksella on
ollut vaikeuksia henkildkunnan palkkaamisessa viimeisen
vuoden aikana. Alimmillaan osuus oli vuoden 2024 alussa
18 prosenttia.

Nykyaikainen kuljetus- ja logistiikka-ala on mielestamme
houkutteleva jokaiselle nuorelle. Kuljetustehtavat ovat
monipuolisia. Usein ala sisaltaa ajamisen lisaksi paljon
muutakin. Tydtehtavissa on asiakaspalvelua, huipputeknis-
ten laitteiden kayttdad, suoritealasta riippuen myds vaihtuvia
olosuhteita. Tydtehtavissa vaaditaan osaamista, jota alan
ulkopuolisen on vaikea kuvitella. Esimerkiksi kuorman-
varmistuksen sdaddkset ovat sellaisia, ettd osaamisen
pitaa olla kunnossa.

Urapolku kuljettajasta voi johtaa erilaisiin tydnjohto- ja
asiantuntijatehtaviin aina yritysten johtoa myoten.

Ura voi edeta myds kuljetusyrittajyyteen, omaan yritykseen
kuljetusalalla. Uusia yrittdjia alalle tarvitaankin, silla yrityk-
sien maara on laskussa.

Houkutteleva ala, haasteita kuitenkin

Traficomin helmikuussa 2024 julkaistun tutkimuksen mu-
kaan seka talla hetkella ettd aiemmin kuorma-autonkuljet-
tajana toimineista vastaajista suurin osa piti kuorma-auton-
kuljettajan ammattia kilnnostavana ja ty6ta mielekkaana.

Kysyimme 2023 SKALIn jasentutkimuksessa: mitka asiat
tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja logistiikka-alaa 10
vuoden kuluessa? Karkeen nousivat tydvoiman saatavuus
ja kayttévoimamurros.

My6s Traficomin kuorma- ja linja-autojen ammattikuljet-
tajien saatavuustutkimuksessa kiinnitettiin tahan huomiota.
Kuljetusalan koulutukseen on vaikeaa saada kuljettajan
ty6hon sopivia ja motivoituneita opiskelijoita.

Kuljetusyrityksien mukaan on tarkeaa huolehtia, etta kuljet-
tajien tyopaikka — eli auto ja tie — ovat niin hyvassa kunnossa,
etta kaikki uskaltavat ajaa. Yrittajat huolehtivat autojen
kunnosta, yhteiskunnan tehtava on pitaa huoli tiestosta.
Tie on meidan tyopaikkamme. Sen pitaa olla kunnossa.

Onko yrityksellasi ollut vaikeuksia henkilékunnan palkkaamisessa viimeisen vuoden aikana?
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Ollaan ylpeita alastamme,
pidamme Suomen liikkeessa

Kuljettajien rekrytointihaasteet ovat siis lisdantyneet. Kun
kilpailu tydvoimasta on kovaa, pitaa yritysten pystya osoitta-
maan olevansa hyvia ja haluttuja tydpaikkoja.

Ensimmainen edellytys on, ettd me kuljetusalalla olemme
itse ylpeita alastamme.

Jokainen yritys voi tehda osansa kertomalla eri yhteyksissa,
etta nykyaikainen kuljetus- ja logistiikka-ala ja sen tehtavat
ovat monipuolisia. Yritys voi myds tarjota tydssdoppimisen
paikkoja, vaikka se joskus onkin hankalaa kustannukset
huomioiden.

Meidan kaikkien on tarjottava kuljetusalasta mahdollisim-
man laaja ja monipuolinen kuva. Se edellyttaa jatkuvaa tyo-
t4, viestintaa ja koulutusta yrityskentassa. Yrittajat korosta-
vat usein, etta yrityksen vahvuutena on osaaminen, osaavat
kuljettajat ja muu henkilokunta. Pidetaan heista kiinni.
Osaavan tydvoiman saatavuus on yksi kuudesta SKALIn
strategisesta valinnasta. SKAL on yhdessa eri kumppa-
neiden kanssa toiminut alan houkuttelevuuden puolesta

jo pitkdan, mutta tulemme panostamaan siihen eri keinoin
tulevina vuosina.

Taman ohjelman tavoitteena on koostaa ndkemyksia kul-
jetusalan tydvoimaan liittyvista kysymyksista. Ohjelmassa
esitetaan keinoja ja toimenpiteita, joiden avulla kuljetusalan
tydvoiman saatavuus turvataan pitkalla aikavalilla.

Kuljettajan ammattiin on tietyt muodolliset vaatimukset eli
ajokortti ja kuljettajan ammattipatevyys. Osaavaa tyovoi-
maa olisi saatavilla, mutta koska kuljetusala on runsaasti
saannelty, siirtyminen alalle on joskus vaikeaa. Joustoja
tarvitaan esimerkiksi ottamalla ammattipatevyyden koemalli
aidosti kayttodon. Ammattipatevyyden suorittamista koemal-
lilla koskevia sdadoksia pitaa keventaa. Keinoina esitamme
tassa ohjelmassa myods muun muassa kuorma-auton ajo-
korttikoulutuksen uudistamisesta ja myds maahanmuuttaja-
taustaisten osaajien kouluttautumista tavaraliikenteeseen.

Pidetaan Suomi liikkeessa,

Jari Vdlikangas
puheenjohtaja,

Suomen Kuljetus ja Logistiikka
SKALry

Anssi Kujala

toimitusjohtaja,

Suomen Kuljetus ja Logistiikka
SKALry



2 Kuljetusalan houkuttele-
vuutta ja tyonantajamieli-
kuvaa on kehitettava

Tydvoiman saatavuus on muodostumassa yha kasvavam-
maksi ongelmaksi suomalaisille yrityksille eika kuljetusala
ole tasta poikkeus. Vaikka talouden suhdanteiden takia
kuljettajapula ei juuri talla hetkella ole pahimmillaan vaikut-
tamassa yritysten toimintaan, tulee tydvoimantarve kasva-
maan, kun talous kaantyy kasvu-uralle.

SKALIn jasenkyselyssa 2023 kartoitettiin jasenten
nakemyksia tulevaisuuden toimintaymparistosta, oman
yrityksensa kehityksesta tulevaisuudessa, tyytyvaisyytta
SKALIn toimintaan ja palveluihin seka odotuksia palvelujen
kehittamiseen.

Kysymyksen "Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kulje-
tus- ja logistiikka-alaa 5-10 vuoden kuluessa” vastaukset
on tiivistetty alla olevaan kaavioon. Pallon koko kertoo mai-
nintojen maaran. Sijainti kaaviossa asian tarkeyden ja sen,
miten yksimielisia vastaajat olivat tarkeydesta.

Kolme tarkeinta alaa muuttavaa tekijaa ovat kayttévoima-
muutos, tydévoiman saatavuus ja polttoaineen sekd muiden
kustannustekijoiden kehitys.

Tamakin tulos piirtad kuvan, etta tulevina vuosina kuljetus-
ala kilpailee entista enemman muiden toimialojen kanssa
vahenevasta tydvoimasta — myos liikkenne- ja logistiikka-alan
sisalla. Siksi on tarkeaa parantaa kuljetusalan tydnanta-
jamielikuvaa ja tehda alaa houkuttelevaksi. Lisaksi Suomi
tarvitsee tyOperaista maahanmuuttoa.

Tulevina vuosina kuljetusala
Kilpailee entista enemman
vahenevasta tyovoimasta.
Kuljetusalan tulee nayttaytya
houkuttelevana ja mielen-
kiintoisena alana.

Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja logistiikka-alaa 5-10 vuoden kuluessa

Teiden kunto

Vastuullisuus ja paastot

Asiakasvaatimukset

° Yritysten koko kasvaa

Tarkeys

Polttoaineen ja muiden
kustannusten nousu

Tyovoiman saatavuus

Kayttovoima

Investoinnit ja rahotus

Talous ja suhdanteet

Epareilu kilpailu

Digitalisaatio

Saantely ja polititkka

Yksimielisyys tarkeydesta



SKAL liikenteessa -paivan aikana keratyssa palautteessa
yritysten vahvuuksiksi nousevat usein osaaminen, osaavat
kuljettajat ja muu henkilokunta seka panostukset henki-
|6st6on ja kannusteet henkilostdlle. On tarkeaa, etta alan
maineesta pidetaan huolta myos sisaisesti.

Kuljetusalan tulee nayttaytya nyt ja myos tulevaisuudessa
houkuttelevana ja mielenkiintoisena alana tyollistya seka
luoda uraa. Alan houkuttelevuutta onkin pyritty jo pidemman
aikaa parantamaan erilaisin toimenpitein.

Yhtena keinona alan tunnetuksi tekemisessa ovat koulu- ja
paivakotivierailut. Esimerkiksi liikenneturvallisuusteemalla
SKALIn paikallisyhdistykset huolehtivat raskasta kalustoa
esille kouluille ja erilaisiin tilaisuuksiin. Samalla voidaan
tutustuttaa oppilaita alaan ja nykyaikaiseen kehittyneeseen
kalustoon, joka voi herattaa mielenkiinnon suuntautua alalle.

My@s erilaisia "rekkatapahtumia” jarjestamalla voidaan
lisata alan mainetta ja tunnettavuutta. Esimerkiksi Truck

fest-tapahtumia onkin jarjestetty entista enemman eri
puolilla Suomea.

SKAL liikenteessa -paivan palautteissa tulee aina erityisesti
esiin kuljetusyritysten tulevaisuuden haasteena tydvoiman
saatavuus. Asia on tullut vahvasti esille myds SKALIn jase-
nistdn tapaamisissa, kuten alueyhdistysten vuosikokouksissa.
Viimeisin kuljetusbarometri osoittaa etta, taloudellisen
tilanteen ja vaikkapa rakennusalan taantumisen vuoksi
lieventynyt tilanne on taas muuttumassa haastavammaksi.
Barometrin perusteella on odotettavissa, etta tulevaisuu-
dessa laskusuhdanteen jalkeen tydvoiman saatavuuden
ongelmat ovat jalleen kasvussa.

Alalla jo toimivien ja erityisesti alan yrittajien tulisi itse
arvostaa alaa ja tuoda se myds esiin. Jotta nuoria saataisiin
kuljetusalalle, tulisi alalla toimivien muistaa arvostaa omaa
ty6taan. Alalle aikoville nuorille olisi annettava kuljetusalasta
realistinen ja samalla innostava kuva.

Kuva: Henri Heiskanen.



3 Tarvitaan

uusia yrittajia

Uusien kuljetusyrittdjien maara on laskenut rajusti. Sen
lisaksi kuljetus- ja logistiikka-alan yritysten maara vahenee
ja yrityskoko kasvaa.

Yrittajyyden osalta patevat hyvin pitkalti samat ongelmat
kuin kuljettajienkin kohdalla. Alan houkuttelevuutta tulee
lisata, jotta alalle tulisi myds uusia yrittajia. Kun alalla on
tydvoimaa, 10ytyy joukosta paremmin myaos yrittajiksi suun-
tautuvia.

Yrittajien kohdalla on myds erilaisia haasteita kuin kuljetta-
jien kohdalla: esimerkiksi rahoituksen saaminen ajoneuvon
hankintaan ja yrityksen perustamiseen ei ole helppoa.

Suoritetut liikkenneyrittajatutkinnot (tavaraliikenne)
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Kun alalla on tyévoimaa,
I6ytyy joukosta paremmin
myos yrittdjiksi suuntau-
tuvia.

Nuoria pitaisi saada innostumaan kuljetusyrittajyydesta,
vaikka kuljetusala onkin joskus haastavaa. Hyvilla pohjatie-
doilla, oikealla asenteella ja riittavalla ahkeruudella kuljetus-
alallakin menestytaan.
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SKAL nuorten verkosto

Kesalla 2022 kaynnistynyt SKAL nuorten verkosto
tarjoaa SKALIn nuorille yrittajille tai jasenyrityksissa
tyoskenteleville nuorille vaikuttamisvaylan kuljetusalan
asioihin ja mahdollisuuksia verkostoitumiseen alan mui-
den yrittdjien ja toimijoiden kanssa. Mukana verkostossa
on jo yli 100 jasenta ympari Suomen ja eri suoritealoilta.
Verkostolaisten keski-ika on 31 vuotta.

Verkoston tavoitteena on:

»  saada nuoret mukaan SKALin toimintaan

* saada nuorten aani ja nakokulmat kuuluviin
jarjestossa

* luoda nuorekas ja kiinnostava kuva
jarjestoén toiminnasta

« turvata SKALIn tulevaisuutta jarjesténa

Verkoston tapaamisia jarjestetaan alan tapahtumien,
kuten kuljetusmessujen ja autonayttelyiden seka SKAL-
in tapahtumien yhteydessa. Vuosittain jarjestetaan
myds oma tapaaminen. Lahitapaamisten valilla yhteytta
pidetdan WhatsApp- ja Facebook-ryhmissa. Keskeista
tapaamisissa on tutustuminen ja verkostoituminen
toisten kuljetusalalla toimivien nuorten kanssa. Lisaksi
tapaamisissa kuullaan ajankohtaisista SKALIn ja kulje-

tusalan aiheista. Parhaimmillaan verkostoituminen voi
avata uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja edesauttaa
tydssa jaksamista.

Verkoston toimintaa johtaa johtoryhma, jonka kokoon-
panoon tehdaan tarpeen mukaan muutoksia SKALin
hallituksessa johtoryhman esityksesta. Johtoryhma
suunnittelee ja kehittaa verkoston toimintaa ja tapaa-
misia seka osallistuu alan edunvalvontatyohdn tuomalla
ehdotuksia SKALIn hallituksen kasittelyyn. Johtoryhman
koordinoinnista vastaa SKALIn jarjestdsihteeri Mervi
Saukkoriipi.

Verkostoon ovat tervetulleita 18—-40-vuotiaat SKALin
jasenyrittajat, yrityksen osakkaat, tulevan sukupolven
edustajat ja tyontekijat, mikali jasenyritys haluaa heidat
iimoittaa verkostoon. Tydsuhde SKALIn jasenyritykseen
siis edellytetaan. Ikaraja ei ole tiukka eli jos olet jo tayt-
tanyt 40, mutta haluat olla mukana, olet tervetullut!

Toimintaan osallistuminen on vapaaehtoista, eika
jasenyys velvoita mihinkaan. Verkoston jasenyys on
maksutonta, tapaamisiin liittyvat kustannukset hoituvat
tapauskohtaisesti, osin omakustanteisesti ja osin
verkoston varoista.

Lue lisaa ja liity mukaan: skal.fi/nuortenverkosto



3.1 Lisaa yrittajyyskoulutusta oppilaitoksiin

Monella opiskelijalla yrittajyys siintda mielessa tai heilla

on kotipiirissa perheyritys, jota heilld on aikomus jatkaa.
Kustannustehokkuudella ja sen omaksumisella osana kan-
nattavaa yritystoimintaa on iso rooli opetuksessa. Ymmar-
rys hinnoista ja niiden kerrannaisvaikutuksista on tarkeaa
kenelle tahansa. Kustannustietoisuuden ja yrittajamaisen
asenteen lisaksi opinnoissa painotetaan sosiaalisia taitoja,
kestavaa kehitysta ja valmiutta vihreaan siirtymaan.

Esimerkiksi Savon ammattiopistossa yrittajyysopinnot

ovat osana logistiikan perustutkinnon valinnaisia opintoja.
Painotettu linja ei tuo opiskelijoille lisatdita. Opinnoissa on
kaytossa tiimioppimisen malli, joka perustuu aktiiviseen
vuorovaikutukseen ja yhdessa oppimiseen. Opiskelijat
muodostavat eri teemojen ja tehtavien ymparille ryhmia,
joiden kokoonpanoja vaihdellaan. Tiimioppiminen vahvistaa
itseohjautuvuutta, vastuunottamista ja ryhmassa toimimista.

Ensimmaisena vuonna opiskelijat perehtyvat yrittajyyden
perusteisiin ja innovaatiotoimintaan. Toisena vuonna
opiskelijat perustavat oman NYT-harjoitusyrityksen. Monet
opiskelijoista perustavat apupalveluja tarjoavan yrityksen.
Yrityksen nimissa tehdaan muun muassa muuttokeikkoja,
lumitoita, renkaiden vaihtoa ja tarjotaan kuljettajapalveluja.

b L. e s

Suunnitelmissa on,
etta linjalle voi hakea
jatkuvassa haussa ja rvhmaa

tavdennetaan yrittajyydesta
motivoituneilla opiskelijoilla.

Kolmantena vuonna opiskelijat suorittavat likenneyrittaja-
tutkinnon, joka on pakollinen kuljetusalan elinkeinonharjoit-
tamista varten. Sen myontaa hyvaksytyn kokeen suoritta-
neille liikenne- ja viestintavirasto Traficom. Liikenneyrittaja-
tutkinnossa perehdytaan tavara- ja henkiloliikenteeseen.
Logistiikan yrittajyyspainotteisella linjalla liikenneyrittajatut-
kinto suoritetaan osana opintoja. Tama palvelee tulevaisuu-
den ammattilaisia, silla valmistuttuaan he ovat heti valmiita
likenneyrittdjiksi.
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Savon ammattiopisto ja Tredu
nayttavat suuntaa

Savon ammattiopiston logistiikka-ala aloittaa yrittajyys-
painotteiset perustutkinto-opinnot syksylla 2024. Avaus
on toistaiseksi ainutlaatuinen Suomessa. Opiskelijoille
tarjotaan mahdollisuus opiskella yhta aikaa seka am-
matillinen perustutkinto etta liikenneyrittajan patevyys.
Naihin opintoihin sisaltyy erityisia yrittajyyssisaltoja:

*  Yrittdjyyden perusteet

* Innovaatioleiri

* Innovaatiotyopaja

« Yritystoiminnan suunnittelu

* Yrityksessa toimiminen

*  NYT vuosi yrittdjana > harjoitusyritystoiminta

+  Liikenneyrittajatutkinto

Syyslukukaudella 2024 Savon ammattiopistossa muo-
dostetaan logistiikka-alalle yhteishaun kautta tulevista
opiskelijoista haastattelujen perusteella rynma, johon
otetaan yrittajyydesta ja innovaatiotoiminnasta kiinnos-
tuneita opiskelijoita. Suunnitelmissa on, etta kevaalla
2025 linjalle voi hakea jatkuvassa haussa ja ryhmaa
taydennetaan yhteishaun kautta tulevilla, yrittajyydesta
motivoituneilla opiskelijoilla.

Panostuksia tarvitaan muihinkin oppilaitoksiin

Taman kaltaisia panostuksia tarvitaan muihinkin oppi-
laitoksiin, jotta koulutuksesta saisi valmiiksi evaita myos
yrittdjana toimimiseen. Yrittajyys kuitenkin kiinnostaa,
silla nuorten tulevaisuusraportin mukaan yha useampi
nuori on kiinnostunut yrittajyydesta. Kysymykseen
voisin toimia yrittajana vastasi myontavasti vuonna
2024 lahes puolet (45 %). Vuonna vastaava luku ol

toteuttamisen. Opiskelijan motivaatio opiskeluun, aikai-
sempi osaaminen ja sen tunnustaminen mahdollistavat
opiskelut "vauhdikkaasti etenevalla polulla”. Noin 15 %
opiskelijoista saavuttavat tydllistymiseen vaadittavan
osaamisen nopeimmillaan 2 kuukauden jalkeen opiske-
lujen aloittamisesta. Vauhdikkaasti etenevassa opiske-
lussa Kuljetusalan perustason ammattipatevyyden voi
suorittaa oppisopimuksen aikana tai ammattipatevyys-
kokeen suorittamalla ilman koulutusta.

Rauhallisesti etenevalla polulla (n. 55%) opiskelee
valtaosa logistiikka-alan opiskelijoita. Tarjolla on myos
mahdollisuus tuetumpaan opiskeluun. OmaPolku
kuljetusalalle polussa opiskeluaika on pitempi ja esimer-
kiksi harjoittelun osalta kiinnitetaan erityista huomiota
motoristen ja hahmottamiseen liittyvien taitojen edista-
misessa.

Tyoelamaforum on yrityksille tarkea

Logistiikka-alan yritykset tarjoavat tydssaoppimispaik-
koja ja tydllistavat opiskelijoita, mutta yritysten osallis-
tuminen koulutusprosessin muihin vaiheisiin on
satunnaista. Usein osallistumattomuutta

selittavat perinteiset toimintatavat
ja yhteistydn vahaisyys koulutus-
organisaatioiden

kanssa. Yhteistyo

Pirkanmaan alueen

toimijoiden ja Tredun

valilla on lisaantynyt

viime vuosien aikana merkit-
tavasti. Yhteinen saanndllisesti
kokoontuva tyoelamaforum
ennakoi toimialan tyotekija-
tarvetta, miettii tyontekijoiden

43 079

Nuorta yrittajaa

(18-34 vuotiaat)
pl. maa-, metsa-
jakalatalous

40 % ja vuonna 2020 32 %. osaamista, kehittaa toiminta- Lappi
tapoja, joista esimerkkina opet- 1270
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Kuliettajaksi voi opiskella Nokian seka Y1ojarven Kurun tydssa on toteutettu digitaalisten 3083 Kgif:u
kampuksilla. Kuljettajien liséksi Pirkkalan ja Hervannan valineiden avulla yrityksen
kampuksilta valmistuu sisalogistiikan opinnoista palve- omien tyontekijoiden ja Ko N
lulogistiikkatyotekijoita ja terminaaliosaajia. Vuodesta Tredun op.!sk.elumden Pohjanmaa
2021 alkaen Tredu on kouluttanut yhteistydssa VR pgrehdyttg@n.en Pohjanmaa Pohjois-
Group:n ja Tampereen Raitiotie Oy:n kanssa 150 liiken- yrityksen tiloihin, R ol f‘;‘["g Pohjois-
teenohjaajaa ja raitiovaununkuljettajaa kaupunkiraide- k"alu"s.t.oc?n, h.gnk|- Pohjanmaa kggki. Kla {,‘Séa
likenteen tarpeeseen Tampereella. Tarjolla on myds Iost?on Jatyo- Suomi
kuljetus- ja sisdlogistiikka yrityksille tydelamalahtdista tet]ta\./‘nn ennen ) 2104 Eteli-
oppisopimuksella toteutettavaa tutkintotavoitteista tyossgopplmlsen Sata- P:;I;aan- séas";
koulutusta liikenne-esihenkildille. alkamista. kunta 4287 psjist "
1507 alj Etela-
Hame Karjala

Kanta-
5 338Kymen-636

Jatkuvan haun koulutuksissa joustavuus, osaamisen Varsinais- Hame

tunnustaminen seka henkildkohtaiset osaamisen Suomi 1162 _ laakso
e . . . . . Ahvenan- 4167 Uusimaa 814
kehittamissuunnitelmat mahdollistavat polkuopintojen e 14 956
239
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4 Puolustusvoimien
ammattipatevyyskoulutusta

jatkettava

Puolustusvoimat kouluttaa kuljettajia omiin tarpeisiinsa,
mutta koulutettavat saavat varusmiespalvelun aikana myos
kuorma-autonkuljettajan ammattipatevyyskoulutuksen:
joko normaalin (noin 1 000 kuljettajaa) tai nopeutetun (noin
2 000 kuljettajaa) seka kuorma-auton tai kuorma-autovetoi-
sen yhdistelman ajo-oikeuden.

Puolustusvoimat

kouluttaa kuljettajia omaan
kayttoonsa. Samalla varus-
miehet saavat patevyyden

myos siviilissa kuljettajana
toimimiseksi.

Puolustusvoimat kouluttaa kuljettajia. Sen paatarkoituksena
on saada kuljettajia omaan kayttonsa ja kriisitilanteiden
tarpeisiin. Samalla varusmiehet saavat koulutusta ja pate-
vyyden myos siviilissa kuljettajana toimimiseksi.

Tama hyodyttaa myds Puolustusvoimia. Niiden kouluttamat
kuljettajat voivat yllapitda osaamistaan toimimalla kuljet-
tajan tehtavissa.

Kuva: Puolustusvoimat.
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Puolustusvoimat jarjestaa kuljettajakoulutuksensa paa-
asiassa kilpailutuksen perusteella valittujen ulkopuolisten
koulutuspalvelujen tuottajien toimesta ja taydentaa sita
my6s omalla koulutuksellaan.

Puolustusvoimien tekeman otostutkimuksen perusteella
koulutetuista noin 37 prosenttia jaisi alalle. SKAL tekee
Puolustusvoimien kanssa yhteisty6ta, jotta alalle saataisiin
houkuteltua riittavasti hyvia henkiloita ja he kouluttautuisi-
vat kuljettajaksi varusmiespalveluksen aikana seka jaisivat
kuljetusalalle. Yhteisty6ssa ovat mukana myos Autoliiken-
teen tydnantajaliitto, Linja-autoliitto, Logistiikkayritysten
Liitto seka Suomen Huolinta- ja logistiikkaliitto.

Koemallia koskevat saadokset ovat ongelma myds Puolus-
tusvoimien kuljettajakoulutuksen kohdalla. Nyt osalle koulu-
tettavista annetaan 280 tunnin ammattipatevyyskoulutus ja
osalle vain nopeutettu ammattipatevyyskoulutus.

Jos ammattipatevyys
hankittaisiin koemallilla,
henkiloét olisivat heti
kotiutuessaan valmiita
kuljettajan tehtaviin myos
isommalla kalustolla.

Nopeutetusti hankittu ammattipatevyyskoulutus aiheuttaa
alle 21 vuoden ikarajasta johtuen keskimaarin 7 kuukauden
ajanjakson, jolloin henkild ei voi kotiutumisensa jalkeen
kuljettaa kuin pientd kuorma-autoa, jollei han hanki lisa-
koulutusta. Tama johtaa usein siihen, etta henkilot eivat jaa
kuljettajan tehtaviin.

Jos ammattipatevyys hankittaisiin koemallilla, henkil6t
olisivat heti kotiutuessaan valmiita kuljettajan tehtaviin myos
isommalla kalustolla. Talla tavoin helpotettaisiin kuljettajaksi
koulutettujen varusmiesten tydllistymista kuljetusalalle, kun
heilla on mahdollisuus ryhtya myos isomman kuorma-
auton tai yhdistelman kuljettajaksi heti varusmiespalveluk-
sen jalkeen ilman ikarajoja.



5 Kielikoulutusta

lisattava

Kuljettajatarpeen tayttamiseksi tarvitaan tyoperaista maahan-
muuttoa. Linja-autojen kaupunkiliikenteessa maahanmuutta-
jien osuus on jo nyt etenkin padkaupunkiseudulla suuri.

Maahanmuuttajia ei toistaiseksi ole kovin paljon tavaraliiken-
teessa kuorma-auton tai yhdistelmaajoneuvon kuljettajina,
paakaupunkiseutua lukuun ottamatta. Tama johtuu tavara-
likenteen asiakaspalvelusta, eli siitd, etta kuljettaja toimii itse-
naisena asiakaspalvelijana kontaktissa suoraan asiakkaiden
kanssa. Talloin kielitaitovaatimus on suuri.

Yli 90 prosenttia SKAL Kuljetusbarometrin vastaajista oli sita
mieltd, ettd hyva suomen kielen taito on valttamaton tavara-
likenteen tehtavissa.

Koska tarve uusista kuljettajista on kasvanut, on viime
aikoina kasvanut myos tarve tyollistaa tavaraliikenteeseen
maahanmuuttajakuljettajia. Joissain oppilaitoksissa on jopa
enemman maahanmuuttajia opiskelemassa tavaraliiken-
teen kuljettajaksi kuin henkildliikenteeseen.

Kielitaidon hankkiminen on tarkeaa, koska asiakaspalvelu
on iso osa tavaraliikenteen kuljettajan toimenkuvaa. Toisaalta
asiakkaiden on ymmarrettava, etta jatkossa kuljettajalta

ei voida vaatia ainakaan taydellistd suomen tai ruotsin

kielen taitoa. Eras kuljetusyrittaja totesi, etta asiakkaiden
on sopeuduttava jatkossa tilanteeseen, jossa tavara voi tulla

Muualta muuttaneet tyévoimana

huomenna perille, mutta suomenkielisen palvelun saami-
nen saattaa kestaa pari viikkoa.

Tarkeassa roolissa ovat

oppilaitokset. Niiden pitaa
jarjestaa opetuskokonai-
suuksia, jotka sisadltavat
myos kielikoulutuksen.

Tarkeadssa roolissa ovat oppilaitokset. Niiden pitaa jarjestaa
maahanmuuttajille soveltuvia opetuskokonaisuuksia, jotka
sisaltavat myds riittavan kielikoulutuksen. Myos kuljettajia
tarvitsevien yritysten on sopeuduttava tilanteeseen ja oltava
valmiita palkkaamaan maahanmuuttajia seka heikomman
kielitaidon omaavia kuljettajia.

Kuljetusyrityksille olisi hyva laatia ohjeistusta tai tehda
oppaita siitd, miten toimitaan palkattaessa ulkomaalaisia
kuljettajia.

9

Yrityksesscini tydskentelee tai on tyéskennellyt muualta Suomeen muuttaneita 59 3
4%

Pidén muualta muuttaneita potentiaalisena tydvoimana tavarakuljetuksissa . 28 % 28 % 18% -

1%
Hyvé suomen kielen taito on véltdmatdn tavaraliikenteen tehtdvissa 25% 4%
2[%
Muvalta muuttaneiden tyéllistdminen turvaa tyévoiman saatavuutta alalla - 32% 28% 15% .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

[ Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielté Ei samaa eikd eri mieltd

Lahde: SKAL kuljetusbarometri. Jokseenkin eri mielté I Taysin eri mieltd
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6 Alalle tulon vaatimuksia

kevennettava

Tieliikenteen tavarakuljetuksissa kuorma-auton tai kuorma-
autovetoisen ajoneuvoyhdistelman kuljettajana toimivalla
henkildlla on oltava tieliikenteessa kuorma-auton ajokortti ja
kuorma-autonkuljettajan ammattipatevyys.

SKAL Kuljetusbarometrin 3/2024 vastaajista 98 prosenttia
ilmoitti, etta yrityksen tydntekijoilta edellytetaan kuorma-
autonkuljettajan ammattipatevyytta. Naista 62 prosenttia
ilmoitti, ettd ammattipatevyysvelvoite ei koske yrityksen
kuljettajia, koska kaytossa on pakettiautokalusto.

Autonkuljettajaksi kouluttaudutaan paaasiassa logistiikan
perustutkinnon kautta tai Puolustusvoimien kuljettajakoulu-
tuksen yhteydessa. Alalle voi tulla my6s hankkimalla ajo-
oikeuden ja ammattipatevyyskoulutuksen seka mahdollisesti
muuta lisdkoulutusta.

6.1 Ammatillista
kuljettajakoulutusta kehitettava

6.1.1 Ammatillinen tutkintoon johtava koulutus

Opetushallitus paattaa jokaiselle tutkinnolle tutkinnon perus-
teet. Tutkinnon perusteissa kuvataan kussakin tutkinnossa
vaadittava osaaminen ja sen arviointi.

Logistiikan perustutkinnon ammattinimikkeita ovat autonkul-
jettaja, linja-autonkuljettaja, yhdistelmaajoneuvonkuljettaja,

lentoasemahuoltaja, varastonhoitaja ja osaamisaloja kulje-
tuspalvelujen osaamisala, lentoasemapalvelujen osaamisala
ja varastopalvelujen osaamisala. Logistiikan perustutkintoon
sisaltyy ainakin autonkuljettajan ammattinimikkeissa ajokor-
tin ja kuorma- tai linja-autonkuljettajan ammattipatevyyden
suorittaminen.

Lisaksi logistiikan perustutkinnon voi suorittaa muullakin kuin
kuljetuspalvelujen osaamisalalla ja myos muuten kuin koko
perustutkinnon kautta. Opetus- ja kulttuuriministerion luvalla
toimivassa koulutuskeskuksessa voi suorittaa perustason
ammattipatevyyden myos ammattitutkintojen kautta.

Logistiikan perustutkinnon opiskelijat ovat usein nuoria ja
tulevat suoraan peruskoulusta. Autonkuljettaja- ja yhdistel-
maajoneuvonkuljettajan opinnoissa opiskellaan logistiikkaa,
ajoneuvojen huoltamista ja kuljettamista seka kuorma-auton
kuormaamista ja purkamista eri apuvalineilla sekd kuorman
varmistamista.

Autonkuljettajaopinnoissa suoritetaan C-luokan eli kuorma-
auton ajo-oikeus ja kuorma-autonkuljettajan ammattipate-
vyys. Yhdistelmaajoneuvokuljettajan koulutuksen aikana
suoritetaan lisaksi CE-luokan eli kuorma-autovetoisen
ajoneuvoyhdistelman ajo-oikeus. Nykyisin ns. tyoharjoittelun
eli tydelamassa oppimisen toteuttamiseksi solmitaan koulu-
tussopimus koulutusorganisaation ja yrityksen valilla.

Edellytetaanko yrityksesi tyontekijoilta kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyytta?

Kylla

Ei 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Lahde: SKAL kuljetusbarometri.
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6.1.1.1 Koulutussopimukseen perustuva koulutus

Koulutussopimuksen ajatus on, etta opiskelija padsee tydpai-
kalle saamaan oppia alan ammattilaisilta. Aiemmin ammatil-
lisiin koulutuksiin kuului tydharjoittelujakso. Koulutusreformi
muutti ammatillista opetusta siten, etta oppilaitos antaa
opiskelijoille perustietoja ja taitoja ja syventava oppiminen
tapahtuu tyopaikoilla. Tama asettaa tydpaikoille haasteita.
TyOpaikkaohjaajalta vaaditaan kykya opettaa ja nayttaa opis-
kelijalle tydsuorituksen tarvittavat tiedot ja taidot.

Koulutussopimukseen perustuvassa koulutuksessa opis-
kelija hankkii osaamista tyopaikalla kaytannon tyotehtavien
yhteydessa, jota taydennetaan tarvittaessa muissa oppi-
misymparistdissa tapahtuvalla osaamisen hankkimisella.
Opiskelija ei ole tydsuhteessa koulutussopimustydpaikkaan,
jonka takia koulutussopimustyopaikka ei maksa palkkaa eika
muuta vastiketta.

Koulutussopimukselle ei ole maaritelty minimiaikaa. Se voi-
daan tehda opiskelijan yksildllisen tarpeen perusteella ja mit-
taisena. Koulutussopimuksella voidaan suorittaa tutkinnon
osa tai osia tai tutkinnon osaa pienempi kokonaisuus. Sita
kaytetaan myads tyovoimakoulutuksessa ja vankilaopetuk-
sessa ja se on oleellinen osa myds tydvoimakoulutusta ja tuo
velvoitteita seka taloudellisia vaatimuksia yrittajille.

Koulutussopimukseen perustuvasta koulutuksesta ei makse-
ta korvausta tydnantajalle. Koulutuksen jarjestaja ja tyopaikan
edustaja voivat kuitenkin sopia korvauksesta, jos opiskelija
on vaativaa erityista tukea tarvitseva.

Sopimus maarittaa

Kun koulutuksen jarjestaja on todennut tyopaikalla
olevan edellytykset toimia oppimisymparistona ja
opiskelijalle on yhdessa suunniteltu henkilokoh-
tainen osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS)
kyseiselle tyopaikalle, koulutuksen jarjestaja ja
koulutussopimustydpaikan edustaja tekevat kou-
lutussopimuksen, joka on maaraaikainen sopimus
osaamisen hankkimisesta tyopaikalla kaytannén
tyotehtavien yhteydessa.

Koulutussopimuksessa sovitaan muun muassa
aloitus- ja paattymispaivasta, oppimistavoitteista,
osapuolten tehtavistd muista asioista, kuten esimer-
kiksi opiskelijan tytajasta, ruokailujarjestelyista, tyo-
matkajarjestelyista, koulutuksen jarjestajan ohjauk-
sesta ja tuesta tyopaikalle seka tyopaikkaohjaajan
perehdytyksesta. Oleellista on myos tyoturvallisuus
ja koulutuksen jarjestajan vastuuvakuutus.
Koulutussopimukseen tulee liittaa opiskelijan henki-
I6kohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma silta
osin kuin se koskee koulutussopimukseen perustu-
vaa koulutusta. Suunnitelmasta tulee ilmeta muun
muassa ne kaytannon tyotehtavat, joita tekemalla
opiskelija voi saavuttaa tavoitteeksi asetetun osaa-
misen.

KoulutussopimustyOpaikan tarjoajalla on velvolli-
suus seurata opiskelijan osaamisen kehittymista ja
raportoida siitd koulutuksen jarjestajalle.
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6.2 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on paaosin tyopaikalla kaytannon
tyotehtavien yhteydessa jarjestettavaa koulutusta, jota
taydennetaan tarvittaessa muissa oppimisymparistoissa
tapahtuvalla opiskelulla. Oppisopimusopiskelijan tulee olla
vahintaan 15-vuotias. Viikoittaisen tydajan tulee olla keski-
maarin vahintaan 25 tuntia viikossa.

Oppisopimuskoulutuksessa opiskelijalle maksetaan palkkaa.

Palkkauksen perusteet maaraytyvat alan tyo- tai virkaehto-
sopimusten perusteella ja siitd sovitaan tydnantajan ja
opiskelijan kesken.

Tybantajalle voidaan maksaa koulutuskorvausta, jos oppi-
sopimuskoulutuksen jarjestamisesta katsotaan aiheutuvan
tyonantajalle kustannuksia. Koulutuskorvauksen maksami-

Oppisopimuskoulutusta hyddyntaneet yritykset

Olemme yrityksessani hyddyntaneet

oppisopimuskoulutusta 27%

Emme ole yrityksessani hyddyntaneet
oppisopimuskoulutusta, mutta se kiinnostaa

Emme ole hyédyntaneet oppisopimus-
koulutusta, eika asia ole ajankohtainen
jatkossakaan

0% 20 %

Lahde: SKAL kuljetusbarometri.
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sesta sovitaan koulutuksen jarjestajan ja tydnantajan kesken.
Yrittjalle voidaan jarjestaa oppisopimuskoulutusta omassa
yrityksessa, jolloin sopijaosapuolina ovat koulutuksen
jarjestaja ja yrittaja. Talldin koulutuskorvaus voidaan maksaa
toiselle yrittajalle tai muulle henkildlle, joka toimii opiskelevan
yrittdjan ohjaajana neuvonnasta aiheutuviin kustannuksiin.

Oppisopimuskoulutuksena voidaan suorittaa koko amma-
tillinen tutkinto, tutkinnon osa tai osia, tai tutkinnon osaa
pienempi kokonaisuus. Oppisopimuskoulutuksena ei voida
jarjestaa valmentavaa koulutusta eika tyovoimakoulutusta.

SKAL Kuljetusbarometrissa kysyttiin, ovatko yritykset hyd-
dyntaneet oppisopimuskoulutusta. Vain reilu neljannes
(27 %) kertoo kayttaneensa sita. Yli puolet (53 %) kertoo,
etta he eivat ole hyddyntaneet eika asia ole ajankohtainen
jatkossakaan. Viidennes (20 %) kertoo oppisopimuskoulu-
tuksen kuitenkin kiinnostavan.

53 %

40 % 60 % 80% 100 %



Yrityksessa on hyddynnetty oppisopimuskoulutusta

Oppisopimuskoulutuksen toteutus oli hyvin suunniteltu

Saimme oppilaitoksesta hyvéd tukea oppisopimuskoulutuksen jérjestémiseen

Yritykseni pystyi osoittamaan oppisopimuskouluttajalle osaavan ja
motivoituneen tydpaikkaohjaajan

Oppisopimuskoulutettava oli motivoitunut

Oppisopimuskoulutettava oli itseohjautuva

Oppisopimuskoulutettava jatkoi yrityksesséni tydntekijédné oppisopimusjakson jélkeen

Oppisopimuskoulutuksen euromddrdiset kustannukset yritykselleni olivat kohtuulliset

Ajalliset panostukset oppisopimuskoulutukseen olivat kohtuulliset

Hyddynnémme jatkossakin oppisopimuskoulutuksia

- 56% 19 % 13 % '
9% 41% 21% 2% [
_ 52% 13%2%'1%
_ 7% 15% 6%.%

22% 9% 6%10%)

- 51% 23% 10% I%
s wr ol

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

I 1éysin samaa mieltd Jokseenkin samaa mieltd Ei samaa eiké eri mielté

Lahde: SKAL kuljetusbarometri. Jokseenkin eri mielté I T1aysin eri mielta

Oppisopimuskoulutettavat olivat motivoituneita ja tyollisty-
neet hyvin oppisopimuskoulutusta hyddyntaneisiin yrityksiin.
Kolme neljannesta (75 %) yrityksista vastasi olevansa
taysin tai jokseenkin samaa mielta siita, etta oppisopimus-
koulutettava jatkoi yrityksessa tyontekijana oppisopi-
musjakson jalkeen ja vain 4 prosenttia oli sita mielta, etta
oppisopimuskoulutettava ei ollut motivoitunut.

Ne yritykset, jotka eivat ole hyddyntaneet oppisopimus-
koulutusta, mutta ovat siita kiinnostuneita, lahtisivat mukaan,
mikali kustannukset ja ajalliset panostukset olisivat kohtuul-
lisia, ja jos ne saisivat oppilaitoksesta hyvaa tukea oppi-
sopimuskoulutuksen jarjestamiseen.

Yrityksessa ei ole hydédynnetty oppisopimuskoulutusta, mutta se kiinnostaa

Pystyisimme tarjoamaan oppisopimuskoulutettavalle tydtd oppisopimusjakson jélkeen

Meillé olisi noin 6 kk:n siséllé tarve oppisopimuskoulutettavalle

Léhtisimme mukaan oppisopimuskoulutukseen, mikéli sopiva koulutettava [8ytyisi

L&htisimme mukaan, jos saisimme oppilaitoksesta hyvad tukea
oppisopimuskoulutuksen jérjestdmiseen

Yritykseni pystyisi osoittamaan oppisopimuskouluttajalle osaavan ja
motivoituneen tydpaikkaohjaajan

Léhtisimme mukaan, mikéli oppisopimuskoulutuksen euroméaérdiset
kustannukset yritykselleni olisivat kohtuulliset

Léhtisimme mukaan, mikéli ajalliset panostukset olisivat kohtuulliset

Co16% 58% 7% 9%
9% 28% 34% 23% 6%
2% 45% 27% 5% 2%
T 8% 25%  3%|1%
2% 46% 25% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I Téysin samaa mielté Jokseenkin samaa mieltd Ei samaa eikd eri mieltd

Lahde: SKAL kuljetusbarometri. Jokseenkin eri mielté I Taysin eri mielta
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Oppisopimuksessa
sovitaan tavoitteista

Kun koulutuksen jarjestaja on todennut tyopaikalla
olevan edellytykset toimia oppimisymparistona ja
opiskelijalle on yhdessa suunniteltu henkilokohtai-
nen osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS)
kyseiselle tyopaikalle, koulutuksen jarjestaja ja
tydnantaja tekevat sopimuksen oppisopimuskoulu-
tuksen jarjestamisesta. Talla sopimuksella ei voida
poiketa siita, mitd HOKSissa on suunniteltu. Sopi-
muksessa sovitaan muun muassa:

. aloitus- ja paattymispaivasta

. osapuolten tehtavista

. oppimistavoitteista

. koulutuskorvauksesta

. muista tarpeellisista asioista, kuten koulu-
tuksen jarjestajan ohjauksesta ja tuesta
tyopaikalle.

Taman jalkeen tydnantaja ja opiskelija tekevat
oppisopimuksen, joka on kirjallinen, maaraaikainen
sopimus tyo- tai virkasuhteesta. Oppisopimuksessa
sovitaan muun muassa:

. sopimuksen voimassaoloajasta
. sovellettavasta tydajasta

. koeajan pituudesta

. palkkauksen perusteista

. ty0- tai virkasuhteen ehdoista.

Oppisopimuksen liitteeksi tulee liittad opiskelijan
HOKS siltd osin kuin se koskee oppisopimusta.

6.2.1 Kuljettajakoulutuksen resurssit
turvattava, koulutusta kehitettava

Ammatillinen koulutus on tarkein kanava, joka tuottaa uusia
kuljettajia. Suuri osa kuljettajista tulee alalle ammatillisen
koulutuksen kautta. Tasta syysta on tarkeaa, etta ammatil-
linen koulutus pystyy vastaamaan tydelaman tarpeisiin. On
myads tarkead, ettda ammatillisella koulutuksella on riittavat
resurssit, jotta se pystyy toteuttamaan koulutusta tydela-
man tarpeita vastaavasti.

Samalla on pidettava huolta siitd, etta alalle tulemiseen on
tarjolla myds vaihtoehtoisia koulutuskanavia, koska erityi-
sesti tydelamassa jo toimiville mahdollisille alanvaihtajille
perustutkinnon suorittaminen on tarpeettoman pitkaaikai-
nen kokonaisuus.

Tarvitaan riittava rahoitus,

mutta viela tarkeampaa olisi
saada mahdollisimman moni

siirtymaan alan toihin.

Tarvitaan riittava rahoitus eika aloituspaikkojen maaraa saa
ainakaan vahentaa. Aloituspaikkojen lisaaminen ei kuiten-
kaan riita, vaan viela tarkeampaa olisi saada mahdollisim-
man moni aloittanut jatkamaan loppuun ja siirtymaan alan
toihin.

Koska opiskelijat ovat nuoria, pitaa kuljettajaksi opiskelevien
nuorten ajo-oikeuksien ikarajoja tarkastella harjoittelumah-
dollisuuksien nakdkulmasta. Jotta kuljettajaksi opiskelevan
tydssaoppiminen olisi tehokasta ja sujuvaa, tulee kuljettajan
ammattipatevyyden saaville opiskelijoille antaa poikkeus-
mahdollisuus saada ajo-oikeus nuorempana koulutuksen
yhteydessa seka sovellettava poikkeusta ammattipate-
vyydesta. Kuljettajan tyota koskeva tydssaoppiminen on
16-vuotiaalle liian aikaisessa vaiheessa, tyossaoppimisjak-
son tulisi olla vasta sitten, kun opiskelijalla on ajokortti.

Kuljettajakoulutus edellyttaa oppilaitoksilta ajoneuvoka-
lustoa ja ajo-opetus on paaasiassa yksilokoulutusta. Se
tarkoittaa, etta kuljettajakoulutuksen kustannukset ovat
keskimaaraista ammattikoulutusta suuremmat. Jotta kou-
lutuksen laatu, maara ja tehokkuus voidaan sailyttaa, tulee
kuljettajakoulutukseen varata riittava rahoitus.

Rahoitus on tarkea koulutuksen tason yllapitamiseksi ja
parantamiseksi. Kuljetusyritysten palautteen mukaan tyo-
harjoittelussa olevien ja vasta valmistuneiden perustaidot,
kuten esimerkiksi pumppukarryn kaytto ja ajoneuvon
kasittely ovat heikentyneet. Sen arvellaan johtuvan siita,

etta oppilaiden lahiopetusta on vahennetty, ja opettajien aikaa
kuluu muuhun kuin varsinaiseen oppilaiden ohjaukseen.



Ammattitaidon puute yleisin syy
rekrytointien epaonnistumiseen

Kuljetusalalla rekrytointeja tehneiden mukaan hakijoiden
ammattitaidon puute on nykyaan entista useammin syyna
rekrytointien epaonnistumiseen. SKAL Ita- ja Keski-Suomen
kyselytutkimuksen mukaan alan yritysten mielesta amma-
tillinen koulutus ei anna riittavia valmiuksia toimia kuljetus-
alalla valmistumisen jalkeen. Lahes 2/3 yrityksista oli sita
mielta, etta koulutuksesta valmistuneilla ei ole riittavia
valmiuksia alalle.

Puutteita on nahty olevan kuljettajan perustaidoissa, kuten
kuorman kasittelytaidoissa, ajoneuvon teknisessa tunte-
muksessa ja vastuun ottamisessa. Tama kertoo varmasti
koulutuksen kehittamistarpeesta, mutta myos alalla tyos-
kentelyyn vaadittavan osaamisen lisdantymisesta, johon
ammatillisen koulutuksen pitaa pystya vastaamaan

Oppivelvollisuusikarajan nosto ja oppivelvollisuuden laajen-
taminen toisen asteen opintoihin nakyy kuljetusalalla siten,
etta kuljettajaopintoihin hakee ja sinne paasee opiskelijoita,
jotka soveltuvat huonommin alalle. Myds jo aiemmin tehdyt
muutokset rahoituksessa ovat vaikuttaneet negatiivisesti
opiskelijoiden osaamisen kehittymiseen.

Yrityksissa koetaan heille jaavan liian suuren vastuun
ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien henkildiden
osaamisen kartuttamisesta, erityisesti kaytannon tason
osaamisen osalta. Koulutuksesta tullaan yrityksiin liilan vaja-
vaisin taidoin tyéharjoitteluun tai tydelamaan. Opiskelijoilla
pitaa olla perusosaaminen muun muassa ajoneuvon ja
lastin kasittelyssa, jotta tydpaikalla harjoittelu on mahdollista
toteuttaa turvallisesti. Kalliiden ajoneuvojen ja laitteiden
operoiminen kuljetusliiketoiminnan yhteydessa on mahdol-
lista vasta, kun riittdva osaaminen on hallussa.

Kuljetusala ja alalla tydskentelevien osaamisvaatimukset
ovat kehittyneet ja kehittyvat nopeaa vauhtia. Samaan ai-
kaan ammatillisen koulutuksen rakenne on muuttunut siten,
etta valtaosa ammattitaitoa syventavasta koulutuksesta on
tarkoitus antaa yrityksissa koulutussopimuksen perusteella.
Tama asettaa tydpaikoille haasteita, kun tydpaikkaohjaajalla
tulisi olla aikaa seka kyky opettaa opiskelijalle tarvittavat tie-
dot ja taidot normaalien kuljettajan tydtehtavien yhteydessa.

Samaan aikaan kuljetusalan taloudellinen tilanne on
lisdnnyt alan tehokkuusvaatimuksia, eika tydn ohessa ole
monesti mahdollista huomioida tydharjoittelijoiden tai alalle
tulleiden opastustarpeita. Kuljettajan tehtavissa tarvittava
ika on viela lisdongelma kuljetusalan tyotehtavissa.

Koulutussopimukseen
perustuvasta koulutuksesta
ei makseta korvausta
tyonantajalle. Tahan tulee
saada muutos.

Koulutussopimukseen perustuvasta koulutuksesta ei
makseta korvausta tydnantajalle. Tahan tulee tulevaisuu-
dessa saada muutos. Muuten taloudellinen rasitus tulee
kuljetusyritykselle liian suureksi. Vaikka oppisopimuskoulu-
tuksessa maksetaankin tydnantajalle koulutuskorvaus, on
ongelmana maksettavan koulutuskorvauksen liian alhainen
taso. Kuljettajan tehtavissa opiskelijan itsenainen tydpanos
voi jadda pieneksi, mutta hanelle maksetaan tydehtosopi-
muksen mukaista palkkaa.
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6.2.2 Kuljettajakoulutuksen
vetovoimaisuudesta pidettava huolta

Kuljettajien koulutukseen on onneksi toistaiseksi riittanyt
hakijoita. Vuonna 2024 ensisijaisia hakijoita logistiikan
perustutkintokoulutukseen on ollut 2 190 kappaletta, kun
aloituspaikkoja on 1 984 kappaletta. Nain ollen vetovoimai-
suusluku on 1,10. On hyva, etta ensisijaisten hakijoiden
maara on pysynyt hyvin vakaana ja myds se, etta naisten
0Suus ensisijaisista hakijoista on ollut nousussa.

Kevaan ja syksyn yhteishakujen lisaksi oppilaitoksissa on
nykyisin koko ajan paalla jatkuva haku.

Logistiikan pt, 1. sijaiset hakijat

yhteishaut yht. NI
Vuosi 2017 1953 12%
Vuosi 2018 1941 12 %
Vuosi 2019 1980 11%
Vuosi 2020 1998 11%
Vuosi 2021 2193 14 %
Vuosi 2022 2190 16 %
Vuosi 2023 2133 16 %
Vuosi 2024 2190 14 %

Lahde: Opetushallitus Vipunen.fi

Vuonna 2021 logistiikan perustutkinnossa oli opiskelijoita

9 744, joista uusia opiskelijoita 3 330 ja kuljetusalan ammat-
titutkinnossa oli opiskelijoita 888, joista uusia opiskelijoita
357.

Logistiikan perustutkintoja on suoritettu vuosittain noin 2 000.

Logistiikan perustutkinto, tutkinnon
suorittaneet 2019-2023

Vuosi 2019 2124
Vuosi 2020 1845
Vuosi 2021 2184
Vuosi 2022 2079
Vuosi 2023 2016
Miehet Aloituspaikat VetOVtTlilr‘rklsisuus-
88 % 1812 1.08
88 % 1657 1.17
89 % 1639 1.21
89 % 1717 1.16
86 % 1746 1.96
84 % 1944 1.13
84 % 2003 1.06
86 % 1984 110

Kuorma-autonkuljettajan ammattipatevyys osana muitakin tutkintoja

Logistiikan perustutkinnon lisaksi kuorma-autonkuljettajan perustason ammattipatevyys sisaltyy tutkinnon osana
kolmen muun perustutkinnon ja kuuden ammattitutkinnon tutkinnon perusteisiin:

. logistiikan perustutkinto (kuljetuspalvelujen oa, lentoasemapalvelujen oa),
. rakennusalan perustutkinto (maarakennuskoneenkuljetuksen oa),
. metsaalan perustutkinto (metsdkoneenkuljetuksen oa),

. kaivosalan perustutkinto (kaivostyon oa),
. lentoasemapalvelujen ammattitutkinto,

. kuljetusalan ammattitutkinto (palvelukuljetusten oa, tavarakuljetusten oa, metsateollisuuden kuljetusten oa,

henkilokuljetusten oa),

. maarakennusalan ammattitutkinto (likennealueiden yllapidon osaamisala ja infra-alan kuljetusten oa),
. ymparistdalan ammattitutkinto (jatteiden ja vaarallisten aineiden kuljetuksen oa),

. metsaalan ammattitutkinto (metsdkoneenkuljetuksen oa),

. tieto- ja kirjastopalvelujen ammattitutkinto (kirjastoautopalvelujen oa).

Logistiikan tydelamatoimikunta onkin hyvaksynyt ammattipatevyyssuorituksia enemman kuin mita on suoritettuja

logistiikan perustutkintoja.

Logistiikan tydéelamatoimikunnan hyvaksymat ammattipatevyyssuoritukset 2018-2023

Kuorma- jalinja-auton-

kuljettajien perustason 2018 2019 2020
ammattipatevyydet

Tavaraliikenne 2561 2699 2573
Henkil6liikenne 850 741 658
Yhteensa 3411 3440 3231
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2021 2022 2023 ...2924 "
(paivittyva)
2848 2922 2782 2404
649 452 518 536
3497 3374 3300 2940



6.3 RekryKoulutus ja
muu patevyyksia taydentava koulutus

RekryKoulutusta voidaan jarjestaa, jos ammattitaitoisia
tydntekijoita ei I0ydy eika alan osaajia ole valmistumassa
|&hiaikoina. Toistaiseksi rekrykoulutuksessa yrityksen mak-
suosuus on 30 prosenttia, ELYn 70 prosenttia.

Rekrytoivassa koulutusohjelmassa yhdistyy tietopuolinen
opetus oppilaitoksessa ja tydssaoppiminen koulutuksessa
mukana olevassa yhteistyoyrityksessa. Koulutukset toteu-
tetaan yhteistydssa sellaisten tydnantajien kanssa, joilla on
tarve rekrytoida lisaa tyontekijoita. Tavoitteena onkin, etta
osallistujat saavat tydnantajan tarvitseman ammattitaidon
ja tyollistyvat kyseessa olevan tydnantajan palvelukseen
koulutuksen paatyttya.

RekryKoulutukset kestavat yleensa 3-9 kuukautta, vahim-
maiskesto on 10 koulutuspaivaa ja ryhman koko on yleensa
noin 10-15 henkilda. RekryKoulutukset on suunnattu tyén-
hakijoille, jotka soveltuvat haussa olevan alan tyohon ja ovat
motivoituneita kouluttautumaan alalle. Rekrykoulutusta voi
my0s yhdistaa oppisopimuskoulutukseen esimerkiksi
suorittamalla 3 kuukauden rekrykoulutuksen. Sen jalkeen
oppisopimuskoulutuksen, jonka aikana jatketaan ammatti-
patevyyskoulutus loppuun ja korotetaan ajokorttiluokka
CE:hen.

Haku ja valinta

RekryKoulutuksiin haetaan toistaiseksi TE-toimiston kou-
lutushakemuksella. Valintaprosessi on kaksivaiheinen. En-
simmaisessa vaiheessa TE-toimisto ja kouluttajan edustaja
arvioivat koulutushakemukset seka sen, tayttaako hakija
paasyvaatimukset. Ensimmaisesta vaiheesta edenneet
hakijat osallistuvat myds tydnantajan jarjestamaan haastat-
teluun, jonka jalkeen valintapaatdkset tehdaan yhteistydssa
kouluttajan, tydnantajan ja TE-toimiston edustajan kanssa.
Opiskelijavalinnasta paattaa TE-toimisto.

Rekrytoivilla koulutuksilla on hyva tyollistavyys. Osallistu-
minen ei kuitenkaan sulje pois muita vaihtoehtoja tydmark-
kinoilla ja suoraa tydnhakua voi jatkaa edelleen.
TE-keskukset ovat hankkineet myos muuta ammatillista
osaamista lisdavaa ja patevoittavaa kuljettajakoulutusta.
Tallainen koulutus voi sisaltaa esimerkiksi ajo-oikeuden
korotuksen B:sta C:hen, kuljetusalan perustason ammatti-
patevyyden seka erilaisia korttikoulutuksia kuten trukkikortti,
ty6turvallisuuskortti, hygieniapassi, ensiapu seka ADR-ajo-
lupakoulutuksen.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Tama tuo
mukanaan muutoksia naiden koulutusten jarjestamiseen.

6.3.1 Muun ammatillisen kuljettajakoulutuksen
rahoituksen jatko varmistettava

Ammatillista koulutusta rahoitetaan myos ELY-keskusten
toimesta viela 2024 vuoden loppuun. ELY-keskukset ovat
kilpailuttaneet kuljettajakoulutuksia, ja sita kautta myds
yksityiset koulutusorganisaatiot ovat osallistuneet kuljet-
tajien kouluttamiseen.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien muo-
dostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Tyollisyysalueita
tulee olemaan yhteensa 45. Tassa yhteydessa muun kuin
tutkintoon johtavan ammatillisen koulutuksen hankinta siirtyy
naille tydllisyysalueille. Eli aikaisemmin ELY-keskusten hank-
kimat ammatilliset kuljettajakoulutukset, erityisesti Rekry
-koulutukset menevat tyollisyysalueiden paatettavaksi.

Tahan saakka ELY-keskuksilla on ollut kaytossa rahoitusta,
jonka ne ovat kayttaneet muun muassa kuljettajakoulutuk-
siin. Tulevaisuudessa tdma raha menee ilman korvamer-
kintaa kunnille, joilla on mahdollisuus kayttaa rahat kunnan
muihin menoihin.

On iso riski, etta kuljet-
tajakoulutuksen rahoitus
pienenee huomattavasti.
Uudistuksen yhteydessa on
varmistettava kuljettaja-
koulutuksen jatkuvuus.

Tassa on iso riski, etta kuljettajakoulutuksen rahoitus piene-
nee talta osin huomattavasti, koska kunnilla ei valttamatta
ole tahtotilaa antaa rahoitusta kuljettajakoulutukseen. Tama
vaarantaa myos kuljettajien koulutukseen suuntautuneen
yksityisen koulutuksen tulevaisuuden. Uudistuksen yhtey-
dessa on varmistettava kuljettajakoulutuksen jatkuvuus.
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6.4 Joustoa ammattipatevyysvaatimuksiin

Henkil6- ja tavaraliikenteen kuljettajilta vaaditaan ajoneuvon
luokkaa vastaavan ajo-oikeuden lisaksi voimassa oleva
ammattipatevyys. Perustason ammattipatevyyden saavut-
tamiseksi vaaditaan 280 tunnin perustason ammattipate-
vyyskoulutus. Koulutus voidaan antaa myds nopeutettuna,
jolloin koulutuksen kesto on 140 tuntia. Lisaksi perustason
ammattipatevyyden voisi hankkia my&s suorittamalla
saadosten mukaiset perustason ammattipatevyyskokeet,
mutta talla hetkella kokeensuorittamismahdollisuutta ei ole
yleisesti tarjolla.

Ammattipatevyytta yllapidetaan suorittamalla ammattipate-
vyyden jatkokoulutuksia viiden vuoden jaksoissa (yhteensa
5 x 7 tuntia eli yhteensa 35 tuntia). Jatkokoulutukset voivat
sisaltdd muun muassa muuttuvaa lainsaadantoa ja talou-
dellista ajoa. Kuljettaja tai kuljetusyritys voi valita tyotehta-
vidan tukevia ammattipatevyyskoulutuspaivia. Yksi seitse-
man tunnin jaksoista tulee olla turvallisen, taloudellisen ja
ymparistoystavallisen ajotavan vahvistavaa koulutusta.

6.4.1 Ammattipatevyyden koemallin
saadoksia kevennettava

Liikennepalvelulakia muutettiin vuonna 2019 siten, etta
kuorma- ja linja-autonkuljettajan perustason ammattipate-
vyyden voi hankkia myods pelkat kokeet suorittamalla eli niin
sanotulla koemallilla. Muutokset tulivat voimaan 1.1.2020.
Tasmentavat muutoksen valtioneuvoston asetukseen
kuorma- ja linja-autonkuljettajan ammattipatevyydesta
saatiin voimaan 16.11.2020.

Edella mainittujen sdaddsten mukaan perustason ammatti-
patevyyden on voinut suorittaa koemallilla jo kohta neljan
vuoden ajan. Suorituksia ei kuitenkaan ole saatujen tietojen
mukaan tehty kuin parikymmenta. Saaddksissa ammatti-
patevyyskokeen jarjestajia ja arvioijia koskevat vaatimukset
asetettiin sellaisiksi, etta kokeen jarjestajaksi hakeutuminen
on monimutkaista ja kokeiden jarjestaminen tyolasta.

Liikennepalvelulaissa asetettu vaatimus siita, etta kokeita
jarjestavalla taytyy olla kokeiden vastaanottamisessa
tarvittavat ajoneuvot, on vain kustannuksia lisdava vaati-
mus. Lain 32 pykalassa asetetaan vaatimukset kokeessa
kaytettaville kuorma- ja linja-autoille. Taman vaatimuksen
noudattaminen riittda varmistamaan ajoneuvon séddodksen-
mukaisuuden — ei se, kenen omistuksessa ajoneuvo on.

Vaatimusta kokeen sisallon kuvaamisesta ja arviointiperus-
teista hakemuksessa voisi helpottaa siten, etta viranomai-
nen eli likenne- ja viestintavirasto laatisi kokeen ja vastaisi
kokeen muodosta, sisallosta ja arviointiperusteista. Kokeen
jarjestajan tehtavana olisi suunnitella ja vastata kokeen
jarjestamisesta ja toteuttamisesta vaatimusten mukaisesti.

Kuorma- ja linja-auton kuljettajien ammattipatevyysase-
tuksessa ammattipatevyyskokeen arvioijalle ja kokeesta
vastaavalle johtajalle asetetut vaatimukset ovat liian tiukat.
Vaatimus kahdesta kokeen arvioijasta on tarpeeton ja
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kustannuksia lisdava vaatimus. Liséksi vaatimus siita, etta
yhdelld arvioitsijoista on oltava kokeesta vastaavan johtajan
patevyys, on kohtuuton. Tama lisaa kustannuksia ja kokei-
den toteuttamisen mahdollisuuksia.

Yksi arvioija kykenee tekemaan arvioinnin, kun hanella on
tybkokemusta tai koulutusta arviointiin. Lisaksi tama vaati-
mus rajoittaa myos kokeessa kaytettavaa kalustoa, koska
kuorma-autossa on nykyisin usein vain 1 + 1 istumapaikkaa.
Yhden arvioijan mahdollistaminen tuo kustannussaastoa ja
helpottaa kokeen saavutettavuutta.

Kokelaan oikeusturva voidaan varmistaa teoriakokeen
osalta digitaalisin keinoin ja asiakirjojen sailyttamisvelvol-
lisuutena jalkikateen tehtavaa tarkastusta varten. Lisaksi
kaytannon koe voidaan tallentaa ja nain voidaan koetilai-
suus kayda jalkikateen tarvittaessa uudestaan lapi.

Kokeesta vastaavan johtajan
patevyysvaatimus on liian korkea

Kokeesta vastaavan johtajan patevyysvaatimus on aivan
liian korkea. Jo asetuksen lausuntovaiheessa esitettiin
tarpeettomia vaatimuksia, joita viela lopullisessa muodossa
lisattiin. Kokeesta vastaavan johtajan patevyysvaatimuk-
seksi sopii hyvin sama vaatimus kuin se, mika perustason
ammattipatevyyskoulutuksessa opetuksesta vastaavalle
johtajalle on asetettu.

Kuljettajien ammatti-
patevyyskokeen arvioijalle
ja kokeesta vastaavalle
johtajalle asetetut
vaatimukset ovat liian tiukat.

Lilkenneopettajan erikoisammattitutkinnon kuljetusalan
ammattipatevyyskouluttajana toimimista koskeva tutkinnon
0sa on ollut vasta muutaman vuoden kaytdssa, joten se ei
ole asianmukainen vaatimus ilman korvaavaa vaihtoehtoa.

Edelleen on useita koulutuskeskuksen johtajia, jotka ovat
toimineet ammattipatevyyskoulutuksessa toiminnan alusta
alkaen ja toimivat edelleen johtajina, ilman etta heilla olisi
edellda mainitus tutkinnon osaa suoritettuna. Heidan pate-
vyytensa kokeesta vastaavan johtajan patevyydeksi tulee
hyvaksya ilman tarpeetonta lisatutkintoa.

Vaatimus opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuk-
sista (986/1998) 22 pykalassa on ylimitoitettu. Erityisesti
naiden opintojen suorittaminen, jotta voisi toimia ammatti-
patevyyskokeesta vastaavana johtajana, on lahes kasitta-
maton.



Kokeesta vastaavan johtajan tehtava ei ole toimia opet-
tajana, joten kyseinen vaatimus on taysin tarpeeton, kun
osaamista voi osoittaa monella muullakin tavalla kuin koulu-
tusjarjestelmaa koskevalla muodollisella vaatimuksella.

6.4.2 Hyvaksymisasiakirja laajemmin kayttoéoén

Myds mahdollisuutta toimia itsenaisena kuljettajana
kuljettajakoulutuksen aikana on heikennetty. Niin sanotun
hyvaksymisasiakirjan turvin koulutuksessa oleva henkilo
voi toimia kuljettajana, vaikka hanella ei viela ole kuljettajan
ammattipatevyytta. On tarpeen selkeyttaa ja helpottaa
hyvaksymisasiakirjan myontamista.

Saados- ja tulkintamuutokset ovat kuitenkin tiukentaneet
vaatimusta hyvaksymisasiakirjan myontamiselle, ja tahan
olisi saatava pikaisesti muutos.

Saados- ja tulkintamuutokset
ovat tiukentaneet vaatimusta
hyvaksymisasiakirjan myon-
tamiselle. Tahan on saatava
pikaisesti muutos.

Talla hetkella mahdollisuus hyvaksymisasiakirjan
mydntamiseen riippuu siita, mika hallinnonala rahoittaa
koulutuksen, onko se opetus- ja kulttuuriministerid, tyo- ja
elinkeinoministeriom tai jokin muu taho, esimerkiksi yritys.
Ammatilliseen tutkintoon tai tutkinnon osaan johtavassa

OKM:n rahoittamassa koulutuksessa hyvaksymisasiakirja
voidaan mydntaa. Vastaavanlaisessa ammatilliseen tut-
kintoon tai tutkinnon osaan johtavassa taysin Identtisessa
koulutuksessa hyvaksymisasiakirjaa ei voida myontaa,
mikali koulutuksen rahoittaa TEM, yksityinen henkilo tai
tybnantaja.

Saadoksen mukaan hyvaksymisasiakirjia voidaan mydntaa
6 kk—-3 vuotta kestavissa ammatillisissa koulutuksissa.
Edellytys ja muun muassa osaamistavoitteet tayttyvat kak-
kien koulutuksessa, riippumatta rahoittavasta tahosta.

Vaatimukset tayttavia koulutuksia jarjestetaan oppimista-
voitteiltaan identtisind OKM:n ja TEMin seka mya0s yritysten
ja maksavien yksityishenkildiden rahoittamana. Opiskelijat
saavat samansisaltdisen koulutuksen samoilta kouluttajilta,
samoilla osaamistavoitteilla, materiaaleilla ja valineilla.
Lisaksi opiskelijat voivat jopa istua vierekkain samoilla oppi-
tunneilla. Toiselle opiskelijalle voidaan kirjoittaa hyvaksymis-
asiakirja, mutta toiselle opiskelijalla ei voida. Tama saattaa
koulutuskeskukset ja erityisesti opiskelijat epatasa-arvoi-
seen asemaan.

Hyvaksymisasiakirja mahdollistaa koulutuksen jarjestami-
sen pedagogisesti tehokkaalla tavalla seka parhaan oppi-
mistulosten saavuttamisen. Koulutus yhdistaa teoreettisen
tietamyksen kaytannon tyoharjoitteluun. Tama koulutus on
tehokkain seka opiskelijan etta tyota tarjoavan yrityksen
kannalta.

Hyvaksymisasiakirjan osalta tulee palautua aikaisemman
kaytanndn mukaiseen tulkintaan, missa asiakirja voidaan
myontaa 6 kuukaudesta 3 vuoteen kestavassa kuljettajan
ammattipatevyyskoulutuksessa olevalle opiskelijalle riippu-
matta koulutuksen rahoittajasta.
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6.5 Ajokorttivaatimuksia kehitettava

Auton kuljettamista varten kuljettajalta edellytetaan ajoneuvoluokan mukaista ajo-oikeutta eli ajokorttia.
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Tavaraliikenteen ajokorttiluokat

Pakettiauto
Henkil6- tai pakettiauton kuljettamiseen tarvitaan B-luokan ajokortti. Sen voi saada paasaantdisesti aikaisintaan
18-vuotiaana.

B

Ajoneuvot, joiden kokonaismassa on enintdan 3 500 kg ja jotka on suunniteltu ja valmistettu kuljettamaan kuljettajan
lisaksi enintdan kahdeksan henkil6a.

Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto ja joissa hinattavan ajoneuvon kokonaismassa on enintaan 750 kg.
Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa ylittaa 750 kg, mutta
ajoneuvoyhdistelman kokonaismassa on enintaan 3 500 kg.

B/96

B/96-yhdistelman ajokortilla saa kuljettaa sellaista ajoneuvoyhdistelmaa, jossa on B-luokan vetoauto (kokonais-
massa enintaan 3 500 kg) ja peravaunun kokonaismassa ylittda 750 kg ja ajoneuvoyhdistelméan kokonaismassa
ylittaa 3 500 kg mutta ei 4 250 kg.

BE
Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto (3 500 kg) ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa on
enintaan 3 500 kg.

Kuorma-autot

Kuorma-auton ajamiseen tarvitaan C-luokan ajokortti ja ajoneuvoyhdistelman kuljettamiseen CE-luokan ajokortti.
C- tai CE-luokkien ikaraja on 21 vuotta. C- tai CE-luokan ajo-oikeuden voi saada 18-vuotiaana, jos henkilolloé on
kuorma-auton kuljettajan perustason ammattipatevyys.

Pienempien kuorma-autojen ja ajoneuvoyhdistelmien kuljettamiseen oikeuttavien C1- ja C1E-luokkien ikaraja on
18 vuotta. C-luokkien ajokortit myonnetaan paasaantoisesti 5 vuodeksi kerrallaan.

C1

Muut kuin D1- tai D-luokan ajoneuvot, joiden kokonaismassa on yli 3 500 kg mutta enintaan 7 500 kg ja jotka

on suunniteltu tai valmistettu kuljettamaan kuljettajan lisdksi enintdan kahdeksan henkiloa.

Ajoneuvoyhdistelmat, joissa C1-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa on enintaan 750 kg.

C

Muut kuin D1- tai D-luokkaan kuuluvat ajoneuvot, joiden kokonaismassa ylittad 3 500 kg ja jotka on suunniteltu tai
valmistettu kuljettamaan kuljettajan lisaksi enintaan kahdeksan henkiloa.

Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on tahan luokkaan kuuluva vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa on
enintaan 750 kg.

Sisaltaa C1-luokan ajo-oikeuden.

C1lE

Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on C1-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa on yli 750 kg
edellyttaen, etta ajoneuvoyhdistelman kokonaismassa on enintaan 12 000 kg.

Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa on yli 3 500 kg
edellyttaen, ettd ajoneuvoyhdistelman kokonaismassa on enintdan 12 000 kg. Sisaltda BE-luokan ajo-oikeuden.

CE

Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on C-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa ylittaa 750 kg.
Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on C1-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa ylittaa 750 kg
ja ajoneuvoyhdistelman kokonaismassa ylittaa 12 000 kg. Sisaltda C1E- ja BE-luokkien ajo-oikeudet.



Ajokorttia varten pitda hankkia vahintaan tietty maara
opetusta. Opetusmaarat vaihtelevat ajokorttiluokasta
riippuen.

Henkil6- ja pakettiauton ajokortti

Henkil6- ja pakettiauton ajokorttia varten tarvitaan
vahintaan 10 tuntia ajo-opetusta. Kaikille ensimmai-
sen ajokortin hankkijoille on 4 pakollista teoriatuntia.
Henkilo- ja pakettiauton (B-luokka) ajokortin suorit-

tajalle pakollinen riskientunnistamiskoulutus sisaltaa

4 teoriatuntia ja 4 ajotuntia tieliikenteen riskien
tunnistamisesta ja hallinnasta.

Kuorma-auton ajokortti

Ajo-oikeuteen tahtaava koulutus kuorma-auton
ajokorteissa (B-luokan ajo-oikeus valmiina)

C1- luokka, 2 h teoriaopetusta + 3 h ajo-opetusta
C1E-luokka, 3 h teoriaopetusta + 3 h ajo-opetusta
C-luokka, 12 h teoriaopetusta + 10 h ajo-opetusta
CE-luokka, 15 h teoriaopetusta + 30 h ajo-opetusta

Luokan korotukset

C1 > C-luokkaan, 10 h teoriaopetusta + 7 h ajo-
opetusta

C1E > CE-luokkaan, 12 h teoriaopetusta + 27 h
ajo-opetusta

Ajo-oikeuteen tahtaava koulutus, kun henkildlla on
kuoma- tai linja-autonkuljettajan ammattipatevyys
voimassa.

C1luokka, 1 h teoriaopetusta + 2 h ajo-opetusta
C1E-luokka, 3 h teoriaopetusta + 3 h ajo-opetusta
C-luokka, 1 h teoriaopetusta + 2 h ajo-opetusta
CE-luokka, 5 h teoriaopetusta + 10 h ajo-opetusta

6.5.1 Kuorma-auton ajokorttikoulutusta uudistettava

Ryhman 2 ajokorttikoulutus, kuorma-autot

Raskaiden ajoneuvojen (ryhma 2) ajokorttikoulutus on
Suomessa ollut [ahes muuttumaton Iahes 10 vuoden ajan-
lukuun ottamatta C1 ja C1E-luokkia. Samaan aikaan kevy-
empien ajoneuvojen (ryhma 1) ajokorttikoulutusvaatimuksia
on muokattu useampaan kertaan. Myds raskaiden luokkien
koulutusvaatimukset tulisi tarkastella ja uudistaa.

Pakollisen opetuksen maaria pitaa uudistaa, mutta pakollista
opetusta ei voi kokonaan poistaa. Pakollisen opetuksen
poistaminen saattaisi johtaa siihen, etta uusien kuljettajien
ajokorttiopetus jaisi kdytannossa kuljetusyritysten tehtavaksi.

Pakollisen opetuksen
maaria pitaa uudistaa,
mutta pakollista opetusta
ei voi kokonaan poistaa.

Ammattipatevyyden perusteella saa oikeuden pienempiin
opetusmaariin ajokorttien korotuskoulutuksessa. Jatkossa
taman hyddyntamisessa ei tulisi olla valissa vuoden
karenssiaikaa.

Esitys uusiksi opetusmaariksi:
Ajo-oikeuteen tahtaava koulutus ryhma 2-luokan
ajokorteissa (B-luokan ajo-oikeus valmiina)

C1- luokka, 2 h teoriaopetusta + 3 h ajo-opetusta
C1E-luokka, 3 h teoriaopetusta + 3 h ajo-opetusta
C-luokka, 5 h teoriaopetusta + 10 h ajo-opetusta
CE-luokka, 8 h teoriaopetusta + 15 h ajo-opetusta

Luokan korotukset
C1 > C-luokkaan, 5 h teoriaopetusta + 7 h ajo-opetusta
C1E > CE-luokkaan, 5 h teoriaopetusta + 12 h ajo-opetusta

Ajo-oikeuteen tahtaava koulutus, kun ammattipatevyys
voimassa (B-luokan ajo-oikeus valmiina)

Kokeen suorittajalla oltava vahintadan C1-luokan ajo-oikeus
C1 > C-luokkaan, 1 h teoriaopetusta + 2 h ajo-opetusta

C1 > Cl1E-luokkaan, 1 h teoriaopetusta + 3 h ajo-opetusta
C1E > CE-luokkaan, 3 h teoriaopetusta + 10 h ajo-opetusta
C > CE-luokkaan, 5 h teoriaopetusta + 10 h ajo-opetusta

Korotusten valilla ei vuoden odotusaikaa eli jos ammatti-

patevyys voimassa voisi aina hyddyntaa pienemmat
opetusmaarat
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/ SKALIn ratkaisuesitykset
tyovoiman saatavuuteen
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1. Arvostetaan kuljetus- ja
logistiikka-alaa.

Ensimmainen edellytys on, etta kuljetusala on itse
ylpea alastamme. Tuodaan esiin alan myonteisia
tekijoita.

Yrityksilla on tassa tarkea rooli. Jokainen yritys voi
tehda osansa kertomalla eri yhteyksissa, etta nyky-
aikainen kuljetus- ja logistiikka-ala ja sen tehtavat
ovat monipuolisia. Yritys voi my0s tarjota tyossa-
oppimisen paikkoja, vaikka se joskus onkin hankalaa
kustannukset huomioiden.

2. Tehdaan kuljetus- ja logistiikka-
alasta haluttu ala opiskelupaikkaa
harkitsevien ja tyéelamaan siirtyville.

Yleinen alalle houkuttelu, jossa tarvitaan yhteisty6ta
ja alan houkuttelevuutta, kannattaa tehda mahdol-
lisimman suurella joukolla. Toimialasta on tarjottava
mahdollisimman laaja ja monipuolinen kuva.

Erityisesti nuorille pitaa pystya tarjoamaan urapolku-
ja, jotka voivat johtaa moniin vaihtoehtoihin. Taman
pitad olla jatkuvaa ja tapahtua monella tasolla, kohde-
ryhmind muun muassa nuoret, alanvaihtajat, naiset,
maahanmuuttajat.

Kun kilpailu tydpaikoista on kovaa, pitaa yritysten
pystya osoittamaan olevansa hyvia ja haluttaja tyo-
paikkoja. Se vaatii monissa yrityksissa toimintakult-
tuurin muutosta; asenne ja arvot pitaa olla kohdal-
laan. Se edellyttda myos jatkuvaa tyota, viestintaa ja
koulutusta yrityskentassa.

3. Maahan muuttaville on luotava
polku opiskella, kielitaito mukaan
lukien, ja saada tyopaikka alalta.

TyOperaistd maahanmuuttoa tulee saada myos
tavarankuljetusalalle. Tama vaatii tilanteen ymmar-
tamista yrityksissa seka tosiasioiden hyvaksymista.
Tyodperaiseen maahanmuuttoon tarvitaan koulu-
tusta, joka vaatii myds rahaa, erityisesti on panos-
tettava kielikoulutukseen ammatillisen osaamisen
lisaksi.

Jotta helpotettaisiin yrityksia ja madallettaisiin kyn-
nysta ulkomaisen tyévoiman hankkimiseen, tulisi
valmistella kuljetusyrityksille ohjeistus ulkomaalai-
sen tydvoiman palkkaamiseen. Liikenneyrittaja- ja
kuljettajakoulutusta tulee olla tarjolla eri kielilla.
Kuljettajan ammattipatevyyskoe ja liilkenneyrittaja-
koe tulee olla mahdollista suorittaa muillakin kuin
suomen ja ruotsin kielella.

4. Kuljetus- ja logistiikkayritysten
rekrytoinnin ja henkiléstéjohtamisen
osaamisen tasoa on nostettava.

Yritysten henkilostojohtamiseen ja tydnantajan
vastuuseen on kiinnitettava huomiota. Vastuullisuu-
teen kuuluu myos sosiaalinen vastuu, joka liittyy
ihmisten hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen.
Kuljetusyrittdjille on tarjottava koulutusta ja tiedo-
tusta tydelaman lainsdddannén vaatimuksista ja
henkildstdjohtamisesta. On varmistettava naiden
aiheiden sisaltyminen myads liikenneyrittajakoulu-
tukseen ja -kokeisiin.

5. Lisataan kuljetus- ja logistiikka-
alan esittelya eri koulutusasteille.

Luodaan mallit vierailuihin eri kouluasteilla ja otetaan
kayttéon alan esittelymateriaali, jota voi kayttaa
erilaisissa tilaisuuksissa kuten oppilaitosvierailuilla.
Vierailun kohteena voi olla paivakoti, alakoulu, yla-
koulu ja erityista huomiota voi kiinnittaa ikaluokalle,
joka on hakemassa toisen asteen koulutukseen.

Vierailun toteuttaja voi olla yksittainen kuljetusyritys
tai niita voi tehda paikallis- ja aluetasolla. Vierailujen
teemoja voi laajentaa: esimerkkina ymparistdkulje-
tusyrityksen vierailutoiminta, missa teemana on
myas kierratys: mita tapahtuu materiaalille (jatteelle)
sen jalkeen, kun se kuljetetaan pois.

Yrittajat voivat kadyda ammattikouluissa opettamassa
oman henkildokunnan rekrytoinnin nakokulmasta
tarkeita taitoja, esimerkiksi lampdsaadellyissa kulje-
tuksissa voi menna oppilaitokseen auton kanssa
opettamaan mista on kyse ja miten kuljetus kaytan-
ndssa tehdaan. Myds puutavaran kuljetusten ohjaus-
jarjestelmien opetusta on tehty oppilaitoksissa
yrittajavetoisesti.



6. Suunnataan saanndéllista
tiedottamista opoille.

Tiedottamista kuljetusalasta ja tilaisuuksia on saan-
ndllisesti ja koordinoidusti kohdistettava myos perus-
koulujen opinto-ohjaajille. He ovat tarkeassa roolissa
nuorten paattaessa tulevista jatko-opinnoistaan ja
heilla tulee olla oikeaa ja ajantasaista tietoa kuljetus-
ja logistiikka-alasta.

7. Ammatillista koulutusta
kehitettava ja rahoitus turvattava.

Ammatillinen koulutus on tarkein kanava, joka tuottaa
uusia kuljettajia. Koulutukseen tarvitaan riittavasti
rahoitusta, aloituspaikkoja ja erityisesti motivoituneita
opiskelijoita.

Aloituspaikkojakin tarkeampaa on saada mahdol-
lisimman moni aloittanut jatkamaan, valmistumaan ja
siirtymaan alan t6ihin riittavan koulutuksen saaneena.
Myds opettajien ammattitaidosta ja motivaatiosta on
huolehdittava.

Ammatillisen koulutuksen toteutumiseksi tarvitaan
my0s tyossaoppimispaikkoja eli yrityksia, joissa
opiskelijat voivat oppia aidossa tydymparistossa.

8. ELY-keskusten kilpailuttaman
koulutuksen rahoitus on turvattava.

Nykyaan ELY-keskusten hankkiman erillisen kou-
lutuksen hankinta ja kilpailutus siirtyy vuoden 2025
alussa uusille tyollisyysalueille. Koulutusten rahoitus
on turvattava myds tassa uudessa toimintamallissa
eli on varmistettava, etta kuljettajakoulutuksen rahoi-
tus sailyy myds talta osin.

9. Ajokorttikoulutusta uudistettava
ja ammattipatevyyden hankkimiseen
joustoa.

Ajokorttikoulutusta ja ammattipatevyyden hankkimis-
ta (koemalli ja hyvaksymisasiakirja) koskevia
saadoksia tulee keventad, jotta erilaisia koulutus-
malleja ja jarjestelmia voidaan hyddyntaa. Nain
ammattipatevyyden koemalli saadaan aidosti
kayttoon. Tama vaatii vaikuttamisty6ta ja edelleen
toimenpiteita myos poliitikoilta, ministeridilta ja
virastoilta.

10. Mahdollistettava kuljettajan
ammatin kokeilu ja harjoittelu.

Ennen ammattipatevyyden saavuttamista tai jopa
ennen varsinaista koulutusta tulisi voida harjoitella
kuljettajan ammattia. Talle olisi kasvava tarve myos
yritysten kesalomasijaisuuksien hoitamisen nako-
kulmasta. Henkild, jolla on kuorma-auton ajokortti,
tulee voida harjoitella kuljettajan ammatissa toimi-
malla esimerkiksi kesatoissa kuljettajana.

11. Oppisopimuskoulutukseen
liittyva palkanmaksu uudistettava.

Oppisopimuskoulutus on paaosin tyopaikalla
kaytanndn tyétehtavien yhteydessa jarjestettavaa
koulutusta, jota taydennetaan tarvittaessa muissa
oppimisymparistoissa tapahtuvalla opiskelulla.

Oppisopimuskoulutuksessa opiskelijalle maksetaan
palkkaa, jonka perusteet maaraytyvat alan tyo- tai
virkaehtosopimusten perusteella. Tama tyoehto-
sopimuksen mukainen palkka harjoitteluvaiheesta on
suuri este oppisopimuskoulutuksen hyddyntamiselle,
koska harjoittelija aiheuttaa kuljetusyritykselle jo
muutenkin lahes pelkastaan lisakustannuksia.

12. Puolustusvoimien kuljettaja-
koulutukseen koemalli kayttéon.

Puolustusvoimat kouluttaa noin 3 000 kuljettajaa
vuodessa. Tama on tarkeaa ja tuottaa puolustusvoi-
mien omien tarpeiden lisaksi kuljetusalalle kuljettajia.
Myds taman toiminnan jatkuvuus on turvattava.

Koulutettavista kolmasosalle annetaan taysi perus-
tason ammattipatevyyskoulutus ja kahdelle kolmas-
osalle nopeutettu ammattipatevyyskoulutus. Osalla
on jo ennestaan esimerkiksi ammattioppilaitoksessa
hankittu kuljettajan koulutus ja logistiikan perustut-
kinto. Puolustusvoimien kuljettajakoulutetuista noin
kolmannes jatkaa kuljettajan tehtavissa.

Kuljettajien saatavuutta alalle voidaan viela parantaa,
jos puolustusvoimat ottaisivat kuljettajien ammatti-
patevyyden koemallin kayttoon. Tama mahdollistaisi
sen, etta kaikilla kuljettajakoulutetuilla olisi voimassa
oleva ammattipatevyys kaikenkokoisiin tavaraliiken-
teen ajoneuvoihin heti asepalveluksen paatyttya.

Se helpottaisi alalle jadmista, mutta on myos raha-
kysymys.

Alan yritysten ja jarjestojen on vaikutettava yhdessa
siihen, etta koemalli otetaan kayttéon Puolustusvoi-
mien kuljettajakoulutuksessa. Vaikutuksen kohteena
on ainakin puolustusministeriod, Puolustusvoimat
(paaesikunta ja joukko-osastot) seka valtiovarainmi-
nisterio. Lisaksi nopeutetun koulutuksen saaneille on
oltava tarjolla ammattipatevyyden taydentavaa koulu-
tusta, jotta ajoneuvon kokoa koskeva rajoitus jaisi
mahdollisimman lyhyeksi.

Kuljettajaksi koulutettavien tietoisuutta on lisattava
kehittamalla yhteistydssa paras mahdollinen malli,
joka huomioi rekrytointitilaisuuksissa joukko-osas-
tojen erot. Jatkossa toteutetaan naita kuljettajien
rekrytointitilaisuuksia eri joukko-osastoissa jatkuvana
jayhdenmukaisena toimenpiteena.
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8 Kuljettajien saatavuuteen

liittyvia

8.1 Liikenne- ja viestintaviraston tutkimus

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom julkaisi helmikuussa
2024 tutkimuksen kuorma- ja linja-autojen ammattikuljet-
tajien saatavuudesta. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa,
onko Suomessa kuorma- ja linja-auton ammattikuljettajien
saatavuudessa ongelmia, mitka ovat mahdollisia syita
taustalla seka ennustaa, miten tilanne tulee kehittymaan.
Tutkimus tarjoaa nakemyksen Suomen kuljetusalan am-
mattikuljettajien saatavuuden ongelmiin, tutkii ongelmien
syita ja ennustaa tilanteen kehittymista.

Tutkimuksen sisaltda ja tuloksia on hyodynnetty taman
dokumentin koostamisessa. Tutkimus I6ytyy Traficomin
sivuilta https://www.traficom.fi/sites/default/files/me-
dia/publication/Kuorma-%20ja%20linja-autojen%20
ammattikuljettajien%20saatavuustutkimus.pdf.

Tutkimuksen johtopaatoksissa todetaan, ettd ammattipate-
vyyden omaavia ammattikuljettajia on riittavasti. Yritysten
ongelmana on kuitenkin riittavan osaamistason omaavien
kuljettajien saatavuus ja tdman vuoksi kuljetusalalla koetaan
tybévoimapulaa. Tata tukee myds se, etta kyselyvastausten
perusteella ammattikuljettajien oli helppo I10ytaa tydpaikka ja
samanaikaisesti yrityksilla oli rekrytointivaikeuksia. Tarjolla
on aiempaa huomattavasti vahemman riittavan osaamista-
son omaavia ja alalle todellisuudessa haluavia kuljettajia.

Yritysten ongelmana on
riittdvan osaamistason
omaavien kuljettajien
saatavuus. Taman vuoksi
kuljetusalalla koetaan
tydvoimapulaa.

Tyonhakijoina saattaa myds olla sellaisia kuorma- ja linja-au-
ton ammattikuljettajia, jotka eivat terveydellisista syista pys-
tyisi toimimaan ammattikuljettajana tai pyrkivat muista syista
hakeutumaan tai kouluttautumaan muihin téihin.
Tutkimuksen johtopaatdsten mukaan tyooloja kehittamal-
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tutkimuksia

|8 voidaan edesauttaa kuljettajien alalle saamista ja alalla
pysymista. Suuri osa tydoloista selittyy alan ominaispiirteilla
(muun muassailta- ja viikkonlopputyd), mutta osaan kuten
esimerkiksi taukopaikkoihin, kuljetusaikatauluihin, infrastruk-
tuuriin ja koulutuksen laatuun ja sisaltdon voidaan vaikuttaa
viranomaisten, yritysten ja kuljetusasiakkaiden toimin.
Pitkamatkaisen raskaan liikenteen taukopaikkoja ei erityisesti
Uudellamaalla ole riittavasti ja niiden lisdaminen parantaisi
seka kuorma- etta linja-autonkuljettajien tydolosuhteita.

Kuorma-auton ja yhdistelmaajoneuvon kuljettajiksi
koulutettavien opintojen keskeyttaminen

Kuljetusalan koulutusorganisaatioille suunnatun kyselyn
vastausten perusteella kuorma-auton tai yhdistelmaajo-
neuvon kuljettajiksi koulutettavien opiskelijoiden opintojen
keskeyttamisen yleisin syy on henkilokohtainen syy, jonka
vastaagjista valitsi 87 prosenttia. Vastaajista 60 prosentin
mukaan opiskelija vaihtoi toiselle alalle, koska koki etta kul-
jetusala ei sovi hanelle, 43 prosenttia sanoo, etta opiskelijan
opiskelutaidot eivat riittaneet. 40 prosentin mukaan opiskelija
keskeytti terveydellisista syista ja myds 40 prosentin mukaan
keskeyttamisen syy oli rittamaton kielitaito.

Koulutukseen otettavien valintakriteereihin tulee kiinnittaa

Osa kuorma-auton tai yhdistelmaajoneuvon kuljettajiksi
koulutettavista opiskelijoista ei valmistu ammattikuljet-
tajiksi. Mitka ovat kolme yleisinta syyta miksi koulutus jai
kesken? 30 vastaajaa. Vastaajat ovat voineet valita useita vaihtoehtoja.

Opiskelija keskeytti opinnot henkilokohtai-
sista syisté (elamanhallinta, tms.) (n=26) 87 %
Opiskelija vaihtoi toiselle alalle, koska koki,
etta kuljetusala ei sovi hanelle (n=18) 60 %

Opiskelijan opiskelutaidot eivat
riittaneet (n=13)

Opiskelija keskeytti terveydellisista
syista (n=12) 40 %

43 %

Opiskelijan kielitaito ei ollut riittdva (n=12)
40 %

Opetus oli liian teoreettista opiskelijalle
(n=2) 7%

Opinto-ohjaus ei vastannut opiskelijan 49
erityisvaatimuksia (n=0) %

Muu syy* (n=4)
N

* Taloudellinen syy, téihin lahteminen ennen valmistumista, vastuullisuuden
puuttuminen, koulutukseen hakeneiden opiskelijoiden taso ja motivaatio.

Lahde: Traficom tutkimus.



huomiota paljon enemman, koska niin isolla osalla opiskelun

keskeyttajista ainakin osasyyna on ollut alan sopimattomuus

ja opiskelijan taitojen riittamattomyys. Mydskin henkilokohtai-
sia syita voisi ennakoida paremmin suunnatulla opiskelijava-

linnalla.

Kuljettajien rekrytoinnin ongelmat

Tutkimuksen mukaan tavaraliikenteessa toimivista yrityksista
72 prosentilla on ollut vaikeuksia rekrytoida kuorma-auton
ammattikuljettajia. Rekrytointivaikeuksia on ollut kaikenko-
koisilla yrityksilla ja rekrytointiongelmat olivat valtakunnallisia
keskittyen erityisesti Uudellemaalle.

Tavaraliikenteen kuljetusyrityksista, joissa oli rekrytoin-
tiongelmia, suurimmat ongelmat olivat riittavan osaavien
kuorma-autonkuljettajienrekrytoinneissa, joka oli ongelma
57 prosentilla vastanneista yrityksista. Vastaajat perustelivat
ongelmaa uusien alalle tulevien kuljettajien kaytannon tason
osaamisen puutteilla, alan koulutuksista huolimatta. Nosturin
kayton osaavien kuljettajien puuttumisella, HCT-ajoneuvojen
kuljettamistaitoisten kuljettajien puuttumisella, alan erilaisilla
osaamisvaatimuksilla, kaytannon tason osaamispuutteilla ja
valinpitamattomalla asenteella.

CE-ajokortin omistavien kuorma-autonkuljettajien rekrytointi
oli ongelma 46 prosentilla yrityksista ja kokeneiden kuor-
ma-autonkuljettajien 43 prosentilla yrityksista. Eri kuljetus-
suoritealoista yrityksilla oli eniten vaikeuksia kuorma-auton
ammattikuljettajien rekrytoinnissa raakapuun kuljetuksiin,
elainkuljetuksiin ja jakelukuljetuksiin.

Eri pituisista tydsuhteista tavaraliikenteen kuljetusyritys-

ten oli melko vaikea rekrytoida kuorma-autonkuljettajia
kesatyopaikkoihin ja muihin maaraaikaisiin tydpaikkoihin
seka jonkin verran vaikeaa myos vakituisiin tydpaikkoihin.
Ammattipatevyyden omaavia kuljettaja ei ole riittavasti tar-
jolla kesdlomasijaisiksi tai muihin lyhytaikaisiin tydsuhteisiin.
Kuorma-autonkuljettajan vakituisen tyopaikan saaminen
arvioitiin helpoksi seka tydntekijan tydssakayntietaisyydelta
etta yleisesti Suomesta.

Jos kuorma-auton ammattikuljettajien rekrytoinnissa
on ollut ongelmia, mitka asiat ovat olleet ongelmallisia?
70 vastaajaa, vastaajat ovat voineet valita korkeintaan
kolme vaihtoehtoa.

Kuorma-autonkuljettajien o
riittava osaamistaso (n=40) 57 %

CE-ajokortin omistavien
kuljettajien rekrytointi (n=32) 46 %

Kokeneiden kuorma-autonkuljettajien o
rekrytointi (n=30) 43 %

Kuorma-autonkuljettajan perustason
ammattipatevyyden omistavien kuorma- 24 %
autonkuljettajien rekrytointi (n=17)

C-ajokortin omistavien

kuljettajien rekrytointi (n=15) 21%
ADR-ajoluvan omistavien
kuljettajien rekrytointi (n=13) 19 %
Kuljettajien
palkkavaatimukset (n=7) 10%

Tavaraliikenteen ammattipatevyyden

lisdksi myds henkildliikenteen
ammattipatevyyden omistavien 4%

kuorma-autonkuljettajien rekrytointi

Kuorma-auton ajokortin lisaksi myos 3%
linja-auton ajokortin omistavien
kuljettajien rekrytointi (n=2)
C1-ajokortin omistavien 3%
kuljettajien rekrytointi (n=2)

Tavaralikenteen ammattipatevyyden o
lisaksi myds henkildliikenteen ammat- 3%
tipatevyyden omistavien kuorma-au-
tonkuljettajien rekrytointi (n=2)

o,
Muu (n=6) 9%
* Jakelukuljetukset eivat kiinnosta, nosturikokemus, joustamattomuus, oman osaamisen
kertomatta jattaminen, tydnantajan nakokulman ymmartamattomyys, tehokkuuden
puuttuminen tyonteosta.

Lahde: Traficom tutkimus

Arvioi kuorma-auton ammattikuljettajien rekrytointia seuraaviin tyépaikkoihin edustamassasi yrityksessa.

0%

Kuorma-autonkuljettajien rekrytointi
kesatyopaikkoihin (ka 3,9) (n=76)

Kuorma-autonkuljettajien rekrytointi
maaraaikaisiin tyopaikkoihin (ka 3,9) (n=72)

Kuorma-autonkuljettajien rekrytointi
vakituisiin tyopaikkoihin (ka 3,5) (n=84)

[l Erittéin

vaikeaa

(5)

Lahde: Traficom tutkimus.

17 %

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
33 % 20 % 4%.4%
32 % 28 % 1%I4%

24 % 19 % I2%

Melko Ei helppoa Melko . Erittéin
vaikeaa eika vaikeaa helppoa helppoa
(4) 3) () (1)
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Erityisesti kesatydntekijoiden |dytaminen on vaikeutunut
ammattipatevyysvaatimuksen myoéta. Aiemmin myos mui-
den kuin kuljetusalan opiskelijoiden oli mahdollista toimia
lomansa aikana kuljettajana, jos hanella oli kuorma-auton
tai ajoneuvoyhdistelman kuljettamiseen oikeuttava ajokortti.

Kesatyontekijoiden
I6ytaminen on vaikeutunut
ammattipatevyys-
vaatimusten myaota.

Talta osin tarvittaisiin joustoa ammattipatevyysvaatimuksiin.

Jotta kuljettajat voisivat pitaa kesalomansa tulisi kuor-
ma-auton ajo-oikeuden omaaville mahdollistaa maaraai-
kainen, esimerkiksi 2—3 kuukauden toimiminen kuljettajana
myds ilman ammattipatevyytta. Talla tavalla mahdollisesti
alalle aikova paasisi myds kokeilemaan, millaista kuljettajan
tyd on. Jos se ei tuntuisikaan sopivalta, voisi kuljetusalan

Talla hetkella kuorma-auton-
kuljettajana toimivat vastaajat

0% 20% 40%

43 %

60 %

Ammatti on kiinnostava (n=264)

Ihmisten yleinen mielikuva tyosta
ja alasta on myonteinen (n=256)

Ty6 on mielekasta (n=263)

Lahde: Traficom tutkimus.
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o
13 % 42 %

Taysin
eri mielta

koulutuspaikka jaada kaytettavaksi motivoituneemmalle
opiskelijalle.

Ensimmainen askel tahan suuntaan olisi hyvaksymisasia-
kirjan mahdollistaminen laajemmin ammattipatevyyskou-
lutuksessa oleville. Nyt rajaus on tiukka ja perustuu koulu-
tuksen rahoitukseen, vaikka direktiivissakin otetaan kantaa
vain koulutuksen pituuteen ja laajuuteen.

Ammatin vetovoima

Tutkimuksen mukaan kuorma-autonkuljettajana toimi-
neista vastaajista suurin osa piti kuorma-autonkuljettajan
ammattia kiinnostavana ja tyota mielekkaana. Naiset ja
18-30-vuotiaat pitivat ammattia hieman kiinnostavampana
ja mielekkadmpana kuin muut ryhmat, mutta 18-30-vuo-
tiaiden ikaryhmissa ero muihin ikaryhmiin ei ollut suuri.

Eri alueilla asuvien kuorma-autonkuljettajien valilla ei ollut
ammatin kiinnostavuudessa ja tyon mielekkyydessa suuria
eroja. Asiakaspalvelutyon ja tyon teknisten vaatimusten
nahtiin lisddavan tyon mielekkyytta.

Ihmisten yleisen mielikuvan kuljettajan ty6sta ja alasta
arveltiin olevan toisaalta myonteinen ja toisaalta ei niin
myonteinen. Kuljetusalan jarjestdjen, Puolustusvoimien ja

Aiemmin kuorma-auton-
kuljettajana toimineet vastaajat

80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
43 % a 41 % 32 % (n=111)
38% 7% 48% 5% (n=103)
40 % 51 % 20 % (n=111)
Osittain Osittain Taysin
eri mielta samaa mielta samaa mielta



kuljetusalan koulutusorganisaation edustajien haastattelu-
jen mukaan kuorma-autonkuljettajan ammatin vetovoimaa
lisda tydn itsenaisyys, monipuolisuus ja kutsumus alalle.
Haastateltavien mukaan mielikuva kuljetusalasta on
muuttunut negatiivisemmaksi, mika vahentad ammatin

vetovoimaa. |- l!..l[.].fu

Mielikuva alasta ja kuljettajan ammatin houkuttelevuus ovat VARV I S
erittain tarkeita tekijoita kuljettajien saamiseksi kuljetus- ja \ \ i | "
logistiikka-alalle. Senkin vuoksi tassa ohjelmassa on oma ; |
kohtansa alan houkuttelevuuden parantamiseksi.

Vaikka suurin osa kuljettajana toimivista pitaakin kuor-
ma-autonkuljettajan ammattia kiinnostavana ja ty6ta mie-
lekkaana, kysyttiin tutkimuksessa myds houkuttelevuutta
heikentavista asioista.

Tutkimuksen perusteella suurimpia kuljettajan tyon hou-
kuttelevuutta heikentavid asioita ovat kaytannon tydoloihin
liittyvat asiat. Selvasti suurin osa vastaajista piti kuljettajan
tydmaaraa suurena, tyota fyysisesti ja henkisesti kuormit-
tavana, tyon aikatauluvaatimuksia tiukkoina, kuljettajan
jatkuvaa seurantaa stressaavana seka tyon yhteensovitta-
mista perhe-elamaan ja vapaa-aikaan hankalana. Erityisesti
teiden ja katujen kuntoa ja tasoa seka talvikunnossapitoa
pidettiin ongelmallisena tydympariston turvallisuuden
kannalta. Ongelman koettiin myos se, etta taukopaikkoja
raskaalle liikenteelle ei ole riittavasti.

Talla hetkella kuorma-auton- Aiemmin kuorma-auton-
kuljettajana toimivat vastaajat kuljettajana toimineet vastaajat

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Tyomaara ?nn=82%u1r; 3 % 39 % 46 % 2 %E 31% 58 % (n=108)
Tyo on fyysisesti kuorr?r:t_tg\éia)l 39l 45 % 39 % 4 % 41 % 40 % (n=111)
Ty6 on henkisesti kuo”{‘r:t_tg‘éaza)‘ 5 % 32% 53 % 2 %E 31% 61% (n=110)

Ajo- ja lepoaika-asetus vahentaa

tyon kuormittavuutta (n=253) 23% 26% 34 % 17 % 18 % 29 % 26 % 26 %  (n=103)
Tyon a'kata“'”‘{%aktl'(“gj‘;k(sne_tgggg 5 % 38 % 42% 2% 35% 58 % (n-110)
Kuljettajan ja kuljetuksen jatkuva b > ® ® o o _
seuranta on stressaavaa (n=253) % 18 YoIerg 42% 4% % (=109
Tybajat ovat sopivat (n=259) 12 % 25'% 42 % 21 % 29 % 29 % 34% 8% (n=108)

Tyd on hyvin yhteensovitettavissa perhe- 3 o 9 ® 0 o 0/ 20/ (n=
elamaan ja vapaa-aikaan (n=262) 30 % 32% 26 % 11% 47 % 31% 19 % 3 %(n=105)

Tybnantaja tukee 3 ® 9 o 0 o o 9% (n=95
tyéssijaksamista (n=257) 15 %028% 37 % 26 % 31% 33% 32% 5% (n=95)

Tyopaikalla noudatetaan
tyolainsaadantoa (esim. 7 % 28 % 58 % 22% §20% 35% 22 % (n=99)
tyoehtosopimus) (n=260)
Tyoterveyshuollon  ERRELE 57 9 46 % DM 1% 2% (=)

taso onriittava (n=250)

Onnettomuus- muissa
kriisitilanteissa kuljettaja saa 13 fol2 39 % 36 % 14 % [N29% 39 % 18 % (n=72)

apua ja tuke (n=173)

Il Taysin |7 osittain Osittain Taysin
Lahde: Traficom tutkimus. eri mielta eri mielta samaa mielta samaa mielta
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Kuljetusalan jarjestdjen, Puolustusvoimien ja kuljetusalan
koulutusorganisaation haastatteluissa kuorma-autonkul-
jettajan ammatin tydolosuhteissa esiin nousseita asioita
olivat epasaannolliset tydajat, tiukat aikataulut, tyon raskaus
ja tydssajaksaminen. Ammatin houkuttelevuutta vahentaa
y0- ja viikonlopputyd, pitkiksi, jopa 15-tuntisiksi venyvat
tydpaivat seka pidemmat poissaolot kotoa.

Tiukat aikataulut erityisesti talvella huonoilla ajokeleilla seka
ajo- ja lepoaika-asetuksen vaatimukset tauoista vahentavat
ammatin houkuttelevuutta ja joitakin kuljettajia on lopetta-
nut kuljettajan ty6t, koska eivat halua ajaa liukkaalla kelilla
raskasta ajoneuvoa. Tydn henkinen raskaus ja erityisesti
jakelukuljetuksissa fyysinen raskaus seka joillakin kulje-
tussuoritealoilla myds tydn likaisuus vahentavat ammatin
houkuttelevuutta. Ymparistohuollon kuljetuksissa (jatekul-
jetukset) tiukat kilpailutusehdot ja lyhyet kilpailutusjaksot
vahentavat yritysten mahdollisuuksia tarjota kuljettajille
tydsuhde-etuja.

Talla hetkella kuorma-auton-
kuljettajana toimivat vastaajat

Kahden kolmasosan mielesta tiestdn kunto ja talvihoito ei
mahdollista turvallista tydymparistoa, eika taukopaikkoja ole
riittavasti. Tieston kunnolla ja talvihoidolla on siis merkitysta
kuljettajan ammatin houkuttelevuudessa ja se on myos suu-
ri tyoturvallisuustekija kuljettajien tyossa. Tassa odotetaan

Kuorma-autonkuljettajan palkka

Kuorma-autonkuljettajille suunnatun kyselyn vastausten
perusteella suurin osa vastaajista oli sita mielta, etta kuljet-
tajan palkka ei vastaa tyotehtavien vaatimuksia. Kuitenkin
noin puolet vastaajista piti kuljettajan palkkaa ammattiin
vaadittavaa koulutusta vastaavana.

Kuljetusalan yrityksille suunnatun kyselyn vastausten
perusteella selvasti suurimmassa osassa tavaraliikenteen
kuljetusyrityksista kuorma-autonkuljettajan palkkaa pidettiin
tyotehtavia ja ammattiin vaadittavaa koulutusta vastaavina.

Aiemmin kuorma-auton-
kuljettajana toimineet vastaajat

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80 % 100 %
Ajoneuvokalusto mahdollistaa hyvat 3% 41 % 46 % 6% I 42 % 36 % (n=107)
tydskentelyolosuhteet (n=263)
Teiden, katujen kunto ja taso mahdollistaa 41 % 15%12 % - 24 %12 % (n=109)
turvallisen tydympariston (n=263)
Talvikunnossapito mahdollistaa 43 % 10 % 16 % - 20% 13 % (n=108)
turvallisen tydympériston (n=261)
Taukopaikat ovat palvelutasoltaan ja infrastruktuuriltaan 149 39 % 12 % 52 % 10% (n=106)
paasaantoisesti korkeatasoisi (n=258)
Taukopaikkoja on riittavasti (n=255) - 27% 9% 36% 10% (n=106)
Ajamisen lisaksityshonlittyvattekniset g o I - AR M o 18% (o102
vaatimukset lisdavat tydn mielekkyytta (n=251)
Ajamisen lisaksi tydhon littyvét tietotekniset I . » 48%  10% @
vaatimukset lisdavat tydn mielekkyytta (n=248)
Ty6hon liittyva asiakaspalvelutyo lisda 5 l,/I 48 % 38 % ﬁ 48 % 1% _
tyon mielekkyyttd (n=256) ’ ? 8% 81%  (n=105)
Tyo6n kielivaatimus on haastava (n=240) 23% 5% 21 % 5 % (n=98)
Taysin Osittain Osittain Taysin
eri mielta eri mielta samaa mielta samaa mielta

Lahde: Traficom tutkimus.

Kuljettajan ajo- ja lepoaikoja koskevat sdadokset jakavat
mielipiteitd. Osan mielesta ajo- ja lepoaika-asetus vahentaa
tydn kuormittavuutta, mutta lahes yhta suuri osa on vait-
teesta eri mielta. Lisaksi nahtiin, etta ajo-lepoaikavaatimuk-
set lisdavat tiukoista aikatauluista johtuvaa stressia. Ajo- ja
lepoaikasdadoksia tarvitaan, mutta niita olisi kehitettava ja
lisattava niiden joustavuutta.

Tutkimuksen mukaan perati kolmasosa oli kokenut syrjintaa

kuorma-autonkuljettajan tydssa. Eniten syrjintaa oli koettu
ian ja mielipiteen takia.
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Haastateltujen kuljetusalan jarjestdjen ja kuljetusalan
koulutusorganisaation edustajien mukaan kuorma-au-
tonkuljettajan palkka suhteessa koulutukseen on erittain
hyva. Esimerkiksi noin puolen vuoden tydvoimakoulutus on
nopea reitti kuorma-autonkuljettajan ammattiin.



8.2 Case SKAL Ita- ja Keski-Suomen
kyselytutkimus

SKAL Ita-Suomi ry ja SKAL Keski-Suomi ry toteuttivat
tammikuussa 2024 jasenyrittajilleen kyselyn, jossa selvitet-
tiin yritysten kokemuksia kuljettajien saatavuudesta seka
ammatillisen koulutuksen tydelamavastaavuudesta Ita- ja
Keski-Suomen alueilla.

Kyselyn pohjana kaytettiin osittain vuonna 2008 Savon
Yrittdjien kanssa yhteistyossa toteutettua kyselya, jotta oli
mahdollista nahda miten kuljetusalalla toimivien yritysten
ajatukset ovat muuttuneet kuluneen reilun viidentoista
vuoden aikana.

Ita- ja Keski-Suomen alueilla kuljetusalan tydvoimapula ei
ole viela kasvanut samanlaisiin mittasuhteisiin kuin etelai-
semmassa Suomessa. Myos kuljetusalan ammatilliseen
koulutukseen on alueella ollut toistaiseksi riittavasti
hakijoita. Yrittajat ovat kuitenkin sita mielta, etta ammatil-
linen koulutus ei pysty takaamaan alan tydvoimatarvetta,
vaan vaihtoehtoisia alalletulovaylia tarvitaan.

Kyselyyn vastanneista 67 yrityksesta 40, eli 60 prosenttia,
oli hakenut ja/tai rekrytoinut uusia kuljettajia viimeksi ku-
luneen kahden vuoden aikana. Viimeisen kahden vuoden
aikana rekrytointeja tehneista yrityksista 70 prosenttia oli
saanut rekrytoitua kaikki tarvitsemansa kuljettajat. Kaantaen
lahes 1/3 yrityksista ei kuitenkaan ollut onnistunut rekry-
toimaan kaikkia tarvitsemiaan kuljettajia. 2,5 prosentilla
yrityksista rekrytointeja ei onnistuttu tekemaan ollenkaan,
kun 27,5 prosenttia olivat onnistuneet rekrytoimaan osan
kuljettajatarpeestaan.

Suosituin kanava uusien tydntekijoiden rekrytoinneissa oli
yrityksen omat verkostot eli ns. puskaradio, jota tydvoiman
hakemiseen kaytti 2/3 yrityksista. Seuraavaksi suosituimpia
rekrytointikanavia olivat TE-palvelut, oppilaitokset seka
sosiaalinen media. Lehti-ilmoitukset ovat puolestaan me-
nettaneet perinteisena rekrytointikanavana merkityksensa
tydntekijdiden etsimisessa. Kyselyyn vastanneista yrityksis-
ta yksi oli kayttanyt rekrytoinnin apuna yrityksen tarpeisiin
raataloitya RekryKoulutusta.

Rekrytoinneissa tarvitaan monikanavaisuutta ja uusia
vaylia, jotta yritykset pystyvat tulevaisuudessa tavoittamaan
potentiaaliset tydntekijat tehokkaasti.

Y1i 90 prosenttia kertoi, etta syy rekrytoinnin epaonnistu-
miseen oli puutteet hakijoiden ammattitaidossa. Vuonna
2008 hakijoiden ammattitaidon puutteen nimesi syyksi
rekrytointien epaonnistumiseen reilut 80 prosenttia vas-
taajista. Puutteet hakijoiden ammattitaidossa ovat siis
kasvaneet. Tama kertoo selvaa kielta siita, etta kuljetusalan
koulutuksiin tulee panostaa ja koulutuksia tulee kehittaa,
jotta alan kuljettajatarpeeseen pystytaan vastaamaan myos
tarvittavan osaamisen osalta.

Tyo6ntekijéiden rekrytointikanavat

vrityksen verkostot (ns. puskaradio) ||| | NEGkEGNEIEIEIN:NGzN~NSSGEEE ¢ -
TE-palvelut _ 43 %
oppilaitokset || NG :: ~
Sosiaalinen media _ 33%
Vuokratyoyritykset _ 20 %
Rekrytointisivustot [ 10 %
Jokin muu - 8%
Hakukonsultit . 5%
Rekrytointimessut [JJJ] 5 %

Lehti-ilmoitukset 0 %

Lahde: SKAL Ita- ja Keski-Suomi kyselytutkimus.

Syyt rekrytoinnin epaonnistumiselle

Ammattitaidon puute _ 92 %
Hakijoiden puute _ 50 %
Asennekysymykset || NN -2
Puutteellinen koulutus / patevyys [ 17 %
Jokin muu syy . 8%

Puutteellinen kielitaito 0 %

Lahde: SKAL Ita- ja Keski-Suomi kyselytutkimus.

8.3 Kommentteja tutkimuksista

Molemmissa tutkimuksissa on todettu, etta kuljettajien
saatavuudessa on ongelmia. Noin 70 prosenttia rekrytoin-
teja tehneista yrityksista oli kohdannut rekrytointiongelmia.
Kuljettajien saatavuudessa suurimmat ongelmat olivat
kuljettajien osaamisessa ja ammattitaidossa. Taman vuoksi
kuljettajien koulutukseen ja koulutuksen kehittamiseen on
kiinnitettava huomiota.

Suurimmat ongelmat olivat kuljettajien osaamisessa ja
ammattitaidossa. Kuljettajien koulutukseen ja koulutuksen
kehittdmiseen on kiinnitettava huomiota.

Erityisesti Traficomin tutkimuksessa myos alan imago

ja houkuttelevuus nousee esiin tydvoiman saatavuuden
ongelmana, joten sen eteen on jarjestojen, yrittajien ja kou-
luttajien tehtava tydta entistakin enemman.

Vastaavasti SKAL Ita- ja Keski-Suomen tutkimuksen
mukaan koulutuksen kaytannon opetuksessa nahtiin eroja
tydelaman vaatimuksiin verrattuna. Tama korostaa jo edella
mainittua tarvetta koulutuksen kehittamiseen.
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9 Tilastotietoja

Tilastokeskuksen tydssakayntitilaston mukaan autonkuljet-

Kuljettajien maara ja tarve DR : .
ta]lel’] Maara on ]Oﬂkln verran pienempl.

Ty6ssa olevien ammattikuljettajien maarasta on erilaisia

arvioita tilastotietoja, ja alan nakemyksen mukaan 70 000 Joka tapauksessa ala tarvitsee nyt ja tulevaisuudessa noin
kuljettajaa tydskentelee pastoimisesti autonkuljettajana 5 000-6000 uutta tyontekijaa vuosittain muun muassa
tavaraliikenteessa. Linja-autonkuljettajia on 15 000 ja nykyisten tyontekijoiden jaddessa elakkeelle. Tavaraliikenne
taksinkulettajia 17 000. Liséksi ala tydllistaé esimerkiksi tarvitsee nain 3500-4000 tyontekijaa vuosittain.

15 000 terminaali- ja varastotyontekijaa, 8 000 toimi-

henkil4 ja 1 500 huoltokorjaamotydntekijaa. TyGOssa olevien kuljettajien maaraa voi arvioida myos

voimassa olevien kuljettajan ammattipatevyyksien kautta.

Ammattikuljettajien maara
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Lahde: Traficom tutkimus.

Voimassa olevien ammattipatevyyksien maara alatyypeittain vuosina 2015-2023
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Lahde: Traficom tutkimus.
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Kuljetusalan tyévoiman ikdrakenne
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Kuorma-auton ja erikoisajoneuvonkuljettajien, linja-auton ja raitiovaununkuljettajien sekda muiden
ammattiryhmien keskeisia tunnuslukuja ja jakaumia vuodelta 2020

Mittari Kuorma-auton ja erikois- Linja-auton- ja raitio- Vertailu:
ajoneuvojen kuljettajat vaununkuljettajat muut ammatit keskimaarin
Maara 42 291 henkiloa 10 177 henkiloa 2161 408 henkiloa
Keski-ika 40,9 vuotta 48,7 vuotta 42,6 vuotta
Sukupuolijakauma (mies/nainen) 95/5 % 89/11 % 49/51 %
Kielijakauma (suomi/ruotsi/muu) 90/5/4 % 70/3/28 % 88/5/7 %
Ammattiaseman jakauma 88/12 % 98/2 % 90/10 %
(palkansaaja/yrittaja)
Nykyisentyosuhteen 865 paivia 400 paivaa 685 paivia
keskimaarainen kesto paivina
Keskimaaraiset ansiotulot 38090 € 37768 € 41063 €
vuodessa
Yrityksen henkiloston keskikoko 115 henkil6a 385 henkiléa 359 henkiléa
Yrityksen liikevaihdon keskikoko 22,4 milj.€ 45,9 milj.€ 85,6 milj. €
Wil Al A e 3,6 paivaa 22,1 paivaa 6,8 paivaa

vuonna 2020

Lahde: Traficom tutkimus.

Uusien kuljettajien maarat

Kuorma-auton tai kuorma-autovetoisen ajoneuvoyhdis-
telman kuljettajana toimivalla henkil6lla on oltava tieliiken-
teessa kuorma-auton ajokortti ja kuorma-autonkuljettajan
ammattipatevyys.

Autonkuljettajaksi kouluttaudutaan paaasiassa logistiikan
perustutkinnon kautta tai Puolustusvoimien kuljettajakoulu-
tuksen yhteydessa. Myds ajo-oikeuden ja ammattipate-
vyyskoulutuksen seka mahdollisesti muuta lisdkoulutusta
hankkimalla voi tulla alalle.

Seuraavassa kuorma-auton ja kuorma-autovetoisen
yhdistelman ajokortin suorittaneiden maaria, perustason
ammattipatevyyden suorittaneiden maaria seka logistiikan
perustutkinnon suorittaneiden maaria.

Kuva: Puolustusvoimat.

Puolustusvoimat kouluttaa vuosittain noin 3000 uutta
kuljettajaa, jotka saavat perustason ammattipatevyyskoulu-
tuksen, joko normaalin (1000) tai nopeutetun (2000).
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Kuorma-auton ajokorttien suoritusmaarat 2016-2021

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
(¢ 4466 4315 4387 4224 4176 4133 4190 3 974
C1 1738 1606 1950 2039 2177 1850 1273 866
C1lE 742 821 875 848 767 850 755 371
CE 2400 2441 2605 2466 2469 2767 2660 2806
Lahde: Traficom tutkimus.
Traficomin rekisteriin kirjatut uudet perustason ammattipatevyydet
Henkildliikenne Tavaraliikenne tacae:alfiiilli;j\ane Yhteensa
2020 111080
2021 113133
2022 3258 85441 26803 115502
2023 3324 86 554 23571 113 449

Lahde: Traficom tutkimus.

Voimassa olevat kuorma-auton ja linja-auton ajo-oikeuteen oikeuttavat ajokortit vuosina 2014-2022
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Lahde: Traficom tutkimus.
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Kuorma-auton ajo-oikeuteen oikeuttavien ajokorttien, ammattipatevyyksien ja kuljettajien maaran
trendiennuste vuodelle 2030
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Lahde: Traficom tutkimus.
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10 Hankkeita alan
houkuttelevuuden puolesta

SKAL ja sen jasenyhdistykset ovat tehneet pitkaan yhteis-
ty6ta eri tahojen kanssa alan houkuttelevuuden paranta-
miseksi. Jasenyhdistykset jarjestavat vierailuja eri asteen
oppilaitoksiin aina peruskoulusta alkaen. Yhteistyd Puolus-
tusvoimien kanssa on tuttua jo vuosikymmenien varrelta.

SKAL on ollut mukana myos useissa yhteistydhankkeissa.
Esimerkiksi Kuljetusala.com-tyéryhmassa ja Liikenne-
areenassa, jotka kehittavat oppilaitosten ja yritysten valista
yhteisty6ta. Sita kautta ne lisdavat myos alan houkutte-
levuutta. SKALIn verkkosivuilla on tydvoimapankki, jonka
tarkoituksena on yhdistaa kuljetusalan tydnhakijat ja SKALin
jasenina olevat tydnantajayritykset.

SKAL on mukana my6s Kuorma-autoliikenteen Volvo-saa-
tidssa, joka on rahoittanut tydvoiman saatavuuteen liittyvia
hankkeita. SKAL jasenyhdistyksineen osallistuu vuosittain
lukuisille messuille ja tapahtumiin, joissa aina yhtena ele-
menttind on alan houkuttelevuus. Erilaiset Truck meeting-
tapahtumat ovat lisdantyneet ja usein niissa on mukana
jarjestajana tai osallistujana SKALin organisaation eri osia.

Kuljetusala.com

Jo vuonna 2007 alkunsa saanut Kuljetusala.com -verkosto
on toiminut korona-ajasta lahtien lahinna verkkosivuina.
Hankkeen tarkoituksena on houkutella nuoria kuljetusalalle.
Aikaisemmin verkoston toiminta oli vilkasta ja sen nimissa
osallistuttiin mm. Taitaja tapahtumiin. Vuosina 2013-2014
alussa Kuljetusala.com -verkosto teki yhteistyota Palta ry

ja Suomen Huolinta- ja Logistiikkaliitto ry kanssa osana
Elinkeinoelaman nuoriso-ohjelmaa. Taloudellisen tiedotus-
toimisto TATin koordinoiman projektin tavoitteena oli tukea
nuorten ohjausta jatko-opintoihin ja tydelamaan. Hankkees-
sa oli kokopaivatoiminen projektipaallikko logistiikkasektoril-
la. Verkostossa mukana ovat SKALIn lisaksi AKT, ALT, LL ja
Volvo Trucks.

Liikenneareena

Ennen koronaa syntyi Lilkenneareena, joka sai alkunsa
osallistumisesta Kuljetus-Logistiikka 2019 -messuille. Mu-
kana Liikenneareenassa messuilla olivat Autoalan Keskus-
liitto, Autoliikenteen Tydnantajaliitto, Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto AKT, Autotuojat ja -teollisuus, Helsingin
Bussiliikenne, Helsingin seudun liikenne HSL, Kaukokiito,
Kiitosimeon, Korsisaari, Logistiikkayritysten Liitto, Nobina,
Pohjolan Liikenne, Puolustusvoimat, Scania, Suomen Kul-

[

jetus ja Logistiikka SKAL, TTS Tyotehoseura, Urbaser, Veho
ja Volvo Finland.

Liikenneareenan tavoitteena on olla tutustumisfoorumi
kaikille, jotka harkitsevat tulevaisuuden suuntaansa. Onpa
kyse peruskoulun paattavasta nuoresta, varusmiehesta,
alan vaihtoa pohtivasta tai kuljetusalalla jo tdissa olevasta.
Liikenneareenan tavoitteena on myos saada nuoret ja
erilaisissa ammateissa tyoskentelevat kiinnostumaan naista
toimialoista ja houkutella néin alaloille uusia tyontekijoita.
Se tarjoaa tietoa myos aloilla jo tydskenteleville siita, miten
he voivat kouluttautua ja vaihtaa tehtavia alan sisalla.
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Lilkenneareenan puitteissa on osallistuttu Sotilasjuoksu
-tapahtumiin ja Work Hunt -tapahtumiin.

Kuljettajarekrytointinanke

Huoltovarmuuskeskus, kuljetusalan jarjestot ja Puolustus-
voimat aloittivat kevaalla 2022 huoltovarmuuskeskuksen
rahoittaman hankkeen kuljettajamaarien turvaamiseksi
logistiikkatoimialalle. Hanke saatiin paatokseen vuoden 2023
loppuun mennessa.

Hankkeessa kehitettiin varusmiespalveluksen aikana kuljet-
tajaksi koulutettaville jatkopolkua tyoelamaan. Hankkeessa
toimittiin yhteistydssa jarjestojen, kuljetusalan yritysten ja
oppilaitosten kanssa. Tavoitteena oli lisata tietoisuutta logis-
tiikkka-alan urasta ja tehtavista varusmiesten piirissa seka pyr-
kia edistamaan varusmiesten sijoittautumista logistiikka-alan
tyotehtaviin varusmieskoulutuksen jalkeen.

Tallaista tydta on SKALissa tehty jo vuosia, mutta erityisesti
sen jalkeen, kun koronapandemia keskeytti toiminnan,
mahdollisti hanke toiminnan tehostamisen ja uudelleenkayn-
nistamisen. Hankkeessa luotiin yhtenainen toimintamalli
rekrytointitilaisuuksien jarjestamiseen Puolustusvoimien
kuljettajakoulutusta jarjestavissa joukko-osastoissa.
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Vastaavana organisaationa hankkeessa oli Yhteinen Toi-
mialaliitto ry. Lisaksi mukana hankkeessa olivat Suomen
Huolinta ja Logistiikkaliitto ry, Autoliikenteen Tyonantaja-
liitto ry, Tyétehoseura ry, CAP Group Oy, Puolustusvoimat,
Maakuljetuspooli, Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry,
Logistiikkayritysten liitto ry ja Linja-autoliitto ry.

Myds taman hankkeen puitteissa perustettiin verkkosivualus-
ta, josta saa tietoa rekrytointitilaisuuksista seka yrityksista,
jotka ovat valmiita palkkaamaan kuljettajia tai ottamaan heita
harjoitteluun ja oppisopimuskoulutukseen. Nettisivu 10ytyy
osoitteesta: duuniakuljetusalalla.fi/.

Hankkeen paatyttya kuljetusalan jarjestot ALT, LAL, SHLL ja
SKAL ottivat vastuulleen rekrytointitilaisuuksien jarjestami-
sen. Kesalla 2024 kotiutuneille varusmieskuljettajille jarjestet-
tiin tilaisuudet hankkeessa luodun mallin mukaisesti.

Monet hankkeet ovat pikkuhiljaa hiipuneet, eika niiden ympa-
rilla ole ollut juurikaan toimintaa.

SKALIn tavoitteena on, etta alan houkuttelevuuden parissa
toimivat hankkeet keskitettaisiin yhteen vaikuttavampaan toi-
mintamuotoon ja niille luotaisiin pysyva resurssoitu toiminta-
muoto. SKAL on kaynnistanyt syksylla 2024 tahan tahtaavat
toimenpiteet osana uuden strategian toteuttamista.



11 Tyovoiman saatavuus
SKALIN toiminnassa ja
uudessa strategiassa

SKALIn uusi strategia hyvaksyttiin liittokokouksessa Tah-
kolla 8.6.2024. Strategiatydssa muodostettu 6 strategista
valintaa, joiden lapiviennilla koko SKALin toimintaa viedaan
vision toteutumista kohti. Yksi kuudesta strategiavalinnasta
on, ettd hankimme alalle uusia osaajia.

Tama ohjelma on osa tata strategista valintaa. Ohjelmassa
huomioidaan strategian tydvoiman saatavuutta koskeva
strateginen valinta.

On hyva huomata tastakin, kuinka merkittava asia tyovoi-
man saatavuus on SKALille. Ohjelmassa selvitetaan taus-
toja ja vallitsevaa tilannetta seka etsitaan yleisesti keinoja
asian ratkaisemiseksi. Strategiassa asian merkittavyys
huomioidaan ja strategian mukaisesti kerataan ja kaydaan
|api keinoja ja kirjataan toimenpiteita, joiden avulla uusia
0saajia alalle saadaan.

Kuten tassa ohjelmassa ja esitellyissa tutkimuksissa on

todettu, kuljetus- ja logistiikka-alalle opiskelee talla hetkella
lahes riittdva maara uusia kuljettajia, mutta opiskelun aloit-
tavien motivaatio ei kaikilta osin ole riittava valmistumiseen

Strategian kokonaisuus
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asti, eika oppilaitoksista ja Puolustusvoimien kuljettaja-
koulutuksen saaneista siirry alan tyopaikkoihin riittavaa
maaraa osaavaa ja motivoitunutta tydvoimaa.

Maahan muuttavien osalta haasteeksi tulee kielitaito. Suo-
men kielen taito on edelleen vaatimuksena valtaosassa alan
tyOpaikoista, koska tyo pitaa sisallaan runsaasti asiakaspal-
velua ja jatkuvaa kouluttautumista, jota on tarjolla paaosin
suomeksi.

Strategisen valinnan mukaiset tydvoiman saatavuuteen
littyvat strategiset tavoitteet ovat:

»  Tehdaan kuljetus- ja logistiikka-alasta haluttu ala
opiskelupaikkaa harkitsevien ja tydelamaan siirtyvien
mielissa.

*  Maahan muuttaville on luotava polku opiskella, kielitaito
mukaan lukien, ja saada tyOpaikka alalta.

*  Kuljetus- ja logistiikkayritysten rekrytoinnin ja
henkildstdjohtamisen osaamisen tasoa on nostettava.

» Lisataan kuljetus- ja logistiikka-alan esittelya eri koulu-

tusasteille.
Visio
Tulevaisuuskuva
Taknoiogia- SEAL on rafkalsuhakuinen valkuttaa

mumos joka yhdistil arvosistun ksl -
alan ja mahdollietan jRearmyrineian
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Olennaiset muutokset nykytilaan

Teema on tavoitteellistettava selkeasti SKALin organisaa-
tiossa. On selvitettava tydn kaynnistys erillisella hankkeella,
jossa on tunnistettava laajasti eri sidosryhmat, kuten julki-
nen sektori, teollisuuden ja kaupan yritykset, muut jarjestot
seka luonnollisesti koulutuspalveluiden julkiset ja kaupalliset
toimijat. On analysoitava nykyisen koulutusjarjestelman
toimivuus ja pullonkaulat.

Tyo edellyttdd vahvaa verkostoitumista koulutuksen tuotta-
jien suuntaan, myds Puolustusvoimiin, selkeaa viestintaa ja
monipuolista yhteistyota alan yritysten kanssa rahoituksen
ja harjoittelupaikkojen luomiseksi. Maahan muuttavien
osalta on kartoitettava mahdollisia yhteistydkumppaneita
erilaisista julkisista ja kaupallisista toimijoista.

e —

i T T R
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Tarvittava resurssimuutos

Ty6voiman saatavuuden parantamisessa ominaista on se,
etta toimijoita ja vaikutettavia tahoja on paljon. Ne on tun-
nistettava ja |6ydettava mahdolliset kumppanit, jotka voivat
sitoutua samaan tavoitteeseen. On selvitettava erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia julkisista rahoituslahteista ja mah-
dollisesti yrityskumppanuuksien kautta.

Tyon kartoitus ja aloitusvaiheessa tarvitaan paatoiminen
hankepaallikko ja yllapitovaiheessa resurssi voisi olla
puolipaivatoiminen henkild. Hankkeen vetovastuu voi olla
myos SKALIn ulkopuolella, jolloin on varmistettava SKALIn
tahtotilan riittdva paino hankkeen ohjaamisessa seka vas-
tuutettava ja resursoitava riittava osallistuminen.



SKAL on luotettava asiantuntija
ja rohkea uudistaja

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry on arvojensa mukaisesti luotettava asiantuntija. Kaikki kantamme
perustuvat ajantasaisimpaan tietoon ja punnittuun nakemykseen. Tavoitteena on tuoda esiin kuljetus- ja
logistiikkayritysten nakdkulma ja luoda edellytyksia kannattavalle liiketoiminnalle, joka vahvistaa koko

Suomen logistista kilpailukykya. SKALIn ohjelmissa kasitellaan alalle tarkeita teemoja.
Ohjelmat ovat luettavissa SKALIn verkkosivuilla skal.fi/vaikuttaminen
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Liikenne- ja logistiikka-ala
ansaitsee puolestapuhujan

SKALIn verkosto on valtakunnallinen. Ole yhteydessa asiantuntijoihimme

Helsingissa ja muualla Suomessa. Kaydaan hyvaa vuoropuhelua ja
etsitaan Suomelle paras vayla eteenpain!

Loyda SKAL-yhteyshenkild

Henkilokohtaiset sahkdpostiosoitteet:
etunimi.sukunimi@skal.fi, keskus: 09 478 999

SKAL ry

Anssi Kujala, toimitusjohtaja, 0400 567 925

Ari Herrala, edunvalvontajohtaja, 050 368 4248
Petri Murto, johtaja, 040 762 2140

Pekka Aaltonen, logistiikkajohtaja, 050 349 2259
Heini Polamo, viestintajohtaja, 040 506 0131
Arto Kamppi, jarjestojohtaja, 040 354 7492

Matti Gronfors, asiantuntija, 0500 445 585

Etela-Suomen Kuljetusyrittajat ry,
Helsingin Seudun Kuljetusyrittajat ry
Mikko Voutilainen, toimitusjohtaja, 040 517 7133

SKAL Ita-Suomi ry, SKAL Keski-Suomi ry
Heikki Lappalainen, toiminnanjohtaja, 09 4789 9440
Jouni Bergroth, johtava asiantuntija, 040 580 1800

SKAL Kaakkois-Suomi ry
Eeva-Maija Koponen, toimitusjohtaja, 0400 550 545

SKAL Lansi-Suomiry
Tero Siitonen, toimitusjohtaja, 040 860 0901

Sisa-Suomen Kuljetusyrittajat ry
Pia Vuori, toimitusjohtaja, 040 747 4462

SKAL Pohjanmaa - Osterbotten ry
Matti Koivisto, toimitusjohtaja, 050 372 4791

SKAL Pohjois-Suomi ry
Taavi Heikkinen, toiminnanjohtaja, 0400 282 785

Elintarvikealan Kuljetusyrittajat ry
Sampsa Wichmann, toimitusjohtaja, 0400 619 691

Metsaalan Kuljetusyrittajat ry
Kari Palojarvi, toiminnanjohtaja, 0500 376 618

SKAL Suoritealat ry
Jari Harju, toimitusjohtaja, 09 4789 9338

SKAL Ymparistoyritykset ry
Lasse Kontiola, toiminnanjohtaja, 0400 694 233

fXin@©6




