Suomen
Kuljetus ja
Logistiikka

Logistista
Kilpailukykya | /e
va hwstettava = 'Anal

Suomen KuIJetus

ja Logistiikka SKAL
ry:n nakemyksia
teollisuuspolitiikkaan



Sisallys

Johdanto: Yritystoiminnan perusedellytys on toimiva ja tehokas logistiikka
Logistiset kustannukset rajussa kasvussa - kasvua hillittava
Huomio Suomen logistisiin vahvuuksiin
Logistisen kilpailukyvyn tekijat
Tehokkaan logistiikan avainhankkeet hallituskaudella 2023-2027
Digitalisaatio tuo logistiikkaan tehokkuutta
Toimintaymparistdon keskeiset muutokset
Kayttévoima, tydvoiman saatavuus ja kustannusten nousu
Maantieliikenteen merkitys suomalaisessa yhteiskunnassa
Hyvakuntoinen tiestd on kuljetusyrityksen tehtaan lattia
Teollisen strategian vahvistaminen logistiikan keinoin — SKALin esitykset
Logistiikan kilpailukyky liikennepolitiikan lahtékohdaksi
Tieverkon hairioton ja tehokas toiminta varmistettava
Paastévahennykset toteutettava kilpailukykya heikentamatta
Lainsaadanndssa huomio Suomen pohjoiseen sijaintiin
Logistiikkaa koskettava viranomaistoiminta oltava sujuvaa jatkossakin
Tybvoiman saatavuuteen huomiota
Norminpurulla kilpailukykya
Tiivistys SKALin keskeisista esityksista
1. Logistiikan kilpailukyvyn parantaminen liikennepolitiikan lahtékohtana
2. Kustannuskilpailukyky turvattava
3. Tieverkon tehokas ja hairiéton toiminta varmistettava kaikissa oloissa
4. Paastdvahennykset toteutettava kilpailukykya heikentamatta
SKALin ohjelmat
Yhteystiedot

SKAL

Julkaisija
Suomen Kuljetus ja Tyéryhma
Logistiikka SKAL ry Anssi Kujala
Pekka Aaltonen
Paivamaara ja muita SKALIn toimihenkil6ita

Julkaistu 27.5.2024

ISBN 978-952-7246-48-1

© 0 N P+

10
10
12
13
13
15

16
16
16
16
18
18
18
19
20
20
20
21
21
23
24

Taitto
Jenga Markkinointiviestinta

Kannen kuva
Pasi Trans Oy

Muut valokuvat
SKALin kuvapankki ja tietolahteet






Johdanto: Yritystoiminnan
perusedellytys on toimiva
ja tehokas logistiikka

Tassa ohjelmassa tuodaan esiin nakokulmia ja ratkaisuja
teollisuuspolitikkaan Suomen logistisen kilpailukyvyn
vahvistamiseksi. Suomen kilpailukyky syrjaisena ja
"merentakaisena” maana perustuu monilta osin logistiikan
ja kuljetusten tehokkuuteen.

Nailla Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n nakemyk-
silla toivomme olevan vaikutuksia siihen, miten Suomen
teollisuuspoliittisia linjauksia kehitetaan logistiikan kilpailu-
kyky huomioiden.

Suomeen tehtavissa investoinneissa kuljetus- ja logis-
tiikkkakustannuksilla on iso merkitys. Kilpailukykyiseen
logistiikkaan vaikuttavat useat politiilkan sektorit. Liilkenne

ja logistiikka ovat muun muassa turvallisuuspolitiikkaa,
aluepolitiikkaa, tydvoimapolitikkaa, veropolitikkaa, ilmasto-
politiikkkaa, elinkeinopolitiilkkaa, EU-politiikkaa, likennepoli-
tiikkaa, kilpailupolitiikkaa ja teollisuuspolitiikkaa.

Sirpaleisella paatoksenteolla kokonaisuutta on vaikea hallita
tai saada aidosti logistista kilpailukykyamme vahvistavia vai-
kutuksia. Siksi logistiikan kilpailukyvyn parantamiseen tarvi-
taan kokonaisnakemysta ja poikkihallinnollista nakdkulmaa.

Logistiikan Kilpailukyvyn
parantamiseen tarvitaan
kokonaisnakemysta ja
poikkihallinnollista
nakoékulmaa.

Petteri Orpon hallitusohjelmassa todetaan: hallitus vah-
vistaa pitkajanteisella teollisuuspolitiikalla Suomen ja Eu-
roopan strategista kilpailukykya, omavaraisuutta ja huolto-
varmuutta. Huolehditaan Suomen logistisesta kilpailuky-
vystd, saavutettavuudesta ja markkinoiden toimivuudesta
yritysten toimintaedellytysten turvaamiseksi, kehittamiseksi
ja investointien houkuttelemiseksi.

Hallitusohjelmakirjauksessa mainitaan erityisesti logistinen
kilpailukyky. Yksi SKALIn tavoite on ollut, etta kuljetus- ja
logistiikka-alan merkitys teollisuuspolitiikassa tunnistetaan
ja tunnustetaan vahvemmin. Olemme tuoneet toistuvasti
esiin, etta kyse on kaikkien yritysten menestymisesta, kun
kuljetuskustannukset pidetaan kohtuullisena.

Hallitus on laatinut teollisuuspoaliittista strategiaansa tyo-
ja elinkeinoministeridn vetovastuulla. Tyohon on liittynyt
LVM-vetoinen logistiikkaryhma, jonka tydssa SKAL on
mukana.

Maantiekuljetuksien merkitys korostuu erityisesti
seuraavista syista:

«  Ensimmainen on Suomen kansainvalinen kilpailukyky.
Kuljetusyritykset takaavat sen, etta hyvat suomalaiset
tuotteet saadaan vietya maailmanmarkkinoille.

« Toinen vallitsevassa geopoliittisessa tilanteessa on
huoltovarmuus. Esimerkiksi sailidautokuljetusyrityk-
silla on varautumisemme kannalta aivan olennainen
merkitys.

Kuljetusyritykset yleisemminkin turvaavat myos hairiotilan-

teissa ja poikkeusoloissa. Ne takaavat sen, ettd Suomessa

voidaan joka paiva herata rauhassa. Kaupassa on ruokaa ja
juomaa. Sahko- ja vesilaitokset pysyvat kaynnissa. Tehtaat

toimivat ja palvelut pelaavat.



Suomen kilpailukyvyn ja elinvoiman sailyttamisen vuoksi
on kaikessa paatoksenteossa otettava huomioon yritys-
vaikutukset kuljetus- ja logistiikkatoimialalle, koska kustan-
nusvaikutukset kuljetusalalle kertautuvat moninkertaisina
monelle muulle alalle. Suomalaisen elinkeinoelaman
kannalta on varmistettava, etta kuljetuskustannuksia
merkittavasti lisdavia muutoksia ei toteuteta huomioimatta
alan sopeutumiskykya.

SKAL korostaa, etta hallitus kiinnittaisi toimikaudellaan
erityista huomiota Suomen logistiseen kilpailukykyyn.

Jari Vélikangas
puheenjohtaja,

Suomen Kuljetus ja Logistiikka
SKALry

Anssi Kujala

toimitusjohtaja,

Suomen Kuljetus ja Logistiikka
SKALry






Logistiset kustannukset
rajussa kasvussa
— kasvua hillittava

Koko Suomen kilpailukyvyn ja elinvoiman sailyttamiseksi
on kaikessa paatoksenteossa otettava huomioon yritys-
vaikutukset kuljetus- ja logistiikkatoimialalle aiempaa vah-
vemmin. Kustannusvaikutukset kuljetusalalle kertautuvat
moninkertaisina monelle muulle alalle.

Joulukuussa 2023 julkistetun Turun kauppakorkeakoulun
logistiikkaselvityksen mukaan yritysten logistiikan koko-
naiskustannukset vuonna 2022 olivat 50,5 miljardia euroa.
Vuonna 2019 vastaava luku oli 39,3 miljardia euroa. Vuonna
2022 Suomessa toimivan teollisuuden ja kaupan logistiik-
kakustannukset olivat 13,8 prosenttia liikevaihdosta, kun
edellisena tarkasteluvuonna 2019 ne olivat 13,5 prosenttia.
Logistiikkakustannusten osuus yritysten liikkevaihdosta
olettavasti kasvaa merenkulun paastokaupan myaéta.

Suomen viennin logistinen takamatka
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Kustannuksien kasvu ei ole vain — eika missaan nimessa
—yksin logistiikka-alan murhe. Logistisista kustannuksista
pitdd myos teollisuuden, erityisesti vientisektorin olla
kiinnostunut.

Teollisuuspolitiikassa tuleekin kiinnittaa huomiota siihen,
miten ja millaisin toimin logistiikkasektorin toimintaedel-
lytyksia vahvistetaan. Samaan aikaan on tulossa uusia
kustannusvaikutuksia, esimerkiksi tulevasta paasto-
kaupasta johtuen.




Teollisuuspolitiikassa tulee
kiinnittaa huomiota siihen,
miten logistiikkasektorin

toimintaedellytyksia
vahvistetaan.

Petteri Orpon hallitus linjasi vuoden 2024 kehysriihessa,
ettd EU:n maarittaman polttoainejakelun paastdékaupan
tulleessa vuonna 2027 otetaan ammattidiesel kayttoon.
Tama oli tarkea linjaus nimenomaan Suomen kilpailukyvyn
kannalta.

Liian usein logistiikka nahdaan pelkastaan kustannuksena.
Logistiikka on arvoa tuottava toiminto, joka tuo tuotteelle,
raaka-aineelle tai komponentille aika- ja paikkahyddyn.

Koronaepidemian ja Venajan hyokkayssodan takia olemme
nahneet miten haavoittuvia toimitusketjut ovat. Myds
kevaan 2024 poliittiset lakot olivat tietynlainen "huolto-
varmuusharjoitus”.

Huomio Suomen logistisiin vahvuuksiin

Toimitusketjut ovat pitkia ja moniportaisia. Siksi ne ovat
my0Os haavoittuvia. Tasta on vaikeaa — ellei jopa mahdoton
paasta eroon viennissa. Se tarkoittaisi pitkien matkojen
valttamista eli kaytanndssa vienti vahentyisi.

Myds teollisuuden tuonnissa toimitusketjujen lyhentami-
nen ja yksinkertaistaminen ei ole helppoa. Toimittajia ei ole
|ahempana tai ne ovat kalliimpia kuin nykyiset toimittajat
esimerkiksi Kiinassa. Vaikka kiinariski on tunnistettu, ei ole
nopeaa keinoa l6ytaa uusia toimittajia. Euroopassa vaki
vanhenee muuallakin kuin Suomessa ja potentiaalista

tydvoimaa ei |8ydy. Ei ole siis nakopiirissd nopeaa tuotan-
non merkittavaa palaamista Eurooppaan eika Suomen-
kaan.

Vaihtoehtoisia toimittajia tulisi kuitenkin olla useampia
janiin, etta ne sijaitsevat maantieteellisesti useammalla
talousalueella eika vain esimerkiksi Kiinassa.

Globaalissa maailmassa yritykset tekevat uusia sijoitus-
paatoksia monista lahtokohdista. Yrityksia lahtee ja tulee eri
alueille. Logistiikkaa ja siihen kuuluvaa infrastruktuuria seka
palveluja tulee kehittaa siten, ettd Suomi on kiinnostava
investointikohde jatkossa.

Vaihtoehtoisia toimittajia
tulisi olla useampia.

Logistiikan onnistumiseen vaikuttaa kolme ylatason tekijag;
palvelutaso, toimitusaika ja kustannukset. Palvelutason
keskeisia osatekijoita on toimitusvarmuus ja tasmallisyys.
Yleensa kaikkia ei voida parantaa yhta aikaa, vaan jokin
heikkenee. Siksi esim. kustannusten minimointi ei voi olla
ainoa tavoite.

Uusimmassa logistiikkaselvityksessa tarkasteltiin toimitus-
ketjuriskeja. Ongelmina korostuivat:

* materiaalin saatavuusongelmat toimittajilta,
*  kysynnan ennakoimattoman suuri vaihtelu,
« 0saavan henkildstdn heikko saatavuus ja

»  poliittinen epavakaus.

Nama ovat olleet merkittavimmat riskitekijat kaikilla paa-
toimialoilla, joskin logistiikkayrityksilla jarjestys erosi hieman
teollisuuden ja kaupan vastauksista.

Kuorma-autoliikenteen kustannusmuutos kustannustekijoittain 07/2023-07/2024
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Epavarmuuden lisdantyminen nakyy siing, etta logistiikka-
kustannusten osatekijoista eniten kasvoi varastoon
sitoutuneen paaoman kustannukset 4,3 prosentista 5,3
prosenttiin. Riskeihin on siis vastattu osin varastoimalla.

Vuonna 2023 Suomen kokonaissijoitus maailmanpankin
toteuttamassa ja ulkomaankaupan logistista toimivuutta
mittaavassa Logistics Performance Index LPI 2023:ssa oli
2 - yhteensa 139 maan joukosta. Sijoitus on Suomen paras;
tata edellinen paras sijoitus oli 3. vuonna 2012. Logistiikan
toimivuus ulkomaankaupassa on ollut yksi vahvuutemme.
Tama vahvuus tulee sailyttaa myos jatkossa.

Logistiikan toimivuus ulko-
maankaupassa on ollut yksi
vahvuutemme. Tama tulee

sailyttaa myos jatkossa.

Yksi Suomen vahvuus logistiikan toimivuudessa on sata-
mien hyva frekvenssi ulkomaan satamiin ottaen huomioon
maamme pienen koon talousalueena. Taman taustana on
se, ettda meilla on edelleen massatavarateollisuutta, joka
synnyttaa paljon kuljetettavaa. Suuri volyymi takaa suuren
maaran laivavuoroja Suomeen tasta hyotyy myds muu
teollisuus ja tuonti mukaan lukien kauppa. Hyvaa tuonnin
toimivuutta ei pida aliarvioida viennin nakdkulmasta. Moni
teollisuuden yritys tarvitsee myds paljon tuontia, jotta tuot-
teet syntyvat.

Logistisen kilpailukyvyn tekijat

Logistinen kilpailukyky rakentuu monista tekijoista ja niihin
vaikuttaa monet globaalit, EU-tason ja kansalliset paatokset
valtiotasolta paikallishallintoon. On hyva muistaa, etta
pelkastaan kuljetusliiketoimintaan vaikuttaa useiden minis-
terididen paatokset.

Alle on koottu joitakin tekijoita, jotka on hyva huomioida logistista kilpailukykya kehitettaessa:

Logistisen Kilpailukykymme
perusedellytys on toimiva
liikennejarjestelma

. Tarvitaan hyvassa kunnossa oleva vaylainfra-
struktuuri. Infrarahoitukseen on panostettava
riittavasti. Julkinen rahoitus on jatkossakin
likenneverkon rahoituksen keskeinen lahde.

Kustannustekij6éihin ja energian
hintaan kiinnitettava huomiota

. Kuorma-autoliikenteen kustannusindeksin
mukaan suurimmat kustannustekijat suurim-
masta pienempaan ovat: 1. kuljettajien palkat ja
valilliset palkat, 2. polttoaineet ja 3. ajoneuvon
hankinta, huolto ja muu yllapito. Kansallisella
ja EU:n saatelylla vaikutetaan etenkin poltto-
ainekustannuksiin, mutta myds tydkustan-
nuksiin sosiaalilainsdadannén kautta.

Panostuksia EU-ennakko-
vaikuttamiseen

. Yleisesti suuri osa liikennetta ja tieliikennetta
koskevista paatoksista tulee EU-tasolta.
Suomen hallituksen EU-ennakkovaikuttami-
seen tulee panostaa Suomen etu edella.

Logistiikka kytkeytyy

elinkeinoelamaan

. Erilaiset logistiikkajarjestelmat kytkeytyvat
teollisuuteen ja muuhun elinkeinoelamaan
fyysisesti ja digitaalisesti.

. Esimerkiksi kuljetusten tarvitsemat tiedot syn-
tyvat teollisuuden toiminnanohjausjarjestel-
missa. Prosessien tulisi olla mahdollisimman
automaattisia.

Valtioiden valinen tukikilpailu

. Kilpailu vaikuttaa teollisuuden sijoittumiseen
—toimiva ja kustannustehokas logistiikka voi
olla ratkaisemassa investointeja Suomeen.

Logistinen sijainti
. Itarajamme on kiinni ja se heikentaa logistista
sijaintiamme. Olemme entistd enemman

logistisella takamatkalla. Miten sen negatiiviset
vaikutukset logistiikkaan voidaan kompensoida.

Sotilaallinen uhka Itamerella

. On mahdollista, etta se vaikuttaa laivaliiken-
teeseen ltamerelld. Sen vaikutukset olisivat
Suomen vientiin ja tuontiin merkittavia.

Globaalit muutokset

. Huoltovarmuus ja sotilaallinen liikkkuvuus
tuovat uusia nakokulmia myos logistiikkaan.

Osaava tyovoima

. Tydvoiman saatavuus tulee olemaan myos
logistiikan haaste. Erityisesti maantieliikenteen
kuljettajapula vaivaa koko Eurooppaa. Suomion
toistaiseksi selvinnyt kohtuullisen hyvin, mutta
esimerkit jo Ruotsista osoittavat, etta kuljettajien
saatavuus voi aiheuttaa logistisia ongelmia.



Tehokkaan logistiikan avainhankkeet hallituskaudella 2023-2027

Liikennejarjestelma-
suunnitelma (LJS12)

* Valmis 1-2/2025
* Suomen tiet kuntoon-ohjelma
* Maanteiden talvihoito

Teollisuuspoliittinen
strategia
+ Valmis 12/2025

* Logistiikka-osuus ja
SKALin nakemykset

SKAL

Tehokkaan logistiikan avainhankkeet
hallituskaudella 2023-2027

Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa on useita kuljetus- ja
logistiikkayrityksien toimintaan vaikuttavia hankkeita. Nailla
kaikilla on vaikutusta pitkalla aikavalilla Suomen logistiseen
kilpailukykyyn.

Hankkeita tulee tarkastella lopulta hallitustasolla kokonai-
suutena.

Digitalisaatio tuo logistiikkaan tehokkuutta

Digitalisaation merkitys kaikessa kuljetusliiketoiminnassa
kasvaa koko ajan. Sen hyodyntaminen eri tavoin luo yrityk-
sille kilpailuetua niin tehokkuudessa kuin vaikkapa asiakkai-
den saavuttamisessa tai palvelemisessa. Lahes kaikki yritys
kohtaavat digitalisaation eri iilmentymia. Kasvuhakuinen
yritysten menestys ilman digitalisaation hyodyntamista on
kaytanndssa mahdotonta.

Logistiikan digitalisaatio vaikuttaa moneen: tavaran
tehokkaaseen toimittamiseen, liikenneturvallisuuteen,
kuljetuksien tayttdasteisiin, yrityksen tehokkuuteen ja kus-
tannusrakenteeseen, asiakkaiden palveluun ja henkiléston
viihtymiseen.

Yhteistyota tarvitaan
teollisuuden ja muiden
asiakkaiden kanssa.
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Liikenteen verotuksen
ja rahoituksen
kokonaisuudistus

« Ty kaynnistymassa, valmis 2026

« SKALin liikenneveropoliittinen
ohjelma 2024

« Milla energialla kuljetamme-raportti

Muut alaan liittyvat

« Yksittaiset veroratkaisut (esim.
Ammattidiesel/paastokauppa)

< Energiapolitikan linja

« EU-komission ohjelma 2024-2029

« Normien jarkevoittaminen

* Globaalit ja kotikutoiset kriisit

* SKALin ohjelma

Logistiikassa on paljon transaktioita. Logistiikkaketjut ovat
pitkia ja niissa on monia toimijoita. Siksi digitalisaation
merkitys ja mahdollisuudet ovat suuria. Kuka voisi enaa
kuvitella, ettd puu metsassa kaatuisi, liikkuisi kerayspaikalta
oikeaan aikaan oikeaan tehtaaseen ilman digitalisaation
useita ilmentymia? Mita suuremmat ovat logistiikkakustan-
nukset, mita monimutkaisempi on koko toimitusketju.

Sita tarkeampaa saada kaikki teho irti ja digitalisaatio on
silloin keskeinen apuvaline. Logistiikkapalveluyritykset eivat
voi kehittad yksin digitalisaatioratkaisuja varsinkaan kuljetus-
prosessin hallintaan. Yhteisty6ta tarvitaan teollisuuden ja
muiden asiakkaiden kanssa, esimerkiksi standardisoinnissa
ja rajapintojen hallinnassa koko toimitusketjun lapi.

Yksittaisten toimintojen hallinnasta onkin kehitytty koko toi-
mitusketjun digitaalista hallintaa. Kehitys jatkuu edelleen ja
globaalissa maailmassa sen parantaminen ei onnistu vain
suomalaisten omana tyona.
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Kuva: Webaula

Merenkurkun
silta tehostaisi
logistiikkaa

Kaukaiselta kuulostava Merenkurkun
silta olisi koko Suomelle mullistus. Se
toisi yhteyden maanteitse Eurooppaan
ja myos Atlantille, Norjan satamiin, se
poistaisi riippuvuutta merenkulusta ja
ahtaajien lakkoilultakin.

Jos se joskus toteutuu, se muuttaisi sa-
dassa vuodessa Suomen aluepolitiikan
suuntaa, kun tavara alkaisi likkumaan
keskisen Suomen kautta.

Yhteys vaikuttaisi yritysten sijoittumi-
seen ja se toisi myds turvallisuutta.
Pohjoismainen, eurooppalainen ja tran-
satlanttinen yhteistyo lisdavat Suomen
turvallisuutta ja kansainvalista vakautta.
Lantisen kumppanuuden vahvistuessa
tarvitsemme toimivat yhteydet lanteen ja
nyt ne ovat rittdmattomia, haavoittuvia
ja kalliitakin.

Talla hetkelld tavara liikkkuu valtaosin
Suomenlahden satamien kautta.
Monella teollisuudenhaaralla etaisyys
Suomenlahden satamiin on pitka.
Toimitukset Eurooppaan ja Yhdys-
valtoihin tarvitsevat useita lastauksia,
varastointia, ottavat enemman aikaa, ja
kuljetus maksaa enemman kuin Suomen
naapurimaista.

Kiintea yhteys Vaasasta Uumajaan
palvelisi seka tavara- ettd matkustajalii-
kennetta. Se tarjoaisi nopeat yhteydet
Skandinaviaan ja Manner-Eurooppaan.
Merenkurkun silta olisi Suomelle ja
erityisesti sen logistisille kilpailukyvylle
valtavan tarkea, vahemman uudelleen
lastausta, varastointia ja jaanmurtoa. Se
tarjoaisi etua huoltovarmuus- ja kriisiti-
lanteissa.
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Logistiikan kehitys yksittaisista toiminnoista toimitusketjun hallinnaksi

1960

Kysynnan ennustaminen
Ostot
Hankintojen suunnittelu
Tuotannon suunnittelu

Valmistusvarasto

1980

Materiaali-
hallinto

Varastokasittely

Materiaalikasittely

Pakkaus

Varastohallinta

Jakelun suunnittelu

Tilausten kasittely

Kuljetukset

Asiakaspalvelu

Fyysinen
jakelu

1990
2000 2020-2030
- Toimitusketjun | | Digitaalinen
Legsiiia hallinta toimitusketju
Tietojenkasittely
Markkinointi

Strateginen suunnittelu

Kuva 1. Logistiikan kehitys yksittaisista toiminnoista toimitusketjun hallinnaksi. Lahde: LVM, Logistiikkaselvitys 2009, Logistiikan
integraation kehitys yksittaisista toiminnoista toimitusketjun hallinnaksi (Hesse Rodrigue, 2004). Taydennettyna Pekka Aaltonen.

12



Toimintaympariston
keskeiset muutokset

Tunnetut globaalit muutokset — kuten korona, Venajan hyok-
kayssota Ukrainaan, ilmastonmuutoksen torjunta, digitali-
saatio — vaikuttavat kaikki tavalla tai toisella kuljetusyrityk-
sien toimintaan. Kuljetus- ja logistiikka-alalle kohdistuu suu-
ria haasteita. ltarajan sulkeuduttua Suomen geopoaliittinen ja
logistinen asema on muuttunut. Olemme nyt yha enemman
saarimainen maa — ja logistisilta kustannuksilta muutenkin
takamatkalla suhteessa muuhun Eurooppaan.

Toisaalta Suomen liityttya Naton jaseneksi, tulee Suomelle
uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia vaylien yllapitami-
seen. Pohjoismaista yhteisty6ta tulee vahvistaa liikenne-
infran, logistiikan toimintavarmuuden parantamiseksi seka
EU-rahoituksen hytdyntamiseksi.

Venajan merkitys Suomen ulkomaankaupalle ja Suomen
toimiminen kauttakulkumaana nayttaa talla hetkella kaukai-
selta. Kuitenkin kannattaa varautua siihen, etta jos Venajan
hyokkayssota loppuu, voi osa liikenteesta palata yllattavan
nopeastikin.

Ukrainan jalleenrakennus on jo alkanut ja kiihtyy, kun sota
paattyy. Tunnistammeko me mahdollisuudet rakennusteol-
lisuuden nakékulmasta ja tukeeko maantietieverkkomme
tatd. Suomesta viedaan jo nyt paljon rakennusmateriaaleja
ulkomaille.

Maksamme liikkumisesta ja
tavaroiden viemisesta enem-
man kuin kilpaililamaamme.

Koronakriisin aikana naimme myas viitteita siita, miten ulko-
maisessa rekisterissa oleva tiekuljetuskalusto ei enaa ollut
likenteessa Suomessa, ja sama koskee ulkomaisomisteisia
yrityksia. Huoltovarmuussyista tulee varmistaa, etta meilla
on kansallisessa omistuksessa kuljetusyrityksia, joiden
kalusto on rekisterdity Suomeen.

Maksamme liikkumisesta ja tavaroiden viemisesta useita
kilpailijamaitamme enemman. Keskeinen haaste on se,
ettd Suomi on sitoutunut vahentamaan liilkenteen paastoja,
mutta ndin ei saa tapahtua mihin hintaan tahansa. Suomen
kilpailukyky syrjaisena maana suhteessa paamarkkinoihin
perustuu kuljetuksien ja logistiikan tehokkuuteen.

Kuva: Pixhill
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Kayttovoima, tyovoiman saatavuus
ja kustannusten nousu

Kevaan 2023 SKAL Kuljetusbarometri kysyi:

"Mita sellaisia muutostekijoita tunnistat seuraavien 5-10
vuoden aikana, jotka vaikuttavat eniten kuljetusyrityksesi
tulevaisuuteen — hyvassa tai pahassa?” Vastaaja sai valita
viisi merkittavinta muutostekijaa. Seuraavat muutostekijat
nousivat — katso allaoleva grafiikka.

Kuljetusyrittajat nakevat tassa kyselyssa suurimpana tule-
vaisuuden haasteena teiden kunnon ja hoidon. Esimerkiksi
alkuvuonna 2023 SKALiin raportoitiin normaalia enemman
siita, etta tiestdn talvihoidon toimenpiteet ovat epaonnistu-
neet. Kuljetusyrittajat kertoivat tilanteista, joissa laatutaso
tien paalla ei ole vastannut sita, mita tien merkitys tai sen
laatuluokitus edellyttaisi. Kuljetuksia jai toimittamatta perille
ja liukkauden takia tapahtui myds onnettomuuksia.

Vuoden 2023 ensimmainen SKAL Kuljetusbarometri selvitti
yrittdjien nakemyksia tieston talvikunnossapidosta. Perati
641 vastanneen yrittajan nakemys oli selva: 54 prosenttia
on sita mielta, etta talvihoito ei ole paateillakaan riittavan
hyvalla tasolla.

On selvag, etta joskus olosuhteet ovat suorastaan mahdot-
tomia ja yksinkertaisesti kalusto ei riita. Silloin myds tiellaliik-
kujan pitaa ymmartaa olosuhteet ja tarvittaessa pysahtya.
Kenenkaan ei pida omaa ja muiden likkenneturvallisuutta
uhmaten jatkaa ajamista.

Syyskuussa 2023 SKALin jasentutkimuksessa kysyttiin
"Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja
logistiikka-alaa 10 vuoden kuluessa?”

Kysymyksessa oli kaksi avointa kysymysta ja vastauksia
saatiin yhteensa melkein 1200. Vastaukset on teemoitettu
sisallon mukaan ja jasentutkimuksen mukaan talla kysy-
myksenasettelulla teemat korostuivat — katso s.14 grafiikka.

Poikkeavaa kuljetusbarometrin kysymykseen on erityisesti
teiden kuntoon liittyvien vastauksien osuus. Kysymys ja
kyselyn menettelytapa oli erilainen. Kuljetusyrittajat kertoivat
tassa nakemyksen mika asia tulee muuttumaan seuraavan
kymmenen vuoden aikana.

Maantieliikenteen merkitys suomalaisessa
yhteiskunnassa

Maanteiden tavaraliikenne — metsista, tehtailta ja satamista,
kaupungeissa ja valtateilla — on olennainen osa koko Suomen
menestysta. Kuljetusyritykset pitavat Suomen pydrat pyo-
rimassa. 90 prosenttia maamme tavarakuljetuksista liilkkuu
kumipyarilla ja kotimaan kuljetussuoritteesta maantie-
kuljetuksien tonnimaara on ollut kasvusuunnassa vuosina
2011-2021. lIman kuljetusyrityksia Suomi pysahtyisi.

Kuljetussuoritteessa tiekuljetuksilla on merkittavin rooli,
kun raide- ja vesikuljetusten osuus on yhteensa vajaa
kolmannes tonnikilometreista. Osaltaan tiekuljetusten
osuuden nousua viime vuosikymmenen aikana selittavat
muun muassa kuorma-autojen tieliikenteessa suurimman
sallitun kokonaismassan nosto 76 tonniin vuonna 2013

Mita sellaisia muutostekijoita tunnistat seuraavien 5-10 vuoden aikana, jotka
vaikuttavat eniten kuljetusyrityksesi tulevaisuuteen — hyvassa tai pahassa?

Valitse viisi merkittavinta muutostekijaa.

Tieverkko jatkaa rapistumistaan
Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus vaikeuttaa yritysten kasvua
Kuljetusyrityksia yhdistyy markkinoilla ja keskimaérainen yrityskoko kasvaa
Tarve mitata ja raportoida palveluiden hiilijalanjalki lisaéntyy asiakkaiden vaatimuksesta
Asiakkaat haluavat ulkoistaa yhd suuremman osan toimitusketjun hallinnasta logistiikkayrityksille
Kuljetuskaluston mittoihin ja massoihin kohdistuu uusia muutoksia, jotka voivat vaikuttaa yritykseeni
Sahko kayttovoimana yleistyy kevyemmissa ajoneuvoyhdistelmissa
Kuorma-autoliikenne kaupunkikeskustoihin vaikeutuu rajoitteiden vuoksi
Maahanmuuttajataustainen tyovoima lisaédntyy kuljetusalalla
Polttomoottoriautojen saatavuus heikkenee
Kyky sahkdisiin kuljetusratkaisuihin muodostuu yha tarkedmmaksi
Vetyautot aloittavat liikenndinnin Suomessa
Kulietusyritysten kansainvalistyminen liséantyy
1SO-sertifioinnin ja vastaavien laatujarjestelmien merkitys kasvaa
Tekodlya hyodyntavét logistiikkaratkaisut antavat kilpailuetua niita hyodyntaville yrityksille
Lataus ja tankkausinfra paranee Suomessa
Suomessa otetaan kayttoon maaratyille reiteille autonomiseen tai letka-ajoon perustuvia kuljetusratkaisuja

Dronet ym. robotiikka yleistyy kuljetusketjun last mile ("viimeisen mailin”)-toimituksissa
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Telden kunto

Asiakasvaatimukset

o Yritysten koko kasvaa

Ireestatnnit fa

Tarkeys

Talous ja suhdanteet

seka rautatiekuljetuspalvelujen keskittaminen vain yli 10
vaunun vaunuryhmakuljetuksiin ja kokojunakuljetuksiin.
My0s yksittaisten suurten rautatiekuljetusvirtojen pienene-
miselld on ollut vaikutusta osuuksien muutokseen.

Tielilkenne on siis Suomen koko liilkennejarjestelman ykko-
nen. Johtoasema patee myds maantiekuljetuksiin,

kun noin 90 prosenttia tavaratonneistammme, kuljetussuo-
ritteena (tonnikilometrit) 75 prosenttia, kulkee tieta pitkin.

Suomi on pitkien etaisyyksien maa kaukana Euroopan
paamarkkinoista. Kun etaisyydet ovat pitkia ja keliolosuh-
teet haastavia, logistinen kilpailukyky on keskeinen tekija
koko maan menestyksessa. Eurooppalaisessa kontekstissa
Suomen logistiikan yksi haaste on saarenomainen

maantieteellinen sijainti.

Kuljetusmuotojen osuudet kotimaan kuljetussuoritteesta
(milj. tonnikm)
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Lahde: Traficom.
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Vesikuljetukset

Polttoaineen ja muiden
hustannu;ten Nousy

Tydvoiman saatavuus

Kayttivoima

rammius

Digitalisaatio

Sadntely ja politiikka

Yksimielisyys tarkeydesta

Kun etaisyydet ovat pitkia
ja olosuhteet haastavia,
logistinen kilpailukyky on
keskeinen tekija maan
menestyksessa.

Maantiekuljetukset ovat suhdanneherkka ala. Kotitalouk-
sien ja julkisen sektorin kulutus, tuotanto ja investoinnit
heijastuvat suoraan tavaraliikenteeseen. Suhdannetila na-
kyy suoraan liikennemaarissa. Kotimaan vuotuiset kuljetus-
maarat ovat olleet noin 300 miljoonan tonnin tuntumassa.

6507 7096 6769 6716 7168 7370

2450 3010 3228 2751 2356 2842

26329 25967 26709 27 861 27 651 29 004
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Raidekuljetukset
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Myos raide- ja lentorahtina kuljetun tavaran viimeiset
kilometrit taittuvat maantiella kumipydrilla. Usein tuotteiden
ensimmaiset kilometrit kulkevat maantieliikenteessa.

Suomi on haluttu pitdd asuttuna koko maan laajuudelta.
Teollisuuden tuotantoa on hajautunut ympari Suomea tarjo-
ten tydpaikkoja ja ylipaatansa talouden ja asumisen edelly-
tyksia. Toimiva tieverkko mahdollistaa raskaan teollisuuden,
elinkeinoelaman ja tydpaikkojen sailymisen ja sijoittuminen
muuallekin kuin satamien, kaupunkikeskusten ja paateiden
lahelle.

Hyvakuntoinen tiestd on kuljetusyrityksen
tehtaan lattia

Logistisen kilpailukyvyn perusedellytys on toimiva likenne-
jarjestelma ja erityisesti hyvassa kunnossa oleva vaylainfra.
Yritykset kayttavat teitd — ja maksavat siita. Se on kuljetus-
ja logistiikkayritysten, kuljettajien ja monen toimialan
tydpaikka, joka on syyta pitda kunnossa.

Yritykset kayttavat teita
— ja maksavat siita.

Tiestomaararahojen vertailumaaksi voidaan ottaa Ruotsi.
SKALIn ja usean muun jarjeston Vaylavisio-selvitys sisaltaa
my06s Suomen ja Ruotsin vertailua. Kun Ruotsin kruunut
muutetaan euroiksi, kay ilmi, etta lansinaapuri kaytti vuonna
2021 tieinvestointeihin noin 1 360 miljoonaa, Suomi 280
miljoonaa.

Ruotsi-Suomi -vertailu tieston osalta — Vaylavirasto 2022

Perustienpitoon Ruotsi ohjasi noin 1 440 miljoonaa euroa.
Suomi tyytyi lahes puolet vahempaan, 770 miljoonaan
euroon. Maat ovat erilaisia, mutta Suomessa kaytetaan
teihin rahaa asukasta kohden 70 prosenttia verrattuna
siihen, mita Ruotsi kayttaa.

Parlamentaarisesti valmistellaan Liikenne 12-suunnitelmaa.
SKALIin ohjelma tarjoaa ratkaisuja suunnitelman paivitys-
tydhon. SKAL esittaa esimerkiksi korjausvelkaohjelman
vakinaistamista ja sille 300 miljoonan euron vuosittaista
rahoitusta. Katso koko Suomen tiet kuntoon-ohjelmamme:

SUOMIN TIET
KUNTOOH

HCwmiy S T ik O e
AL T | TR 13
At T Mt (8 e

Kysymys on viime kadessa rahasta. Aiemman Liikenne 12
-suunnitelman mukainen rahanjako ei ole elinkeinoelaman
ja tavaraliikenteen tarpeiden kannalta perusteltua. Rahoituk-
sen painopistetta on selkeasti muutettava tiestdn suuntaan.

C':

Ruotsi-Suomi -vertailu 2021

luvut indeksoitu Ruotsin mukaan i
I

=== Ruotsi 2021 = Suomi
Tierahoitus
49% AP
. Perustienpito
Tieinvestoinnit
mrd. € 1,0 mrd. €
Valtion tieverkon
km pituus 77 900 km
Tierahoitus suhteessa o
valtion budjettiin 1,6%
Liikennesuorite 36,6 mrd.
ajoneuvokm maanteilla ajoneuvokm
vakiluku 5,5 milj.
asukasta asukasta
km? Pinta-ala 538 400 km?
€ BKT per asukas 43660 ¢

Lahde: Vaylavisio 2050.
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Valtion tieverkon pituus

H Suomen tieverkon pituus

on 80 % Ruotsin

0,8 -+ tieverkon pituudesta.

. . —— Ruotsissa kaytetaan
Tlerah0|_tus Su.hteessa 1 —_— rahaa tiesté6n Suomeen
maanteiden pituuteen 05 g verrattuna kaksinkertaisesti

’ tiekilometrié kohti.
Tierahoitus suhteessa 1 H- Suomessa kaytetaan rahaa
liikennesuoritteeseen +— tiest66n 80 % Ruotsin maarasta
0,8 ajoneuvokilometria kohti.
Maanteiden pituus 1 H- Suomessa on suhteessa pinta-
suhteessa pinta-alaan alaan 1,2 kertaan niin paljon
p 12 + maanteita kuin Ruotsissa.
Tierahoitus suhteessa 1 = Suomessa kéytetidn teihin
vakilukuun 07 + rahaa asukasta kohden 70 %
B Ruotsin maarasta.


https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/03/skal_suomen_tiet_kuntoon_liikenne12_julkaisu_36s_WEB_20240311_lr.pdf

Teollisen strategian
vahvistaminen logistiikan
keinoin — SKALINn esitykset

Tahan on kiteytetty Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n

nakemykset siitd, mita hallituskaudella pitaisi tehda teolli-
suuspolitikan ja logistisen kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

Logistiikan kilpailukyky
liikennepolitiikan
Iahtokohdaksi

Kustannuskilpailukyvyn tulee olla huomion
keskipisteena.

Kaikissa ratkaisuissa tulee valttaa maksu-
taakan lisddmista logistiikalle (esimerkki:
tulevan polttoainejakelun paastokaupan
vuoksi tarvitaan ammattidiesel)

Tieverkon hairioton ja tehokas
toiminta varmistettava

Likkennevaylien osalta heikoimmassa kunnossa
on tieverkko. Tyytyvaisyys tieverkkoon on
laskenut pitkaan.

Valtion vaylaverkon korjausvelasta 62 prosent-
tia kohdistuu tieverkolle. Paallystetyista teista-
kin 17 prosettia on huonokuntoisia ja silloista
huonokuntoisia on noin 5 prosenttia. Siltojen
kunnon heikkeneminen on kiihtymassa.

Lahes kaikki kuljetukset lahtevat tai paatyvat
Suomessa tieverkon kautta. Alempiasteisella
tieverkolla on suuri merkitys kuljetuksiin.
Tieverkon kuntoon on panostettava, jotta
tiekuljetukset voidaan hoitaa hairiotta.

TEN-T-verkoston hankkeet toteutettava.
Esimerkiksi E-18-vaylan Raisio—Naantali-
osuus on saatava ydinverkkovaatimusten
mukaiseksi. Se palvelee kahden ydinverkko-
kaytavaan kuuluvan sataman, Naantalin ja
Turun seka lentokentan laheisyydessa olevia
vientiin ja tuontiin liittyvia logistisia toimintoja.

Paastovahennykset
toteutettava Kkilpailukykya
heikentamatta

Vaihtoehtoiset kayttdvoimat lisdantyvat.
Kuljetusten tarvitsema energia oltava hinnaltaan
kilpailukykyista verrattuna kilpailijamaihin.

Suomen tulee tehda liikenteen paasto-
vahennystoimet muiden EU-maiden tahdissa.

Logistiikan kustannuksia nostavia kansallisia
lisdpaastdovahennystoimia ei tule ottaa
kayttoon.

Taakanjakosektorin Suomen monia muita ja-
senmaita suuremmista paastévahennystavoit-
teita on paastava eroon ja siirryttava paasto-
kauppaan, joka varmistaa paastoétoimet niihin
toimiin ja kohteisiin, jotka ovat kustannus-
tehokkaimpia.

Raskaan liikenteen kayttdvoimasiirtyma
heijastuu mm. yritysten kustannusjakaumaan
(paaomakustannukset kasvavat) ja ajo- ja
lepoaikoihin (lataamiseen tarvittava aika).
Muutoksen heijastevaikutukset tulee
huomioida ja haitat minimoida.

Paastokaupalla tieliikenteesta kerattavat tulot
tulee tieliikenteen ilmastokustannusten alen-
tamiseen, puhtaan siirtyman nopeuttamiseen
ja kilpailukyvyn kehittamiseen. Tukea tarvitaan
niin kaluston hankintaan kuin latausinfraan.
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Lainsaadannossa huomio
Suomen pohjoiseen sijaintiin

. Mitat ja massat jatkossakin kansallisesti
paatettavissa.

. Ajo- jalepoajoissa ja muussa lainsdadannossa
huomioitava Pohjoismaiden olosuhteet ja
tarpeet.

. Paastovahennyslaitteiden kehityksessa
huomioitava pohjoisen olosuhteet.

Logistiikkaa koskettava
viranomaistoiminta oltava
sujuvaa jatkossakin

. Raja- ja tullitoiminta on sujuvaa - tulee
varmistaa, etta jatkossakin nain.

. Yhden luukun periaate lupien kanssa.

. Logistiikkainvestointien luvat sujuvasti.

Tyovoiman saatavuuteen
huomiota

. Osaavan tyovoiman saatavuus on varmistet-
tava. Tama koskee kaikkia tehtavia.

. Erityinen huoli pitkalla aikavalilla on
kuljettajien saatavuudessa.

. Ammattipatevyyden koemalli on saatava
toimivaksi lainsaadanndn keinoin.

. Puolustusvoimien kuljettajakoulutuksen
jatkuvuus taattava —ammattipatevyys nykyista
suuremmalle osalle koulutettavia.

. Tydvoiman saatavuushaasteet korostuvat
kesakuukausina, kun lomittajia ei ole. Onko
|6ydettavissa joustoja esimerkiksi ammatti-
patevyysvaatimuksiin, siten, etta kesakuukau-
sina perustason ammattipatevyytta ei vaadit-
taisi (lakeja, asetuksia ja sdantoja tietenkin
noudatettava). Tama helpottaisi kesaloma-
kaudella kesatyontekijdiden saatavuutta.

. C-ajokortillisten maara on alhainen. Onko
ajokorttien hinnoittelulla tai muilla keinoilla
mahdollisuutta lisata kiinnostusta suorittaa
C-ajokortti?



Norminpurulla kilpailukykya

Yleisena linjana tulee olla se, etta kaikkien yritysten
toimintaedellytyksia parannetaan keventamalla
viranomaismenettelyja. Tassa yhteydessa on:

. Arvioitava, mita lupaprosesseja voidaan ke-
ventaa siirtymalla ilmoitusmenettelyyn.
Huomioon myds harmaan talouden torjunta
ja turvallisuus.

. Lisattava keinoja, jossa kaiken viranomais-
toiminnan lahtékohtana on asiakaslahtdisyys.

. Kun lainsdadant6a alempiasteisia normeja
ja ohjeita kehitetdan, on huomioitava alan
osaajien ja etujarjestéjen nakemys.

. On tarkeaa, etta alan nakokulmat huomioidaan
hallinnonalakohtaisessa lupahallintoa koske-
vassa strategisen ohjauksen laadinnassa.

Uusia sdaddksia tehdessa painopisteet tulee suunnata
toimintatapojen uudistamiseen digitalisaation, kokeilujen
ja normipurun kautta.

On tunnistettava kuljetus-
alan pienyrittajavaltaisuus.
Erilaiset raportointi-
velvoitteet kuormittavat

merkittavasti.

On tunnistettava kuljetusalan pienyrittajavaltaisuus.
Erilaiset raportointivelvoitteet kuormittavat merkittavalla
tavalla yrityksia, jolloin resursseja voidaan haaskata
yrityksen toiminnan kannalta toissijaisiin tehtaviin.
Byrokratia on pidettava minimissa ja viranomaisten
tarjottava apuvalineita seka tukea pakollisista nykyisista
ja uusista velvoitteista suoriutumiseen.

Tavoitteena on oltava esimerkiksi se, ettd samaa tietoa
kysytaan yrityksilta vain kerran. Tama edellyttaa sita, etta
tietojen siirtyminen viranomaisten valilla on sujuvaa. Tassa
tavoitteessa on tapahtunut myonteista kehitysta.
Esimerkiksi vuonna 2022 polttoainetuen jakaminen
kuljetusyrityksille onnistui hyvin ja joustavasti Valtiokonttorin
toimesta.

Toimintatapoja tulee edelleen selkeyttaa ja tehostaa nopean
kasittelyn turvaamiseksi. Viranomaispalveluihin liittyy jatku-
van kehittamisen periaate. Tata tukee palvelujen sahkoista-
minen, asiantuntemus ja toiminnan virheettémyys.

SKAL esittaa, etta sdantelyn keventamisen yhteydessa
velvoitetaan ministeriot panostamaan paatoksen perus-
teluihin ja niiden ymmarrettavyyteen.

SKAL on julkaissut ohjelman, jossa on 15 ehdotusta
kuljetusalan saadésten joustavoittamiseksi ja
yritystoiminnan helpottamiseksi.

(asvua ja
kilpailukyky
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https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/08/skal_norminpurkuohjelma_raportti_WEB-2.pdf?_gl=1*cxhpu5*_up*MQ..*_ga*MTk2Nzg0NTk1Ni4xNzI1ODc1NDcy*_ga_FWH8ETPVZR*MTcyNTg3NTQ3MC4xLjAuMTcyNTg3NTQ3MC4wLjAuMA..

Tiivistys SKALIN
keskeisista esityksista

1. Logistiikan kilpailukyvyn
parantaminen liikkenne-
politiikan Iahtokohtana.

Kaikissa liikennepolitiikan ehdotuksissa, toimenpiteissa ja
lakimuutoksissa on paaperiaatteena oltava kaynnistamis-
vaiheesta asti mukana Suomen logistisen kilpailukyvyn
vahvistaminen.

Kaikkien lakiesitysten arvioinnissa on oltava perusteellinen

selvitys esityksen vaikutuksista elinkeinoelaman ja erityisesti
teollisuuden kilpailukykyyn.

2. Kustannuskilpailukyky
turvattava.

Kuorma-autoliikenteen kustannusjakauma

Kustannustekija polttoaine 23,6 %:n
veron ja tuotteen osuus

af R—— Y T e—

Lahde: Tilastokeskus, kuorma-autoliikenteen kustannusindeksi ja SKAL.
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Maanteiden tavaraliikenteen kustannukset vaikuttavat
suoraan Suomen kaupan ja teollisuuden logistiikkakustan-
nuksiin. Liikenteen verotus vaikuttaa puolestaan valillisesti
kuljetusyritysten kustannuksiin. Verotuksella vaikutetaan
erityisesti kaytettavan energian hintaan.

Tilastokeskuksen julkaisemassa kuorma-autoliikenteen
kustannusindeksissa (tammikuu 2024) kuorma-autoliiken-
teen kustannusjakauma on keskimaarin seuraava:

« Palkat, valilliset palkat ja paivarahat (yhteensa 41 %)
+ Polttoainekustannukset (24 %)

»  Korjaus ja huolto seka rengaskustannukset (9 %)

« Padomakustannukset (17 %)

*  Muut kiinteat kustannukset (10 %)

Polttoainekustannuksista voidaan maaritella erilleen poltto-
aineveron ja itse dieseltuotteen verottoran hinnan osuudet.
Polttoainekustannusten 23,6 prosentin osuudesta 15,3
prosenttiyksikkda on dieselin hinnan osuus ilman veroa ja
8,3 prosenttiyksikkda on dieselin polttoaineveron osuus.

Suomessa dieselin polttoainevero on keskimaarin noin 50
senttia litralta. Tama on 17 senttia enemman kuin EU edel-
lyttaa veroa dieselista minimissaan perittavan. EU:n
minimiverotason ylittava kansallisesti paatetty osuus dieselin
polttoaineverossa tarkoittaa noin 4,2 prosentin kustannus-
osuutta kuorma-autoliikenteen kustannuksissa.

Kuorma-autoliikenteen kustannukset 1/2024 (%)
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Suomen on kaikissa ratkaisuissaan parannettava logistiikan
kustannuskilpailukykya.

3. Tieverkon tehokas ja

hairiotén toiminta varmis-
tettava kaikissa oloissa.

Meriliikenne on Suomesta lahteva viennin ja tuonnin
ylivoimaisesti tarkein kulkumuoto. Vastaavasti tielikenne on
naiden kuljetusten Suomen sisalla tapahtuvien kuljetusten
tarkein kulkumuoto.

Tieverkon kunnon heikkeneminen on jatkunut vuosia. Kai-
kissa ratkaisuissa on huolehdittava riittavasta rahoituksesta
tieverkon perusvaylanpitoon ja kehittamiseen. Tieverkon
korjausvelka on pienennettava. Riittamaton yllapitorahoitus
kasvattaa korjausvelkaa joka vuosi tie- ja raideverkolla.
Rahaa hukataan, jos korjausta ei tehda kerralla kunnolla,
silla korjaamistarve tulee eteen joka kerta aiempaa nopeam-
min ja korjaus maksaa entista enemman.

Paivitettavassa liikennejarjestelmasuunnitelmassa tulee
huomioida vahvemmin maanteiden tavaraliikenne. Vayliin
on varattava riittava rahoitus.

Rahoituksen painopistetta on siirrettava rautateilta tiestolle
seka yllapidossa etta kehittamisessa. SKAL esittaa, etta
tiestolle on osoitettava kehittamisessa vahintaan 55 pro-
sentin osuus ja perusvaylanpidossa vahintaan 60 prosentin
osuus. Tieston rahoitukseen tulee tehda miljardin euron
tasokorotus: 300 miljoonaa euroa perustienpitoon, 300
miljoonaa korjausvelan poistamiseen ja 400 miljoonaa
kehittamisinvestointeihin.

4. Paastovahennykset
toteutettava Kilpailukykya
heikentamatta.

Paastovahennyksiin tarvitaan useita keinoja teknologianeut-
raalisti. Vaihtoehtoiset kayttévoimat lisdantyvat ja tarvitaan
energiaa kilpailukykyiseen hintaan seka néiden edellyttamaa
lataus- ja tankkausinfrastruktuuria. Etenemisen on oltava
muiden EU-maiden tahdissa ja toimenpiteet valittava siten,
etta ne ovat kustannustehokkaimpia kaikkien paastolahteiden
suhteen. Paastokaupan yleistyessa taakanjakosektorista
tulee vahitellen luopua muun kuin maankayton osalta.

Raskaan liikenteen osalta haasteena on teknologinen
kehitys, kustannukset ja asiakasyrityksien maksuhalukkuus.
Vaikka nama olisivat kunnossa, haastava kysymys uusien
vahapaastadisten kalustohankintojen osalta on kattava tank-
kaus- ja latausinfra. Pitkdmatkaista tavaraliikennetta ei voi
harjoittaa ilman sita — ja se tietenkin vaikuttaa saavutetta-
vuuteen.

Se on myds maankayttokysymys. Haasteen ratkominen
pitaa aloittaa maankayton ja liikennejarjestelman suunnit-
telusta, maakuntakaavatasosta alkaen.

Ita- ja Pohjois-Suomessa vaihtoehtoisten kayttovoimien
tankkaus- ja jakeluinfra ei ole kehittynyt samaa vauhtia
muun Suomen kanssa. Tama vaikeuttaa kuljetusten suo-
rittamista vaihtoehtoisilla kayttovoimilla kyseisilla alueilla
vaikeuttaen paastovahennystavoitteiden saavuttamista ja
teollisuuden toimintaa.

SKALIn kayttovoimaraportti kasittelee teemaa laajemmin.
Raportissa on kuvattu kayttévoimasiirtyman tilannetta
suomalaisen maanteiden tavaraliikenteen nakékulmasta.
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https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/01/skal_kayttovoimasiirtyma_raportti_20230110.pdf?_gl=1*1txvazx*_up*MQ..*_ga*NTcwMzM0MTg4LjE3MjU1MzEwNzk.*_ga_FWH8ETPVZR*MTcyNTUzMTA3OS4xLjEuMTcyNTUzMjEzMi4wLjAuMA..

SKAL on luotettava asiantuntija
ja rohkea uudistaja

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry on arvojensa mukaisesti luotettava asiantuntija.

Kaikki kantamsmme perustuvat ajantasaisimpaan tietoon ja punnittuun nakemykseen. Tavoitteena on
tuoda esiin kuljetus- ja logistiikkayritysten nakdkulma ja luoda edellytyksia kannattavalle liiketoiminnalle,
joka vahvistaa koko Suomen logistista kilpailukykya. SKALIN ohjelmissa kasitellaan alalle tarkeita teemoja.
Ohjelmat ovat luettavissa SKALIn verkkosivuilla skal.fi/vaikuttaminen
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https://skal.fi/vaikuttaminen/
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/06/SKAL_maanteiden_talvihoito_A4_2023_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/06/SKAL_maanteiden_talvihoito_A4_2023_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/05/SKAL_EU-vaikuttamisen_painopisteet-ohjelma_2023_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/05/SKAL_EU-vaikuttamisen_painopisteet-ohjelma_2023_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/05/SKAL_EU-vaikuttamisen_painopisteet-ohjelma_2023_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/04/skal_tyovoiman_saatavuus_A4_200423_150dpi_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/04/skal_tyovoiman_saatavuus_A4_200423_150dpi_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/01/skal_kayttovoimasiirtyma_raportti_20230110.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/01/skal_kayttovoimasiirtyma_raportti_20230110.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/01/skal_kayttovoimasiirtyma_raportti_20230110.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/03/skal_tavoiteohjelma_A4_070323_100dpi_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/03/skal_tavoiteohjelma_A4_070323_100dpi_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2022/12/SKAL_ammattidiesel_kayttoon.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2022/12/SKAL_ammattidiesel_kayttoon.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/12/skal_digiohjelma_A4_24s_20231205_150_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2023/12/skal_digiohjelma_A4_24s_20231205_150_WEB.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/01/SKAL_EU_vaikuttamisen_ohjelma_2024_100124_WEB-1.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/01/SKAL_EU_vaikuttamisen_ohjelma_2024_100124_WEB-1.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/01/SKAL_EU_vaikuttamisen_ohjelma_2024_100124_WEB-1.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2022/12/SKAL_FF55ohjelma.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2022/12/SKAL_FF55ohjelma.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2022/12/SKAL_FF55ohjelma.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/03/skal_suomen_tiet_kuntoon_liikenne12_julkaisu_36s_WEB_20240311_lr.pdf
https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/08/skal_norminpurkuohjelma_raportti_WEB-2.pdf?_gl=1*cxhpu5*_up*MQ..*_ga*MTk2Nzg0NTk1Ni4xNzI1ODc1NDcy*_ga_FWH8ETPVZR*MTcyNTg3NTQ3MC4xLjAuMTcyNTg3NTQ3MC4wLjAuMA..
https://skal.fi/wp-content/uploads/2024/03/skal_suomen_tiet_kuntoon_liikenne12_julkaisu_36s_WEB_20240311_lr.pdf

Liikenne- ja logistiikka-ala
ansaitsee puolestapuhujan

SKALIn verkosto on valtakunnallinen. Ole yhteydessa asiantuntijoihimme

Helsingissa ja muualla Suomessa. Kaydaan hyvaa vuoropuhelua ja
etsitaan Suomelle paras vayla eteenpain!

Loyda SKAL-yhteyshenkild

Henkilokohtaiset sahkdpostiosoitteet:
etunimi.sukunimi@skal.fi, keskus: 09 478 999

SKAL ry

Anssi Kujala, toimitusjohtaja, 0400 567 925

Ari Herrala, edunvalvontajohtaja, 050 368 4248
Petri Murto, johtaja, 040 762 2140

Pekka Aaltonen, logistiikkajohtaja, 050 349 2259
Heini Polamo, viestintajohtaja, 040 506 0131
Arto Kamppi, jarjestojohtaja, 040 354 7492

Matti Gronfors, asiantuntija, 0500 445 585

Etela-Suomen Kuljetusyrittajat ry,
Helsingin Seudun Kuljetusyrittajat ry
Mikko Voutilainen, toimitusjohtaja, 040 517 7133

SKAL Ita-Suomi ry, SKAL Keski-Suomi ry
Heikki Lappalainen, toiminnanjohtaja, 09 4789 9440
Jouni Bergroth, johtava asiantuntija, 040 580 1800

Kaakkois-Suomen Kuljetusyrittajat ry
Eeva-Maija Koponen, toimitusjohtaja, 0400 550 545

SKAL Lansi-Suomiry
Tero Siitonen, toimitusjohtaja, 040 860 0901

Sisa-Suomen Kuljetusyrittajat ry
Pia Vuori, toimitusjohtaja, 040 747 4462

SKAL Pohjanmaa - Osterbotten ry
Matti Koivisto, toimitusjohtaja, 050 372 4791

SKAL Pohjois-Suomi ry
Taavi Heikkinen, toiminnanjohtaja, 0400 282 785

Elintarvikealan Kuljetusyrittajat ry
Sampsa Wichmann, toimitusjohtaja, 0400 619 691

Metsaalan Kuljetusyrittajat ry
Kari Palojarvi, toiminnanjohtaja, 0500 376 618

SKAL Suoritealat ry
Jari Harju, toimitusjohtaja, 09 4789 9338

SKAL Ymparistoyritykset ry
Lasse Kontiola, toiminnanjohtaja, 0400 694 233
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