


Tarvitaan uutta virtaa

« SKALIn uusi strategia hyvaksyttiin
liittokokouksessa Tahkolla 8.6.2024

* Maailmanpoliittinen tilanne, energiahinnan
voimakkaat vaihtelut seka
ilmastonmuutokseen liittyvat
politikkatoimet ovat haastaneet rajusti
kuljetusalaa

* Muutokset toimintaymparistossa
heijastuvat jasenten odotuksiin jarjestolta,
siksi tarvittiin uusi strategia

« Samalla uudistui yli 30-vuotias brandi ja
SKALin toiminnan peruspilarit paivittyvat
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Nain strategian valmistelu eteni -




Strategian valmistelu

» Uusi strategia valmisteltiin huolella monen
tyoryhman, tyopajan ja kyselyn myota. Myos
tekoalya hyodynnettiin.

» Valmisteluun osallistui jopa satoja SKALIn
aktiivisia toimijoita.

» Strategia oli lausuttavana jasenyhdistyksissa
ja kaikilla halukkailla helmi-huhtikuussa 2024.

» Strategia on perusteellinen ja kattaa
toiminnan keskeiset osa-alueet.

» Strategian kasittelyssa kaikilla on ollut
kaytossaan riittavat tiedot jarjestostamme
mielipiteen muodostamiseksi.

» Strategia kasiteltiin liittokokouksen
yhteydessa strategiaseminaarissa seka

kokoussalissa. Se hyvaksyttiin
yksimielisesti.
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Nain uuden strategian valmistelu on edennyt

Jasentarpeet 2030-ryhma Strategiatyoryhma Hallitus Liittokokous Tahkolla

» Kasaa toimeksiannossa * Nimetaan elokuun 2023  Kasittelee asiaa « Kasittelee ja hyvaksyy
mainitut taustatiedot, SKAL Hallituksessa valmistelun edetessa strategian
tekee esivalmistelun « Valmistelee strategian: « Kokoontuu

 Kattava kuva siita mita vision, mission ja arvojen strategiaseminaariin
jasenet odottavat paivitys tarvittaessa,  Tekee uudesta

« Luoda jarjestéllinen ja strategiset painopisteet ja strategiasta
taloudellinen tilannekuva linjaukset liittokokoukselle esityksen

« Tunnistaa keskeisimmat * Valmistelee aineiston ja
kehittamisen painopisteet esityksen kevaan 2024

- Luovuttaa raportin SKAL vuosikokouskierrokselle
Hallitukselle * Tekee hallitukselle

esityksen
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Lahtokohta: Jasenet tyytyvaisia SKALin toimintaan

Miten tyytyvainen olet SKAL.:in toimintaan kokonaisuutena?

60.007%
50.007%

40.00%

10.00%

0.00%

SKAL
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1 - erittain tyytymaton 2 - melko tyytymaton 3 - melko tyytyvainen 4 - erittain tyytyvainen



Lahtokohta: Jasenet tyytyvaisia SKALin toimintaan

Painopisteiden tarkeys ja onnnistuminen indeksoituina

Tarkeys
m Onnistuminen

Edunvalvonta Jasenedut Koulutus Neuvonta Jasenviestinta Jarjestotoiminta,
verkostoituminen ja
muiden alan ihmisten

(“Erittain...”-vastauksille annettu paino 2 ja “Melko...”-vastauksille paino 1) tapaaminen

SKAL
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Jasenkysely:

”’Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja
logistiikka-alaa 10 vuoden kuluessa?”

» Pallon koko kertoo
mainintojen maaran

« Sijainti kaaviossa tarkeyden
ja sen, miten yksimielisia
vastaajat olivat tarkeydesta

SKAL

Vastuullisuus ja paastot

Tarkeys

Epareilu kilpailu

ONAL OINRAITCOUOIA LULH

Polttoaineen ja muiden

Teiden kunto kustannusten nousu

TyGvoiman saatavuus

Kayttovoima
Asiakasvaatimukset

ol

Yritysten koko kasvaa

Investoinnit ja rahoitus

Digitalisaatio

Talous ja suhdanteet

Saantely ja politiikka

Yksimielisyys tarkeydesta



Jasenyrittajien yhteinen tulevaisuuskuva Jasenkysely 2023:

Vihreaan siirtymaan liittyva
[ Suhdanteiden heikkeneminen Suomessa ja maailmalla saa ntely ja asiakkaiden entista
tiukemmat paastovaatimukset
{ Digitalisaatic ]I 9
(r paine investoida uusiin
Asiakkaiden ( Polttoaine- ja \(/[ Tieinfran kunto ] kayttOVOI miin.
ympdristévaatimukset muiden
toimitusketjulle kst rraston Ku_stannustgn nousu
| nousu ) (erit. polttoaine) ja pula
- v Lisdtntyva ammattitaitoisesta tyovoimasta
Yritysleo ko Investointitarpeet EPEVGN‘I‘IUUE E'G:EI'I.‘tElY,- 9 i nveStOi nti kyvy n
kasvaa, yrittdjat ;‘““Gﬂtkcl:lﬂonp. kyky sulevalsiuder ‘_/_ [ ﬁf‘ft‘! ise sti . ) )
vihanevt nvastos:d:t ur:::;tumn kiyttdvoimista moliristsouolelt h e |kke neminen ja
A . P, epavarmuus
Nama voivat aiheuttaa:
Epiireilu kil.pailu] Pula
(kabotaasi, ammattitaitoisista

alustatalous) kuljettajista Yritysten yhdistymista isommiksi
toimijoiksi, joilla on parempi
mahdollisuus kantaa isompia

riskeja ja saada rahoitusta.
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Kysyimme sidosryhmilta ja
Sidosryhmat: Miten yhdistaisit seuraavat maareet
SKALin brandiin?

Suomalainen
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Perinteinen
Luotettava
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Kova
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Moderni
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Toimintaympariston keskeiset muutostekijat

Uudet
Teknologiamurros verkostoitumis-
tavat

Logistiikan Tyovoiman
merkitys kasvaa saatavuus

A Maailmanpolitiikka ‘

EU:n kilpailukyvyn
vahvistaminen

Globalisaatio

Globaalit tapahtumat
‘ vaikuttavat tavaroiden
liikkumiseen ja

energian hintaan.

USA

!

liImastonmuutos

Lahi-1ta

Venajan
aggressio




Skal verkostoissa:

Logistiikka-

ja liikkennealan laaja toimintakentta

Viranomaiset Ministeriot ja eduskunta
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Kantavuuden tekijat

Arvot, missio ja Vvisio




Arvot

Arvot luovat kantavuuden
toiminnallemme ja

ohjaavat valintojamme. Luotettava Jasenen

asiantuntija puolella

Vastuullinen Rohkea
suomalainen uudistaja

ml"lw'“ WY ’."\y,.\ AN ‘ |/ il h‘,’> A L AN SR (N VR Al N ARRA OVGR LN SRR | R L Wl .’.'XM x,A
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Missio

Missio viittaa enemman
SKALin olemassaolon
syyhyn ja tehtavaan.

SKAL luo edellytyksia
jasenyritysten
kannattavalle

liiketoiminnalle ja
kasvulle, joka vahvistaa
Suomen logistista
Kilpailukykya.



Visio

Visio kuvaa tulevaisuutta ja
sita, missa SKAL haluaa
joskus vuosien paasta olla.

SKAL on ratkaisuhakuinen
vaikuttaja, joka yhdistaa
arvostetun logistiikka-alan ja
mahdollistaa jasenyritysten
menestymisen.




Strategian kokonaiskuva




SKALIn perustehtavat

Vaikuttaminen
Alan puolestapuhujana
SKAL vaikuttaa, jotta
kuljetusyritysten tarpeet
huomioidaan
yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa.

Viestinta
SKAL pitaa jasenet
ajan tasalla ja
vaikuttaa viestinnalla.
Viestinta luo jatkuvaa |

kontaktia jasenistoon. J

ML SKAL STRATEGIA 2024

|

Osaaminen
SKALIn tarjoamalla
osaamisella, neuvonnalla ja

koulutuksella parannetaan
jasenyritysten
kannattavuutta.

Laaja verkosto
SKAL verkoston on
oltava elinvoimainen.
Tama luo myos
resurssit toiminnalle.

18



Strategian kokonaisuus

Missio Visio

Toiminta-ajatus Tulevaisuuskuva

SKAL luo edellytyksia jasenyritysten Logistiikan TyGvoiman Teknologia- Uudet verkos- SKAL on ratkaisuhakuinen vaikuttaja,
kannattavalle liiketoiminnalle ja merkitys kasvaa saatavuus murros toitumistavat joka yhdistaa arvostetun logistiikka-
kasvulle. Toimintamme vahvistaa alan ja mahdollistaa jasenyritysten
Suomen logistista kilpailukykya. menestymisen.

Perustehtavat

Vaikuttaminen

Strategiset valinnat

 Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin
ennakoiden oikeissa paikoissa

Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa

» Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

» Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa

* Hankimme alalle uusia osaajia

» Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun

Osaaminen

* Viestinta
 Laaja verkosto

Lue lisda A
osoitteessa el

Luotettava Jasenen Vastuullinen Rohkea
asiantuntija puolella suomalainen uudistaja



Strategiset valinnat




Strateginen valinta Olennaiset muutokset nykytilaan

Vaikutamme |Ogistiikka-a|an » Vaikuttamisresursseja keskeisiin painopistealueisiin vahvistetaan ja
e HF s siihen osallistuvat organisaation kaikki osat
tOImlntae_de_"ytYKSI_ln t::-nnakmden * Eduskuntavaikuttamisessa hyodynnetaan kummiyrittajaverkostoa
oikeissa pa|k0|ssa ja EU-vaikuttamisessa erikoisjarjestdjen osaamista

* Ennakoivampi vaikuttamisty® vahvistaa jasenpalvelua: SKAL

. ) pystyy hankkimaan tietoa, neuvomaan jasenia ja minimoimaan
Strateglnen tavoite haasteet varhaisessa vaiheessa
. . . “p s .. * N tapalveluiden tyonjak Ikeytetas
Ennakoiva vaikuttaminen kaikilla toiminnan SHVONTApAITETHITEn HonjaKos seieyietadn

tasoilla ja tehokas EU-edunvalvoja Tarvittava resurssimuutos
T + Tyonjakoa selkeytetaan ja paallekkaista tyota vahennetaan.
Lahtokohta Toimihenkildiden erikoistumista hyodynnetaan neuvonnassa
ltarajan sulkeuduttua Suomen logistinen asema on yha + Kaikilla toimihenkilGilla on oma erikoistumis- ja vastuu-alueensa.
saarimaisempi. Keskeinen kotimaan vaikuttamiskohde on Kaikki sitoutuvat vahvistamaan keskeisiksi tunnistettuja
kunkin vaalikauden hallitusohjelma. Lisaksi on vaikutettava alan gele L Ve EL

e e e . : e 0 * Ennakoivan vaikuttamisen voimavaroja vahvistetaan huomioiden
lainsaadantoon ja alueellisesti muun muassa tiejarjestelyihin ja

: . . .. o ST EU-vaikuttamisen merkitys jasenyrityksille
jakeluinfraan seka paikallisesti esimerkiksi julkisiin hankintoihin - Verkostoitumista muiden vaikuttajatahojen kanssa vahvistetaan

liittyen. kotimaassa ja EU-tasolla.

Yha isompi osa alan lainsaadannosta tehdaan EU:ssa, ja monet  Vahvistetaan tutkimustoimintaa ja uuden tiedon tuottamista
EU-linjaukset heikentavat kilpailukykyamme suhteessa muita « Tama kokonaisuus vaatii lisda resursseja 2-4 henkildtyovuotta
maita enemman. Vuonna 2024 alkaa uusi viisivuotinen

komission kausi. Paastojen vahentamis-, energia-, ja Mltta rlt

kayttovoimakysymyksissa puhutaan miljardien eurojen )

vuosikustannuksista logistiikalle. v" Ohjelmaijulkaisut, annetut lausunnot, kannanotot ja
Liikennesektorin kannalta on tarkeaa, etta kansalliset ja EU:n tehdyt selkeat esitykset eri paatoksentekotahoille.

ilmastotoimenpiteet ovat ennakoitavissa, realistisia eivatka

; - o v Vaikuttamistoimien euromaaraisten vaikutusten
heikenna Suomen logistista tehokkuutta.

mittaaminen vuositasolla.

v Jasentutkimukset
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Strateginen valinta Olennaiset muutokset nykytilaan

Nostamme « Suunnitellaan liiketoimintaosaamisen kehittamisty6ta

liiketoimintaosaamisen tasoa systemaattisemmin ml. SKAL ja jasenyhdistykset
« Lisaa toimihenkiloiden sisaista koulutusta

liiketoimintaosaamiseen
: : « Hyodynnetaan nykyista enemman toimihenkiloiden
erikoistumista neuvontapalveluiden tuottamisessa.
Kasvattaa liiketoimintaosaamisen  Tuotteistetaan ja lisataan lilkketoimintaosaamiseen
kehittiAmiseen Iiittyvéé toimintaa liittyvaa koulutusta — "Kustannuslaskentakeskiviikko”
SKALissa ja antaa jésenyrityksille « Raataldidaan koulutuksia jasenyritysten tarpeisiin

tyokaluja kannattavuutensa Tarvittava resurssimuutos

parantamiseen « SKAL-vastuuhenkilo kehittamaan ja suunnittelemaan
liiketoimintaosaamisen parantamiseen liittyvan

L 3htdkoht toiminnan SKALissa.
DRI « Jasenten liiketoimintaosaamisen parantamiseen

Kuljetusalan yritysten kannattavuustasoa voidaan yleisesti panostaminen edellyttda noin 1 henkilétyovuotta
pitaa alhaisena. SKALin osakeyhtiomuotoisten jasenyritysten
(2 235 kpl) mediaanitulos oli 3,2 % liikevaihdosta. Yrityksisté Mittarit:
21,4 tilla tul tiilvinen. . :
' PIOSSIIRE BI0S ON Negativinen v' Jasenyritysten kannattavuus

SKAL tarjoaa koulutusta, valmennusta ja neuvontaa
jasenilleen. Yrityskoon ja asiakasvaatimusten kasvaessa
tarve liiketoimintaosaamisen parantamiselle todennakadisesti
kasvaa jasenkunnassa.

v’ Liiketoimintaosaamiseen liittyvien koulutusten ja
niihin osallistuvien lukumaara

v Jasentutkimukset: tyytyvaisyys SKALin tukeen
yrityksen liiketoimintaosaamisen

parantamisessa
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Strateginen valinta Olennaiset muutokset nykytilaan

Kasvatamme SKAL-brandin - Strategiauudistukseen liittyvan SKAL-bréndin
ikutt “ uudistamisen yhteydessa maaritellaan myos
valkutiavuutia jasenjarjestadille yhtenainen identiteetti ja nimeaminen.

» Tiekartta yhtenaiseen viestintaan
» Toimihenkiloiden nakyvyys tyoroolissa somessa.

Strateginen tavoite « Kaikki vaikuttamismateriaalit julkiseksi verkkosivuille.

« Kuvataan yhdistysten ja jaostojen toimintaa, tapahtumia

Vahva ja valtakunnallisesti jne. verkkosivuilla ja somessa.
tunnistettava yhtenéinen SKAL Lisatdan videotuotannon osuutta toiminnastamme
) ) P ’ kertomisessa.
joka viestii toiminnastaan

nakyvasti ja tavoittaa myos Tarvittava resurssimuutos

tU|evan jésen kunnan_ * Tarvitaan lahinna olemassa olevien resurssien uutta

suuntaamista ja toimintakulttuurin muutosta.

Lahtokohta » Tarvitaan myds koko henkiléston ja

luottamushenkildiden koulutusta ja uusiin tyokaluihin
SKAL on perinteikas, luotettu ja tunnettu toimija, joka viestii vEEtE AR J y
jasenilleen ja nakyy tiedotusvalineissa aktiivisesti. SKAL '
viestii paaosin jarjestona, vaikka se voisi olla tehokkaampaa

ihmisten kautta. Vaikuttavuutta hajauttaa se, ettd osalla Mittarit:

jasenyhdistyksista ei ole "SKAL” nimessaan. Sosiaalisen v' Mediaosumat, my6s alue- ja paikallistasolla
median merkittavasti laajempi hyodyntaminen on v’ Sitoutumiset SKALiin sosiaalisessa mediassa
kayttamaton mahdollisuus. v SKAL-nimen esiintyminen jasenyhdistysten
Nuoremmat sukupolvet suosivat paaosin liikkuvaa kuvaa nimissa

b SlEe. v Viestinnan onnistuminen SKALin

23 SKAL STRATEGIA 2024 jasentutkimuksissa vuosittain.



Strateginen valinta Olennaiset muutokset nykytilaan

Vahvistamme paikallisen « SKALissa on vain aidosti toimivia

toiminnan elinvoimaa paikallisyhdistyksia, joilla on selkea tehtava.
« Paikallisyhdistyksille tarjotaan koulutusta ja tyokaluja

maaritettyjen tehtavien toteuttamisen tueksi.

Strateginen tavoite Tarvittava resurssimuutos

SKAL-organisaation kolmiportaisuutta - Paikallisyhdistyskentan elavéittaminen vaatii
kehitetaan ja vahvistetaan. projektiluonteisen muutoshankkeen. Alueyhdistysten
Tavoitteena on, etta paikallisyhdistyskentta on toiminnanjohtajien rooli muutoksen tukena on
toimiva ja elinvoimainen osa SKALia. keskeinen.

 Erityisesti vaikuttamistyohon liittyvissa tehtavissa
keskeista on tuen tarjoaminen paikallisyhdistysten
luottamushenkildille.

« Tahan tarjotaan koulutusta ja aineistoa.

Lahtokohta Mittarit:

Paikallisyhdistykset toimivat jasenyrittajien
paikallistason yhteenliittymana. Merkittava osa

Paikallisyhdistysten rooli ja tehtavat osana
SKALIn toimintaa kirkastetaan.

v' Toimivien paikallisyhdistysten osuus kaikista
paikallisyhdistyksista alueyhdistysta kohden

niigté ol tOir_nimattomi_a t_ai tOiminta_on VéhéiSté- v Yhdistyksille tarjottaviin koulutustilaisuuksiin
Paikallisyhdistysten toiminta SKALissa on hyvin osallistuvien maara.
heterogeenista. v' Paikallisyhdistysten johdon tyytyvaisyys SKAL-

organisaation tarjoamaan tukeen (kyselytutkimus)
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Strateginen valinta
Hankimme alalle uusia osaajia

Strateginen tavoite

Tehdaan kuljetus- ja logistiikka-alasta haluttu ala
opiskelupaikkaa. Maahanmuuttajille luodaan polku
opiskella ja tydllistya alalle. Kuljetus- ja
logistiikkayritysten rekrytoinnin ja
henkilostojohtamisen osaamisen tasoa pyritaan
nostamaan. Lisataan kuljetus- ja logistiikka-alan
esittelya eri koulutusasteille.

Lahtokohta

Pienenevien ikaluokkien myota lahes kaikilla
toimialoilla on kasvava pula osaavasta tyo-voimasta.
Kuljetus- ja logistiikka-alalla on talla hetkella lahes
rittava maara opiskelupaikkoja, mutta koulutuksista
ei siirry alan tyopaikkoihin riittavaa maaraa osaavaa
ja motivoitunutta tydvoimaa.

25 SKAL STRATEGIA 2024

Olennaiset muutokset nykytilaan

+ Teema vastuutetaan ja tavoitteellistetaan SKALissa.

» Selvitetdan tyon kaynnistys erillisella hankkeella, jossa on
tunnistettava laajasti eri sidosryhmat, kuten julkinen
sektori, teollisuuden ja kaupan yritykset, muut jarjestot ja
luonnollisesti koulutuspalveluiden julkiset ja kaupalliset
toimijat.

» Tyo0 edellyttaa vahvaa verkostoitumista koulutuksen
tuottajien suuntaan, tavoitteellista viestintaa ja
monipuolista yhteistyota alan yritysten kanssa
rahoituksen ja harjoittelupaikkojen luomiseksi.

Tarvittava resurssimuutos

« Tyon kartoitus- ja aloitusvaiheessa paatoiminen
hankepaallikko.

* Hankkeen vetovastuu voi olla myds SKALin ulkopuolella,
jolloin on varmistettava SKALIn tahtotilan riittava paino
hankkeen ohjaamisessa seka resursoitava riittava
osallistuminen

Mittarit:

v Koulutuksen aloituspaikat ja niiden suhteellinen
osuus kaikista 2. asteelle hakeneista

v Puolustusvoimien rekrytointitilaisuuksien ja
oppilaitostilaisuuksien lukumaara koko
organisaatiossa.

v Kuljetusbarometrin vakiokysymys
rekrytointihaasteista.



Strateginen valinta
Teemme vastuullisuudesta alan

kilpailutekijan

Strateginen tavoite

Vastuulliset yritykset ovat selvitysten mukaan myos
kannattavia. Liikennesektorin paastotavoitteissa on oltava
johdonmukainen ja yhtenainen linja. Paastojen vahentaminen
ja hiilineutraaliustavoite on erittain suuri haaste meille kaikille.
Tavoitteeseen paasemiseksi on kaikki keinot otettava kayttoon.
Vastuullisuus on kaannettava kuljetus- ja logistiikka-alan
mahdollisuudeksi niin taloudellisesti kuin veto- ja pitovoiman
parantamiseksi seka ilmastopaastovaatimusten

toteuttamiseksi.

Lahtokohta

Vastuullisuus on nouseva trendi niin yritysmaailmassa, kuin
tavallisessa arjessa. Yritysten yhteiskuntavastuu jaetaan kolmeen
osa-alueeseen: taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistovastuu. Viime
aikoina naista on korostunut ymparistovastuu ja siella erityisesti
iimastopaastojen vahennykset. Myos SKAL on muiden
vastuullisuuden osa-alueiden lisaksi ollut aktiivisesti miettimassa
keinoja ilmastonmuutoksen hidastamiseksi, mutta olemme
kantaneet suurta huolta siihen liittyvien toimien vaikutukseen alan
kustannuksiin. Aiemmin suuressa roolissa ollut harmaan talouden
torjunta on edelleen tarkeaa.
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Olennaiset muutokset nykytilaan

» Vastuullisuus otetaan keskeiseksi lahtokohdaksi kaikessa
tydssa, jotta jasenilla on mahdollisuus olla edistyksellisia
vastuullisessa toiminnassa ja siita tulee koko alan
houkuttelevuutta lisaava tekija.

* Tuodaan vahvemmin esille jo tehtyja asioita
(energiatehokkuus, raskaammat ja pidemmat yhdistelmat,
kuljettajien koulutus ym.)

« Kayttovoimasiirtyma on vain yksi keino vastata
ymparistotavoitteisiin. Logistiikan tehokkuus itsessaan on jo
vastuullista (aika, kustannukset, syntyvat paastot ja jatteet).

* On tehtava toimia, joilla vahennetaan liikenteen ja erityisesti
raskaan tielikenteen paastoja heikentamatta kilpailukykya.
Naita ovat energiatehokkuutta parantavien toimien tukeminen
seka uusiutuvien polttoaineiden kayttoa ja vaihtoehtoisia
kayttovoimia tukevat hankkeet teknologianeutraalisti.

Tarvittava resurssimuutos

* Panostetaan organisaation vastuullisuuden osaamiseen
ja suunnataan henkilotyopanoksia ko. teemaan.

* Tuotetaan jasenyrityksille lisaarvoa: apuvalineita,
toimintamalleja, koulutusta ja neuvontaa.

Mittarit:

v' SKALIn jasenyrityksille tarjoamat vastuullisuuden
toimintamallit ja ohjeistukset

v' Paastoraportoinnin maara ja vaivattomuus
kuljetusbarometrikyselyn
perusteella.



Resurssit




Strategian linjaukset SKAL-resurssien kayttamisesta:
Yhteista tekemista, yhteisia uusia toimintamalleja

Miten:

A) Nykyisten voimavarojen kohdentaminen

« Se, etta henkilosto tunnistaa tehtavat, joissa voidaan poistaa paallekkaista tyota, tehostaa
ajankayttoa ja vapauttaa resurssia strategisten valintojen toteuttamiseen. Tarkeaa on myos
tunnistaa tehtavia, joiden tekemisesta voidaan kokonaan luopua.

« Kunkin strategisen valinnan toteuttamiseen maaritetaan henkilot osaamisen, kiinnostuksen ja
resurssien perusteella. Tama vahvistetaan kunkin henkilon toimenkuvaan ja tavoitteisiin
olemassa olevien tyonjohdollisten vastuiden mukaan.

 Jasenyhdistyksien toimitusjohtajille mahdollistetaan erikoisammattitutkintoon tahtaava
Jarjestojohtamisen koulutus, joka vahvistaa organisaation kyvykkyytta strategisten valintojen
toteuttamiseen.

SKAL
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Strategian linjaukset SKAL-resurssien kayttamisesta:
Yhteista tekemista, yhteisia uusia toimintamalleja

Miten:

B) Rahoituksen ja henkilostoresurssien lisaaminen

« Vain toita uudelleen jakamalla ei voida saavuttaa kattavaa muutosta, pitkalla aikavalilla
tarvitaan myos resurssien lisaamista.

 Tarvittavan lisarahoituksen voi jarjestaa eri keinoin, mutta keskeinen valine on
jasenmaksutaso. Jasenmaksutulo on jaanyt jalkeen kustannustason noususta. Esimerkiksi
vuodesta 2010 alkaen kustannustaso on noussut 30 prosenttia, SKALin jasenmaksujen
kokonaismaara on pysynyt muuttumattomana. Tama on johtanut esimerkiksi
henkilostomaaran puolittumiseen.

« Mikaan ratkaisu ei ole yksinkertainen ja vaatii erillisia paatoksia esimerkiksi jasenmaksujen

korottamisesta. Strategiassa ei suoraan esiteta muutoksia vaan tarvittaessa tehdaan
erillisia paatoksia.

SKAL
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