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Kevddlld 2023 Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n hallitus pddtti, ettd jdrjestélle laaditaan uusi strategia.

Monivaiheisen valmistelun ja kevéién 2024 kenttd- ja kommentointikierroksen jilkeen SKALin hallitus teki
esityksen uudeksi strategiaksi.

Strategia kdsiteltiin ja hyvdksyttiin vuoden 2024 kesdkuussa liittokokouksessa Kuopion Tahkolla.

Kaiken strategiaan liittyvan oleellisen aineiston |0ydat osoitteesta:
skal.fi/strategia24

Alla olevaan kuvaan on kiteytetty strategian ydinkohdat.

Strategian kokonaisuus

Missio Visio

Toiminta-ajatus Tulevaisuuskuva

SKAL luo edellytyksid jasenyritysten Logistilkan Tydvoiman Teknologia- Uudet verkos- SKAL on ratkaisuhakuinen vaikuttaja,
kannattavalle liketoiminnalle ja merkitys kasvaa saatavuus murros toitumistavat joka yhdistaa arvostetun logistiikka-
kasvulle. Toimintamme vahvistaa alan ja mahdollistaa jasenyritysten
Suomen logistista kilpailukykya menestymisen.

Perustehtavat
Vaikuttaminen
Osaaminen

= Viestinta
- Laaja verkosto

Strategiset valinnat

+ Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin
ennakoiden oikeissa paikoissa

+ Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa

-« Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

= Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa

= Hankimme alalle uusia osaajia

= Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun

strategia24,  [u],


http://www.skal.fi/strategia24
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SKAL-hallituksen saatesanat strategiaan

Jokaisen jarjeston strategia tarvitsee nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa aika-ajoin kirkastamista. SKAL haluaa
nahda kuljetus- ja logistiikka-alan tulevaisuuteen ja palvella jasenyrityksidaan entistda paremmin. Esimerkiksi
pelkastadn EU:n ja Suomen ilmastolinjaukset vaikutuksineen tuovat alalle uusia haasteita. Lisdksi Vendjan
hyokkadyssota Ukrainaan on johtanut tilanteeseen, jossa Suomen logistinen asema on muuttunut. Venajan kaupan
hiipuminen heikentdd Suomen asemaa porttina itdan.

Yhteisoissa laaditaan uusi strategia tilanteissa, joissa on havaittu muun muassa seuraavia:
e piilevaa potentiaalia tai kayttamattomia voimavaroja

e muutoksia toimintaymparist0ssa, jotka ovat haastaneet toimintaa

e tunnistettuja muutostekijoitd, jotka mahdollistavat kasvun

e uusia tai vdhenevia resursseja

Naista kaikki ovat tunnistettavissa Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n toimintaan vaikuttavina. SKALin
strategiatyon yksi tehtava on tunnistaa naita tekijoita ja etsia ratkaisuja.

Uudistuminen on valttamatonta

Suomi on jarjestdjen luvattu maa. Moni kansanliike on kuitenkin pysahtynyt kokonaan. Useimmiten tdhan on
vaikuttanut se, etta jarjeston ajamilla asioilla ei ole enaa tilausta. Nain ei ole SKALin osalta, silla tarvetta kuljetus-
ja logistiikka-alan puolesta tehtavalle tyolle on todella paljon. Toimiva logistiikka on monen toimialan toiminnan ja
kilpailukyvyn perusedellytys.

Jarjesto sailyy elavana, kun se
pystyy uudistumaan, ja
hallitsemaan

muutosta. Kuva Rantapuiston

strategiatydpajasta 8.12.2023.
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Harva organisaatio on pystynyt pitamaan ylla kolmiportaista organisaatiota, jossa toimintaa on keskusjarjeston
lisaksi aktiivisissa alue- ja erikoisjarjestoissa seka paikallisyhdistyksissa. Kolmiportaisuus tuo SKAL-organisaatioon
rikkautta ja omaleimaisuutta. Jokaisen organisaation rakenteessa on omat haasteensa, mutta pidamme paikallis-
ja alueidentiteetin vahvistamista tarkeana.

Toimintatavat ja osallistumisen muodot ovat kuitenkin muuttuneet ja muuttuvat. SKALin on suorastaan
valttamatonta paivittaa nakemys siitd, mika on jarjestdmme tarkoitus ja mita se tekee, mita lupaa ja mihin
sitoudutaan. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta "pyora keksittdisiin uudelleen” vaan strategia on
painopisteiden valintaa. On oltava tarvittaessa rohkeutta poistaa ronsyt, mutta samalla huomioitava uusien
ideoiden ja toimintamallien |6ytaminen.

Laajennamme verkostoamme

SKAL on maanteiden tavaraliikennetta harjoittavien yritysten oma toimialajarjesto. SKAL vaikuttaa ja valvoo
laajasti koko suomalaisen logistiikkasektorin toimintaedellytyksia, niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. SKAL
on luotettava toimija, joka tuo esille uskottavat laskelmat ja perustelut. Meilld on kdaytdssamme tarvittavat
vaikuttamisen verkostot.

SKALin pitaa olla Suomen johtava koko logistiikka-alan
puolestapuhuja ja vaikuttaja. Jarjeston osaamista, logistiikan eri

"KAIRKI KULJETU_‘_SY_RITYKSET TA_{ toimialasektoreiden tuntemusta seka yleista tietotaitoa pitaa
KULJETUSYRITTAJAT OVAT YHTA kehittda tulevaisuudessa kattamaan laajasti logistiikka- ja
ARVOKKAITA RIIPPUMATTA liikennealojen erityispiirteet. SKAL tekee aktiivista yhteistyota
YRITYSKOOSTA TAI eri sektoreiden yritysten, yrittdjien ja jarjestojen kanssa.
SUORITEALASTA."

Uskottava toiminta edellyttaa jarjestdon arvojen mukaista
osaamista, vahvoja nayttoja seka tietoa ja paneutumista eri logistiikan toimintasektoreiden erityiskysymyksiin.
Kaikki kuljetusyritykset tai kuljetusyrittajat ovat yhta arvokkaita riippumatta yrityskoosta tai suoritealasta.
Vahvuutemme perustuu laaja-alaiseen kuljetusyrittdja-, jarjesto- ja asiantuntijaverkostoon.

Edistimme yhteisty6td muun muassa avoimesti tietoa ja hyvia kdytantoja jakaen sekd olemalla avuliaita ja
kohteliaita niin jarjestdn sisdisessa kuin ulkoisessakin toiminnassa. Arvostamme ja rakennamme monipuolista
yhteisty6ta muiden yrittdjyytta edistdvien yhteisjen ja viranomaisten kanssa.

Suomalaisten kuljetusyrityksien tarve ja odotukset tirkeimpia

Strategiaa laadittaessa tarkein nakdkulma on ollut sen jasenet. Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n ja sen eri
osien “omistajia” ovat viime kadessa jarjeston jasenet, suomalaiset kuljetusyritykset. He maksavat
jasenmaksuillaan jarjeston toiminnan. Jarjestdon kaiken toiminnan pitda tdhdata ensisijaisesti jasentensa saamaan
hyotyyn.

Yksi tarkeita strategiatyon tehtavia on tunnistaa SKAL-jasenyyden ts. asiakkuuden hyddyt yrittdjille, ammatillisen
ja liikketaloudellisen hyédyn esiintuonti.

Lopulta tarkeinta on jasenyrittdjien menestyminen. Se, ettd jokainen kuljetusyrittdja kokee SKALin tyon
merkitykselliseksi ja jarjestolla on nayttda tuloksia toiminnastaan kaikilla toiminnan tasoilla. Se, etta jokaisella
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suomalaisella kuljetusyrittdjalla on tunne ja tieto siita, etta SKAL ja kaikki sen jasenyhdistykset toimivat etujeni
mukaisesti.

SKAL-joukkueen yhteinen tahtotila

Strategian uusiminen on nakynyt monin eri tavoin: kyselyita jasenyritysten, luottamushenkildiden ja
toimihenkiléiden mielipiteen kartoittamiseksi, lukuisia tilaisuuksia niin luottamus- kuin toimihenkildidenkin
kesken ja ulkopuolisten sidosryhmien nakemyksien kartoittamista. Strategiaa on valmistellut aineistojen
perusteella kaksi tyoryhmaa.

Vuoden kestdaneessa valmistelussa ei ole ollut tarkoitus muuttaa jarjeston toiminnan perusajatusta, vaan l6ytaa
tekijoita, joita vahvistetaan. Tyon avulla on haettua evaita, joiden myota keskitytdan vield vahvemmin jarjeston
ydintehtaviin ja vahvistetaan yhteisten voimavarojen kayttoa. Ydintehtaviksi tunnistetaan laajasti vaikuttaminen
ja jasenten palveleminen.

Strategia on koko SKAL-organisaation yhteinen. SKAL-organisaatiolla tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu

Jasenyritykset @

Muut toimintamuodot

seuraavista osista:

Paikallisyhdistykset Liitannaisjasenet
Nuorten verkosto
Kuljetuskeskusten Liitto ry
. S .. Kansanedustajien
Alueyh k: Erikoisjarjestét
ueyhdistykset jar) kummiyrittajét

Logistiikkayritysten Liitto ry

Logistiikka-
valiokunta

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Kuvaaja: Luvut palluroissa kuvaavat maaria.

Lisaksi SKAL-keskusjarjestoon kuuluu yhteistydjasenia, logistiikkajasenia ja veteraanijasenia. Hallitus korostaa
kolmiportaisen organisaation tarkeytta ja sita, ettd vuonna 2022 perustettu nuorten verkosto on tarkea osa
SKALia, ja sen toiminnan edistdmiseen tulee panostaa toiminnan kaikilla tasoilla.

Liittokokous hyvaksyi strategian yksimielisesti 8.6.2024. Alue- ja erikoisjarjestoille esitetdaan, ettad ne laativat omat
strategiansa soveltaen tata yhteista strategiaa. Tasta vastaa kunkin jasenyhdistyksen edustaja SKALin

hallituksessa.

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
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SKAL tanaan

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry toimii kuljetuspalveluita tarjoavien yrittdjien ja yritysten sekd logistisia
palveluja tarjoavien yritysten elinkeinopoliittisena edunvalvontajdrjestond, joka valvoo jésenist66nsé kuuluvien
yrittdjien ja yritysten toiminnallisia, taloudellisia ja yhteiskunnallisia etuja sekd edustaa jdsenistddién sitd
koskevissa yhteisissd asioissa.

SKAL ry:n kolmiportainen organisaatio muodostuu keskusjdrjestéstd, 13 jdsenjdrjestostd ja 142
paikallisyhdistyksestd. Kuljetuskeskusten Liitto ja Logistiikkayritysten Liitto kuuluvat SKAL-organisaatioon
liiténndisjéisenind. Liséksi jdrjestolld on yhteistydjdsenid, veteraanijdsenid sekd muutama logistiikkajéisen.

Perustehtdvana vaikuttamistyo jasenyritysten puolesta

SKALin tarkein tehtdva on vaikuttaa kuljetus- ja logistiikkasektorin toimintaedellytyksia vahvistaen ja
jasenyrityksia palvellen.

Kilpailukykyiseen logistiikkaan vaikuttavat useat politiikan sektorit. Liikenne ja logistiikka ovat muun muassa
turvallisuuspolitiikkaa, aluepolitiikkaa, tyévoimapolitiikkaa, veropolitiikkaa, ilmastopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa,
EU-politiikkaa, liikennepolitiikkaa, kilpailupolitiikkaa ja teollisuuspolitiikkaa. Iso osa logistista kilpailukykya on
digitalisaation laajamittainen hyodyntaminen.

On tarkeaa, etta kaikessa paatoksenteossa huomioidaan paatosten vaikutukset, jotka vahvistavat Suomen
kansainvalista logistista kilpailukykya, kuljetuskustannusten kehittymistd muun muassa paastévahennystoimien
myota seka niiden vaikutusta Suomessa tehtaviin investointeihin, tydpaikkoihin ja suoraan kuljetusalan yritysten
toimintaan.

SKAL on viime vuosina vahvistanut oA ey
ennakkovaikuttamista ohjelmatyon avulla. Kaikki
SKALin ohjelmat loytyvat: Ohjelmajulkaisut - SKAL

MAANTEIDEN
TALVIMOIDON
HAASTEEY

Vaikuttamistyo on pitkdjanteista. Esimerkiksi
Brysselissa ja Helsingissa vaikuttaminen eivat ole
erillisia lohkoja, eika niitad voi ”siilouttaa”. Suomen
kilpailukyvyn turvaamiseksi tarvitaan

A
samanaikaisesti jatkuvaa vuoropuhelua |- - - 4 }i;

kilpailukykyinen
Suomi

suomalaisten ja Brysselissa toimivien suomalaisten
kesken, selkeiden kansallisten intressien mukaista
tavoitteenasettelua ja ennakointia esille tulevista
teemoista.

Kuva: SKALin ohjelmajulkaisuja


https://skal.fi/vaikuttaminen/ohjelmajulkaisut/
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ko SKAL on viime vuosina pyrkinyt lisidmaan myos yhteisia vaikuttamistoimia muiden

uomi g jarjestojen kanssa. Esimerkkina tastd on vuonna 2023 kdynnistetty LiikenneSuomi -
: "« ™ toimintamuoto yhdessa Taksiliiton ja Linja-autoliiton kanssa. Yhteisia vaikuttamistoimia
yksittaisissa kysymyksissa on tehty lisaksi mm. Suomen Yrittdjien, Rakennusteollisuuden,
Metsateollisuuden, Suomen Tieyhdistyksen, Kauppakamarin ja Infra ry:n kanssa.

Kuva: LilkenneSuomi-ohjelmalehtinen

Skal verkostoissa:
Logistiikka- ja liikennealan laaja toimintakentta

Viranomaiset Ministeridt ja eduskunta
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Jasenpalvelut tuovat konkreettisen tuen

Jarjeston asiantuntemus kattaa muun muassa toimialan lupavaatimukset ja -menettelyn, ajoneuvosdaadokset
kuten ajoneuvojen mitat ja massat, kustannuslaskennan seka toimialaa ja yritystoimintaa saatelevan kotimaisen
ja EU-tason lainsaadannon. Jarjesto tukee jasenidgan neuvontapalveluilla, koulutuksilla seka tuottamalla
ammattikirjallisuutta, seminaareja ja infotapahtumia. Yhteisty6 viranomaistahojen kanssa on tiivista ja valitonts,
silla sen kautta varmistetaan jasenten oikea-aikainen ja kohdennettu tiedonsaanti.

SKALin kolmiportainen organisaatio palvelee jasenyrityksia valtakunnallisesti. Alueyhdistyksissa tyoskentelee
alueeseen perehtyneita asiantuntijoita ja erikoisjarjestoissa suoritealojen erityisosaajia. Jasenyritysten
kysymyksiin pyritdan 16ytamaan korkealaatuinen vastaus parhaalta asiantuntijalta mahdollisimman nopeasti.
Tassa hyddynnetaan ns. palvelukorttiajattelua ja Tiketti-palvelupyyntdjen hallintajarjestelmaa.

Yksilollista Ajankohtainen Osaamisen Rahanarvoiset
asiantuntijapalvelua tieto kehittaminen hyodyt ja edut

4
P) IDEN

KOULUTUKSET

Kuva: SKALin jdsenpalvelut palvelukuvauskortteina.

Jarjesto tarjoaa erityisasiantuntijatason neuvontapalvelua suoraan jasenyrityksille. Jarjesto on asettanut
jaseniston kayttéon muun muassa kaksi lakimiestd, ja neuvontaan osallistuvat useat toimihenkil6t.
Neuvontapalvelua ja sen tavoitettavuutta on tehostettu palvelutiimijarjestelmalld, ja osa henkilokunnasta
osallistuu neuvontapalvelun tuottamiseen erityisesti kuljetustalouden seka kuljetustoiminnan osa-alueilla.

SKAL tarjoaa kuljetusyrityksille tietoa, koulutusta ja tydkaluja, joiden avulla ne voivat parantaa liiketoimintaansa.
SKAL huolehtii muun muassa viestinnan ja markkinoinnin keinoin siita, etta jasenyrittajat |6ytavat naiden
palveluiden pariin, ja ettd ne ovat ilmiasultaan laadukkaita, asiakaslahtoisia ja saavutettavia.
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Toimintaympariston muutokset ja jasenten odotukset
haastavat

Itdrajan sulkeuduttua Suomen geopoaliittinen ja logistinen asema on muuttunut. Olemme nyt yhd enemmdén
saarimainen maa — ja logistisilta kustannuksilta muutenkin takamatkalla - suhteessa muuhun Eurooppaan.
Maksamme liikkumisesta ja tavaroiden viemisestd useita kilpailiiamaitamme enemmdn. Tdssd osiossa
kuvataan alan keskeisid toimintaympdristomuutoksia jdsentutkimuksen ja muiden aineistojen perusteella.
Liséiksi tuodaan esiin alan merkitys yhteiskunnassa.

Logistiikka suomalaisessa yhteiskunnassa on rajussa muutoksessa

Suomen kilpailukyky syrjaisena, pitkien etaisyyksien ja haastavien keliolosuhteiden maana perustuu monilta osin
logistiikan ja kuljetusten tehokkuuteen. Tata tekijaa tulee korostaa entisestaan. Toimialan merkitys kasvaa.
Eurooppalaisessa kontekstissa saarenomainen sijainti on Suomen keskeinen logistinen haaste.

Joulukuussa 2023 julkistetun Turun kauppakorkeakoulun logistiikkaselvityksen mukaan kaikkien yritysten
logistiikan kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 50,5 miljardia euroa, kun vuonna 2019 vastaava luku oli 39,3
miljardia euroa. Myos logistiikkakustannukset suhteutettuna bruttokansantuotteeseen kasvoivat, ollen vuonna
2022 12,5 prosenttia (10,7 % 2019). Kustannusten kasvu olettavasti jatkuu muun muassa merenkulun
padstokaupan myota.

Maanteiden tavaraliikenne — metsist3, tehtailta ja satamista, kaupungeissa ja valtateilld - on olennainen osa koko
Suomen menestysta. Kuljetusyritykset pitdvat Suomen pyorat pyérimassa. Noin 90 prosenttia tavaratonneista
liilkkuu kumipy®orilld ja kotimaan kuljetussuoritteesta (tonnikilometrit) on 75 prosenttia ollen kasvusuunnassa
vuosina 2011-2021. liman kuljetusyrityksia Suomi pysahtyisi.

Lilkkennemuotojen osuudet kotimaan kuljetusmaarista
(milj. tonnia)
45000
40000

28888 6797 o104 6507 7096 6769 6716 7168
6804 N
25000 424D sap 0002 6336 5847 ag; 2480 do1p 3228 2469

20000 2190 2gqp 2480
15000
10000 23770 21926 20967 20297 2143

5000

7370

3 24586 26329 25969 26711 27862 27651 29004
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tiekuljetukset ~ mVesikuljetukset Raidekuljetukset

Kuva: Kuljetusmuotojen osuus kotimaan kuljetusmaéarista, Lahde: Traficom

12


https://tieto.traficom.fi/en/statistics/goods-transport-finland

SKAL

Kotimaan vuotuiset tieliikenteen kuljetusmaarat ovat olleet noin 300 miljoonan tonnin tuntumassa.
Kuljetussuoritteessa tiekuljetuksilla on merkittavin rooli, kun raide- ja vesikuljetusten osuus on yhteensa vajaa
kolmannes tonnikilometreista. Myos raide- ja lentorahtina kuljetetun tavaran viimeiset kilometrit taittuvat
maantiella kumipyorilla. Osaltaan tiekuljetusten osuuden nousua viime vuosikymmenen aikana selittavat muun
muassa kuorma-autojen tieliikenteessa suurimman sallitun kokonaismassan nosto 76 tonniin vuonna 2013 seka
rautatiekuljetuspalvelujen keskittdminen vain yli 10 vaunun vaunuryhmakuljetuksiin ja kokojunakuljetuksiin. Myo6s
yksittdisten suurten rautatiekuljetusvirtojen pienenemiselld on ollut vaikutusta osuuksien muutokseen.

Kuljetusala jatkuvassa murroksessa

Kuljetus- ja logistiikka-alalle kohdistuu suuria haasteita. Niista keskeisimpia on Suomen sitoutuminen liikenteen
padstojen vahentamiseen seka sen tuomat muutospaineet kustannusvaikutuksineen. Viime aikojen
merkittavimpia globaaleja muutosvoimia ovat olleet jo paattynyt pandemia, Vendjan hydkkayssota Ukrainaan,
ilmastonmuutoksen torjunta ja digitalisaatio. Suomen tuore jasenyys Natossa tuo uusia vaatimuksia ja
mahdollisuuksia. Myo6s kaupungistuminen kuuluu yhteiskunnassa vaikuttaviin megatrendeihin, jotka muokkaavat
tavaraliikennetta.

Kaikki nama edelld kuvatut ilmiot vaikuttavat tavalla tai toisella kuljetusyrityksien ja ndin my6s SKALin toimintaan
seka toimintaymparistoon niin makro- kuin mikrotasolla. Maantiekuljetukset ovat lisdksi suhdannevaihteluille
herkka toimiala. Kotitalouksien ja julkisen sektorin kulutus, tuotanto ja investoinnit heijastuvat suoraan
tavaraliikenteeseen ja liikennemaariin.

Muuttuvan toimintaympariston haasteisiin on vastattava

Tdissd osiossa on keskeisid kuljetus- ja logistiikka-alan toimintaympdristdssé tapahtuvia muutoksia, joilla on
merkittdvd vaikutus jdsentemme liiketoimintaan ja jotka on huomioitava jdrjestén toiminnassa.

Tahan on tiivistetty kuljetus- ja logistiikka-alaa ja jarjestodamme kohtaavat oleellisimmat
toimintaymparistomuutokset.

Logistiikan merkitys kasvaa

Logistiikka on kasvattanut merkitystdan teollisuuden ja kaupan toiminnassa muun muassa viime vuosien kriisien
myota, kun globaaleissa kuljetusketjuissa tuli hairidita. Teollisuuden toimitusajat ja toimitusvarmuus karsivat
globaalista komponenttien saatavuusongelmista. Toimitus- ja varastointiketjuja on suunniteltu uudelleen ja
logistiikkaan panostetaan enemman.

Kuljetus- ja logistiikkatoiminnalla on my6s iso vaikutus monien yritysten kokonaispaastoihin. Tiukentuva saantely

ympdristévaikutusten raportoinnissa ja asiakkaiden vaatimus vastuullisuudesta tuovat paineita kehittaa
logistiikkaa entistd tehokkaammaksi ja ymparistovaikutuksiltaan pienemmaksi.
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Teknologiamurros

Liikenteen paastojen vahvistettujen tavoitteiden mukainen vahentdminen edellyttda siirtymista padstottomaan
kuljettamiseen pitkalld aikavalilld. Teknologia kehittyy nopeasti, mutta yhta oikeaa ratkaisua tulevaisuuden
kayttovoimissa ei ole vield nahtavissa. Kuljetusyritykset joutuvat jatkuvasti investoimaan uuteen kalustoon, ja siksi
teknologiamurros on iso kysymys alan yrityksille. Energiaratkaisut ovat toisaalta teknisid, mutta myos poliittisia
kysymyksia ja alan ndkemysten esilletuonti ja vaikuttamisty® on hyvin tarkeaa.

Tybévoiman saatavuus

Pienenevat ikdluokat vaikuttavat tydovoiman saantiin kaikilla toimialoilla. Kuljetus- ja logistiikka-alalla vaaditaan
monipuolista osaamista, sen tydajat ja muut olosuhteet (teiden kunto, sddolosuhteet) eivat ole aina
houkuttelevia. Teoriassa koulutuspaikkoja on riittavasti, mutta riskina on, etta alalle ei tule uutta tyévoimaa
riittavasti poistuvia korvaamaan. Tydvoiman saantiin ei ole yhta ratkaisua, vaan tarvitaan varmasti monen osa-
alueen kehittamistd, kuten koulutusjarjestelman uudelleenarviointia, maahan muuttavien saamista alalle,
tyourien jatkamista ja alan johtamisosaamisen kehittamistd, ja niin edelleen.

Uudet verkostoitumistavat

Sosiaalinen media ja ihmisten arvojen muutos ovat vaikuttaneet siihen, miten ja missa he haluavat verkostoitua,
viettda aikaansa ja viestia. Muutoksella on vaikutusta jarjeston toimintaan. Verkostoituminen tapahtuu enemman
erilaisilla sosiaalisen median alustoilla kuin kokouksissa ja tilaisuuksissa, ja ihmiset ovat huomattavasti tarkempia
omasta ajastaan. Tarjolla on oltava jotakin, minka he kokevat aidosti hyodylliseksi ja merkitykselliseksi.

My0s perhekeskeisyys on kasvanut. Aiemmin monilla jarjestoilla oli rooli tarjota harrastus- ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia erilaisten kerhojen, urheilutapahtumien ja mokkien muodossa. Vuonna 2022
perustettu SKALin nuorten verkosto on tarkea toimintamuoto, johon pitda panostaa. Verkosto voi tuoda myds
uusia toimintatapoja jarjestoon.

Jasenkyselyn tulokset ja keskeiset havainnot

SKAL ldhetti yhteistyossd Fountain Park Oy:n kanssa jésenkyselyn kaikille SKALin jésenille. Kysely oli avoinna
8.9.-30.9.2023 vdlisen ajan ja siité informoitiin jésenid sdhkdpostiviesteillt sekd SKALin uutiskirjeissdi.
Vastausaikana kyselyssd kdvi yli 900 henkiléé ja varsinaisia vastauksia, joissa kdvijé vastasi
taustatietokysymyksiin oli 667 kpl. Tété mddrdé voidaan pitdd SKALin noin 4 000 jésenestd hyvin kattavana
otoksena.

Jasenkyselyssa kartoitettiin jasenten ndkemyksia tulevaisuuden toimintaymparistosta, oman yrityksensa
kehityksesta tulevaisuudessa, tyytyvaisyytta SKALin toimintaan ja palveluihin seka odotuksia palvelujen
kehittamiseen.

Kysymyksen “Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja logistiikka-alaa 10 vuoden kuluessa” vastaukset

on tiivistetty alla olevaan kaavioon. Pallon koko kertoo mainintojen maaran. Sijainti kaaviossa asian tarkeyden ja
sen, miten yksimielisia vastaajat olivat tarkeydesta.

14



SKAL

Teiden kunto

Vastuullisuus ja paastot

Asiakasvaatimukset

Tarkeys

Yritysten koko kasvaa

Polttoaineen ja muiden
kustannusten nousu

Tyovoiman saatavuus

%

Kayttovoima

Investoinnit ja rahoitus

Talous ja suhdanteet

Epareilu kilpailu

Kolme tarkeinta alaa muuttavaa tekijaa ovat kayttdvoimamuutos, tydévoiman saatavuus ja polttoaineen seka

Digitalisaatio Sadntely ja politiikka

Yksimielisyys tarkeydesta

muiden kustannustekijoiden kehitys. Kyselyn pohjalta voidaan piirtda seuraava alan tulevaisuuskuva:

( T 1
.. —
Asiakkaiden Polttoaine- ja
ympiiristévaatimukset muiden , _~ | Theintrom emts
S kustannusten
nousu
P—— e
Yrityskoko Investointitarpaet Epéivarmuus ‘“i:;[t'l‘l:_
kasvaa, yrittdjat iestoidairalioitilee [ tulevaisuuden erityisesti
viahenevat — i kéyttovoimista pdristoouolelt
N—

Ep?mlilu.kilp?ilu I

alustatalous)

Pula
ammattitaitoisista
kuljettajista

Jasenet kokevat, ettd alan sdantely, erityisesti vihrean siirtyman tuomat paastdvaatimukset, ja myo6s asiakkaiden
asettamat entista tiukemmat paastovaatimukset luovat painetta investoida uusiin kayttévoimiin.
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Polttoainekustannusten ja muiden kustannusten nousu seka pula ammattitaitoisesta tydovoimasta tuovat
epdvarmuutta kykyyn investoida. Tdma saattaa johtaa alan konsolidoitumiseen isompiin yrityksiin, joilla on
mahdollisuus kantaa isompia riskeja ja saada rahoitusta.

Tyytyvaisyys SKALin palveluihin oli kyselyn perusteella erittdin hyvalla tasolla.

Miten tyytyvainen olet SKAL:in toimintaan kokonaisuutena?

1 - erittdin tyytymaton 2 - melko tyytymaton 3 - melko tyytyvdinen 4 - erittdin tyytyvdinen N=492
SKALin toiminnan tarkeimmat painopisteet ovat jasenten mielestad edunvalvonta, neuvonta ja jasenviestinta.

Painopisteiden tarkeys ja onnistuminen indeksoituina

Tarkeys
= Onnistuminen

Edunvalvonta Jasenedut Koulutus Neuvonta Jasenviestinta Jarjestotoiminta,
verkostoituminen ja

muiden alan ihmisten
tapaaminen

Jasenkyselyn perusteella voidaan todeta, etta jasenten mielesta SKAL tekee talla hetkellad aivan oikeita asioita ja
onnistuu niissd hyvin. Jasenkyselyn pohjalta merkittaviin muutoksiin SKALin toiminnoissa ja palveluissa ei ole

valitonta tarvetta.
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Jasenten tulevaisuuskuvassa on kuitenkin monia huolia ja uhkia, joissa SKALin on pystyttdva neuvomaan ja
tukemaan jasenyrityksia. Nama tulevat vaatimaan uudenlaista osaamista ja panostuksia, jotta jasenten
tyytyvaisyys voidaan varmistaa my0s tulevalla strategiakaudella.

Muiden kyselyiden ja ryhmatoiden tulokset

Sidosryhmakysely

SKAL toteutti sidosryhmdkyselyn joulu (2023) -tammikuussa (2024). Kysely ldhetettiin valitulle joukolle
viranomaisia, poliittisia pddttdjid, muiden jdrjestéjen henkilitd, yhteistydjésenille, toimittajille jne.

Kysyttdessa SKALin paatehtavia, edunvalvonta, viestinta ja yritysten neuvonta nousivat karkeen. SKALin
koulutuspalveluita sidosryhmat eivat tunne.

Sidosryhmien mielesta SKAL on onnistunut parhaiten viestinndssa alan tarkeista kysymyksista, alan etujen
valvonnassa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa niin kotimaassa kuin EU:ssa.
Tulevaisuuden painotuksina nahddan suomalaisten erityispiirteiden
puolustaminen saantelyssa, yrittdjien tukeminen
teknologiamurroksessa ja ylipaataan ratkaisujen

Lirbiani i N i
rahenfamuds  vamsinkin

ammattidieselin olemaan

Isaajmam

viestija mmhnm

i

hakeminen yhteistydssa eri osapuolten kanssa, ei ta aua:f%‘t’i;"i‘f"f‘ ,,,, - ;fo,@ valvonn s -
vain ongelmien esiintuojana. g .;‘ ks B licent
MWW g 5 G/& asiantuntijaterittain
e i eustajas 3 2% g,
93 prosenttia sidosryhmien edustajista kokee Mm ¥ > tehoinsts
yhteistyén SKALin kanssa olleen erittdin (42 %) ok nék}'f\?yys 7 z
tai melko (51 %) hyodyllista. SKALin Ui a P

brandimielikuvassa logo on sidosryhmien

mielissa tunnettu, mutta vanhanaikainen ja
uudistusta kaipaava. Sidosryhmien mielissa
SKAL yhdistetaan samankaltaiseksi muiden
elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa.
Tulevaisuuden kehityksen osalta toivotaan,

etta SKAL jatkaa samoilla painopisteilld, on avoin
ja luotettava toimija ja uskaltaa uudistua.

Kuva: Sanapilvi SKALin onnistumisen alueista sidosryhmdn

mielestd.

atkailin

Yo = ""H,.e-v“.._;.-
. 5 - » ten %
ety 0§ & yparantunut
ﬁg gW eu-edunvalvonta
£ 3 t -km g e ot
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Jasentarpeet 2030 -tyoryhman tydpajoissa tunnistettiin seuraavia tulevaisuuden haasteita:
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e Vastuullisuuden merkitys kaiken kokoisille yrityksille kasvaa ja sita kautta vaade raportoinnille,
dokumentoinnille ja kuvatuille prosesseille. Tama kaikki vaatii digitaalisten ratkaisujen ja datan ymmarryksen
vahvaa osaamista. Tekodlya kayttamalla toiminnan tehokkuutta voidaan edelleen optimoida ja vahentaa
esimerkiksi tyhjana ajamista.

e Yrityksista tulee entista lapindakyvampia ja yritysten maineen ja imagon merkitys kasvaa, mika on esimerkiksi
osaavan tyovoiman saamisessa entista kriittisempaa.

e Suurten ikdluokkien mukana siirtyy paljon osaamista eldkkeelle. Tydvoiman koulutus ja sitouttaminen tulee
olemaan haasteellisempaa. Nuorempien sukupolvien arvomaailma on erilainen kuin tdman paivan yrittdjien.
Hyvinvointi ja vapaa-ajan kayttd esimerkiksi perheen kanssa on niin yrittajilla kuin tyontekijoilla suuremmassa
arvossa. Nama muutokset luovat alan yrityksille uusia osaamistarpeita viestintdaan ja henkiloston johtamiseen

e Pienten yritysten on harkittava erilaisia yhteistyémalleja, verkostoja, tydyhteenliittymia ja palvelujen
ostamista, koska kaikkea osaamista ei ole jarkevaa hankkia rekrytoimalla. On tiedettava, mihin ydinosaamisiin
tulee keskittya ja mita voi hankkia muualta.

e Verkostojen osana pienemmat yritykset voivat paasta mukaan isompiin asiakkaisiin, jotka haluavat ostaa
isompia logistisia kokonaisuuksia ja helppoutta, ei vain kuljetusta. Alalle saattaa myos syntya alustatalouden
periaatteilla toimivia yrityksid, jotka kilpailuttavat tehokkaasti (pienid) kuljetusyrityksia.

SKALin perustehtdvat

Jasenkyselyn, luottamushenkildiden ja henkiléston ndkemysten pohjalta SKALin toiminnassa tarkeimmat
painopistealueet ovat:

SKALin perustehtavat 2024

Vaikuttaminen
Alan puolestapuhujana
SKAL vaikuttaa, jotta
kuljetusyritysten tarpeet
huomioidaan

Osaaminen
SKALin tarjoamalla
osaamisella, neuvonnalla ja

koulutuksella parannetaan

yhteiskunnallisessa g:ﬁﬁg,ﬁgtyuslﬁg
paatoksenteossa. ;
Viestinta :
SKAL pitéa jasenet Laaja verkosto

SKAL verkoston on
oltava elinvoimainen.
Tama luo myods
resurssit toiminnalle.

gjan tasalla ja
vaikuttaa viestinnalla.
Viestinta luo jatkuvaa
kontaktia jasenistoon.

Naita vahvistaaksemme on maaritetty strategiset valinnat ldhivuosille toteutettavaksi.
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SKALin strategian kivijalat: toimintaa ohjaavat arvot, tarkea

tehtava ja tavoite tulevaisuudessa

SKALin arvot, missio ja visio luovat kivijalan, joihin toiminta ja strategia perustuu.
Arvot luovat kantavuuden toiminnallemme ja ohjaavat valintojamme

Missio viittaa enemmdéin SKALin olemassaolon syyhyn ja tehtévddn,
Visio kuvaa tulevaisuutta ja sitd, missd SKAL haluaa joskus vuosien pddstd olla

Arvot 2024

Luotettava Jasenen
asiantuntija puolella

Vastuullinen Rohkea
suomalainen uudistaja
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Arvot yleisesti kdsitetdan siten, ettd ne ovat perustavanlaatuisia periaatteita ja uskomuksia, jotka
ohjaavat toimintaa ja paatoksentekoa. Ne maarittavat SKALin kulttuurin ja luovat pohjan sen
toimintatavoille.

Arvojen pitda olla tavalla tai toisella osa jarjestomme toimintamme arkea. Arvojen tulee nakya
tavassamme toimia ja jokaisen keskeisen henkilén toiminnassa.

Missio 2024

SKAL luo edellytyksia
jasenyritysten
kannattavalle
liiketoiminnalle ja
kasvulle, joka vahvistaa
Suomen logistista
Kilpailukykya.

Missio vastaa kysymykseen siita, miksi SKAL on olemassa ja mita organisaation toiminnalla halutaan
saavuttaa. Missio viestii SKALin tehtdvasta ja roolista yhteiskunnassa ja omassa toimintaymparistdssaan.

SKALin mission pitda olla kirkas kaikille avaintoimijoille ja se pitda pystya kertomaan myos laajasti
ymparoivalle yhteiskunnalle. SKALin pitaa yksiselitteisesti tiedostaa tehtavamme, eli se miksi olemme
olemassa. Missio ohjaa paivittdista tyota.

Visio 2024

SKAL on ratkaisuhakuinen
vaikuttaja, joka yhdistaa
arvostetun logistiikka-alan ja
mahdollistaa jasenyritysten
menestymisen.

SKALin visio maarittaa tavoitetilan toiminnallemme yleisella tasolla.
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SKALin visio tarkoittaa nakemysta siita tulevaisuuden tavoitetilasta, jossa SKAL haluaa olla
tulevaisuudessa. Yleensa yhteisoissa visio voi olla esimerkiksi se, ettd viiden vuoden p&asta se on
kotimaansa markkinajohtaja omalla toimialallaan tai palveluiden maara on pystytty tuplaamaan.

Strategiset valinnat

Strategiatyéssd toiminnan painopisteiden valintoja kdsiteltiin valintaparien kautta, joita oli aluksi 16 kpl. Nditd
kdsiteltiin strategiaseminaarissa, tydpajoissa ja strategiaryhmdn kokouksissa. Valintojen ja yhdistelyjen kautta
valintapareista on muodostettu 6 strategista valintaa, joiden Idpiviennilld koko SKALin toimintaa viedddn vision
toteutumista kohti.

Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin ennakoiden
oikeissa paikoissa

Lahtokohta

Suomen logistinen asema on muuttunut itdrajan sulkeuduttua, ja Suomi on yha saarimaisempi suhteessa muuhun
Eurooppaan. EU:n linjaukset heikentavat kilpailukykyamme suhteessa muita maita enemman.

Kaikella lainsaadannolla on taloudellinen vaikutus suomalaisten kuljetusyrityksien toimintaan. Kotimaassa
eduskuntavaalikausittain tehtavan hallitusohjelman sisaltd on keskeinen vaikuttamisen kohde, johon tulee
vaikuttaa koko organisaation voimin. Lisaksi tehdaan alaan liittyvia lakeja ja alempiasteista saadoksia, alueilla
kaytannon vaikuttamistyota useisiin tiejarjestelyihin ja jakeluinfrakysymyksiin seka paikallisesti julkisiin
hankintoihin ja infrahankkeisiin.

Kuljetus- ja logistiikka-alaa koskevaa sadntelya tehdaan kansallisesti erityisesti energian hintaan, tiemaararahoihin
ja ajoneuvotekniikkaan liittyen. Yha enemman alan lainsdaadantoa tehdaan EU:ssa: EU-vaikuttamisen keskeinen
ajanjakso on 2024 alkava 5-vuotinen EU-komission kausi, sen ohjelma ja vuosittaiset tydohjelmat.

Paastojen vahentamis-, energia-, ja kayttovoimakysymyksissa kyse on toimialan kannalta miljardien eurojen

vuosikustannuksiin vaikuttamisesta. Liikennesektorin kannalta on tarkeda, etta kansalliset ja EU:n
ilmastotoimenpiteet ovat ennakoitavissa, realistisia eivatka heikenna Suomen logistista tehokkuutta.

Strateginen tavoite

e Ennakoiva vaikuttaminen kaikilla toiminnan tasoilla ja tehokas EU-edunvalvonta.

Olennaiset muutokset nykytilaan

e Reaktiiviset palvelutehtavat ja proaktiivinen vaikuttamistyd tunnistetaan nykyista selvemmin.
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e Toimialan kannalta keskeisiin painopistealueisiin kohdistuvan vaikuttamistydn resursseja vahvistetaan, ja siihen
osallistuvat organisaation kaikki osat.

e Eduskuntavaikuttamisessa hyddynnetaan kummiyrittajaverkostoa aluetasolla, ja EU-tasoisessa vaikuttamisessa
erikoisjarjestot panostavat oman toimialansa erityiskysymyksiin nykyista tehokkaammin.

e Ennakoivaan vaikuttamistydohon panostaminen vahvistaa jasenpalvelua: SKAL pystyy palvelemaan ja
neuvomaan jaseniaan laadukkaasti, kun silla on tieto aikaisessa vaiheessa, tai mahdolliset haasteet on saatu
minimoitua jo vaikuttamisvaiheessa. Neuvontapalveluiden tyonjakoa selkeytetadn, jotta saadaan resursseja
ennakoivaan vaikuttamistyohon.

Tarvittava resurssimuutos

e Resurssien lisddaminen ennakoivaan ja vaikuttavaan, proaktiiviseen vaikuttamistyohon vaatii tydnjaon
selkeyttamista: koko SKAL-organisaation resursseja kohdennetaan nykyista rohkeammin.

o Paillekkaisen tyon tekemistd vahennetdan ja kaikki tieto jaetaan entista laajemmin. Vaikuttamista tukevan
jarjestdtyon prosesseja kehitetdan.

e Neuvontapalveluissa hyédynnetaan toimihenkildiden erikoistumista: kaikilla toimihenkil6illa on oma
erikoistumis- ja vastuualueensa. Pitkdjanteisyyden saavuttamiseksi kaikki organisaation osat sitoutuvat
lisddmaan panostuksia keskeiseksi tunnistetuissa painopistealueissa.

e Vahvistetaan SKALin ennakoivan vaikuttamisen voimavaroja huomioiden resurssointi suhteutettuna
esimerkiksi siihen, millainen merkitys EU-vaikuttamisella on kuljetusyrityksien kustannuksiin ja Suomen
logistisen kilpailukyvyn vahvistamiseen. Otetaan huomioon EU-tasoisten muutosten vaikutus SKALin
jasenyritysten toimintaedellytyksiin. Vahvistetaan verkostoitumista muiden vaikuttajatahojen kanssa niin
kotimaassa kuin EU-tasolla.

e Vaikuttamistyon vahvistamiseksi on vahvistettava jarjeston tutkimustoimintaa ja uuden tiedon tuottamista.
Tama kokonaisuus vaatii lisda resursseja 2—4 henkilotyovuotta.

Mittarit

e Proaktiivisen vaikuttamisen mittaaminen organisaation kaikissa osissa: julkaistavat ohjelmat, annetut
lausunnot, kannanotot ja tehdyt selkeat esitykset eri paatdksentekotahoille.

o Vaikuttamistoimien euromaaraisten vaikutusten mittaaminen vuositasolla. Téma tehdaan
vahintaankin kansallisten paatésten osalta maarittden tarkemmat tekijat.

¢ Vaikuttamistydn onnistumisen mittaaminen SKALin jasentutkimuksissa vuosittain
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Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa

Lahtokohta

Kuljetusalan yritysten kannattavuustasoa voidaan yleisesti pitaa alhaisena. SKALin osakeyhtiomuotoisten
jasenyritysten (2 235 kpl) mediaanitulos oli 3,2 prosenttia liikevaihdosta. Yrityksista 21,4 prosentilla tulos on
negatiivinen. Yrityskoon kasvaessa positiivista tulosta tekevien yritysten suhteellinen osuus kasvaa.

Liiketoimintaosaaminen voidaan mieltaa laajasti yrityksen johtamistaitona. Tahan kytkeytyy yrityksen talouden
hallinta pitden sisalladn muun muassa kustannuslaskennan, tilinpaatésanalyysin, rahoituksen ja yrityksen
talouden prosessien hallinnan. Liiketoimintaosaamiseen kytkeytyy myos osaaminen sopimusten laadintaan ja
tyosuhteiden johtamiseen liittyvat kysymykset.

SKAL valmentaa uusia alalle tulijoita liikkenneyrittajakoulutuksissa. Kuuden paivan koulutukseen osallistuu noin
100 henkil6a vuosittain, mika on merkittava osuus uusista alalle tulijoista. Koulutuksessa kasitelldan yrityksen
talouteen liittyvia kysymyksia kolmena paivana. Lisaksi aiheina on tyo- ja sopimusoikeutta. SKAL on tarjonnut
jasenilleen mahdollisuutta ostaa liikenneyrittajakoulutuksesta yksittaisia paivia oman osaamisen kehittamiseksi,
mutta tata mahdollisuutta ei kdytdnnossa ole hyédynnetty.

SKAL tarjoaa jasenilleen myos tutkintoon tahtaavaa yritysjohtamisen koulutusta. Taman koulutusmuodon kysynta
on viime vuosina ollut heikkoa, eika suunniteltuja koulutusohjelmia ole paasty aina aloittamaan osallistujien
vahyyden vuoksi.

SKAL on aika ajoin tarjonnut jasenilleen myos matalan kynnyksen lyhyita koulutussessioita liiketoimintaosaamisen
parantamiseksi. Tata tarkoitusta palvelevat kuukausittaiset Lakitietoa teille -webinaarit seka tarpeen mukaan
jarjestettavat infokiertueet. Erityisesti infokiertueiden suosio on ollut suuri ja palaute niista hyva.

SKALin neuvontapalvelut ovat olennainen osa jasenyritysten liiketoimintaosaamisen tukea ja sen parantamista.

On oletettavaa, etta yrityskoon kasvamisen ja asiakasvaatimusten monimutkaistumisen myota tarve
lilketoimintaosaamisen parantamiselle kasvaa SKALin jasenkunnassa.

Strateginen tavoite

e Kasvattaa liiketoimintaosaamisen kehittamiseen liittyvaa toimintaa SKALissa
e Antaa jasenyrityksille tyokaluja kannattavuutensa parantamiseen

Olennaiset muutokset nykytilaan

e Jasenyritysten liikketoimintaosaamisen kehittamiseen liittyvaa tyota suunnitellaan jarjestossa nykyista
systemaattisemmin. Suunnitelmaan tekoon osallistuvat ja siihen sitoutuvat SKAL ja sen jasenyhdistykset.
e SKALin toimihenkil6iden sisaista koulutusta lisdtaadn liikketoimintaosaamiseen liittyvissa kysymyksissa.
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e Toimihenkildiden erikoistumista hyddynnetaan nykyista enemman neuvontapalveluiden tuottamisessa.

o Liiketoimintaosaamiseen liittyvia koulutuksia tuotteistetaan ja niiden maaraa lisataan. Esimerkkina
muutoksesta voi olla esimerkiksi tuotteistettu Kustannuslaskentakeskiviikko, webinaarisarja kustannuksiin
liittyvista kysymyksista joka kuukausi.

e Koulutuksia voidaan myos raataloida erilaisten jasenyritysten (yrityskoko, elinkaaren vaihe) tarpeisiin.

Tarvittava resurssimuutos

e SKALista nimetaan vastuuhenkil6, joka kehittaa ja suunnittelee jasenyritysten liiketoimintaosaamisen
parantamiseen liittyvan toiminnan SKALissa.

e Jasenyritysten liikketoimintaosaamisen parantamiseen panostaminen edellyttdaa noin 1 henkilotyévuoden
resursointia.

Mittarit

e Jasenyritysten kannattavuus

e Liiketoimintaosaamiseen liittyvien koulutusten ja niihin osallistuvien lukumaara

e Jasenten tyytyvaisyys SKALin tukeen yrityksen liiketoimintaosaamisen parantamisessa (vuosittainen
jasentutkimus)

Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

Lahtokohta

SKAL on kuljetus- ja logistiikka-alalla tunnettu perinteikas brandi, jonka asiantuntemukseen luotetaan. SKAL viestii
jasenilleen aktiivisesti uutiskirjeiden seka lehden kautta ja tuottaa runsaasti mediatiedotteita.

SKAL viestii talla hetkella padosin jarjestona, vaikka esimerkiksi sosiaalisessa mediassa olisi tehokkaampaa viestia
ihmisten kautta. Nakyvyytta ja vaikuttavuutta hajauttaa se, etta edelleen suurella osalla jasenyhdistyksista ja
paikallisyhdistyksista ei lue nimessdan “SKAL”. Sosiaalisen median laajempi hyddyntdminen on kayttdmaton
mahdollisuus. Lahes kaikki SKALin viestinta on tekstimuotoista. Nuoremmat sukupolvet suosivat padosin liikkkuvaa
kuvaa tekstin sijaan.

Strateginen tavoite

e Vahva ja valtakunnallisesti tunnistettava, visuaalisesti kiinnostava ja yhtendinen SKAL.
e SKAL viestii toiminnastaan nakyvasti keskeisissa kanavissa ja tavoittaa myos tulevan jasenkunnan.
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Olennaiset muutokset nykytilaan

Strategiauudistus pitaa sisalladan SKAL-brandin uudistamisen. Samassa yhteydessa maaritelldan
sateenvarjobrandin ohella jasenjarjestdille yhtendinen identiteetti nimedmiskaytantoineen, yhteistyossa
jasenjarjestojen kanssa. Luodaan tiekartta sille, miten paastdan yhtenaiseen viestintdan ja ilmentymiin
kautta organisaation menettamatta jasenjarjestojen ominaispiirteitd ja jasenten sitoutumista.

Tavoitteena on, ettd nimistossa kdytetdan muotoa “SKAL Jotakin / Paikkakunta” — nykyesimerkkeina
SKAL Ymparistoyritykset, SKAL Lansi-Suomi tai SKAL Tahko.

SKALissa tehddan paljon tyotd, joka ei ndy ns. suurelle yleisolle: jarjestadn tapahtumia, tyéryhmat
kokoontuvat, jasenia neuvotaan ja tehdaan vaikuttamistyota jarjeston kaikilla tasoilla. Nykyisin suuri osa
toiminnasta on sellaista, josta ei synny nakymaa SKALin ulkopuolella oleville. Kuitenkin ndakyvyys on
yksiselitteisesti jarjestotoiminnan ja jasenhankinnan etu.

Nakyvyyden jarjestelmallinen lisédminen tarkoittaa sitd, etta tavoitteiden ja lopputulosten saattaminen
julkisuuteen otetaan maaritellyksi osaksi toimintaa. Kdytannon tasolla se tarkoittaisi esimerkiksi
seuraavaa:

e Toimihenkil6ita ja luottamushenkil6ita kannustetaan ndkymaan tyoroolissa sosiaalisessa mediassa.

e SKAL-organisaation eri tasoillaan tuottamat vaikuttamismateriaalit julkaistaan mahdollisimman
laajasti yhdistysten sahkoisissa kanavissa, kuten verkossa ja uutiskirjeissa.

e SKALin toiminnasta kertovien videomateriaalien maaraa lisataan.

e SKAL-organisaation nakyvyytta toimituksellisessa mediassa lisdtdan ja mediasuhteita tiivistetdan
kaikilla organisaatiotasoilla — my6s alueyhdistykset paikallis- ja maakuntamedioissa ja erikoisjarjestot
alansa erikoisjulkaisuissa.

Tarvittava resurssimuutos

Kyse on ennen kaikkea olemassa olevien resurssien suuntaamisesta, linjausten tekemisesta ja toimintakulttuurin
muutoksesta. Sosiaalisen median hyddyntaminen ja esimerkiksi videoiden kayton lisdidminen edellyttaa
osaamisen ja tyokalujen kehittamista. Jokainen SKALin aktiivitoimija on viestija: tarvitaan koko henkil6ston ja
luottamushenkildiden koulutusta ja uusiin tydkaluihin investoimista.

Mittarit

e SKALiin liittyvien toimituksellisten mediaosumien maara seurantajarjestelman perusteella. Seurannassa
huomioidaan valtakunnallinen ja alueellinen taso.

e Sitoutumiset SKALiin sosiaalisessa mediassa: tykkaykset ja somejaot.

e SKAL-nimen esiintyminen eri jasenyhdistysten nimissa.

e Viestinnan onnistumisen mittaaminen SKALin jasentutkimuksissa vuosittain.
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Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa

Lahtokohta

Paikallisyhdistykset toimivat jasenyrittdjien paikallistason verkostona. Paikallisyhdistysten toiminta SKALissa on
hyvin heterogeenista. Osa on toimimattomia tai toiminnan maara on hyvin vahaista, kun taas osa on hyvinkin
aktiivisia.

Strateginen tavoite

SKAL-organisaation kolmiportaisuuttaa kehitetaan ja vahvistetaan. Tavoitteena on, etta paikallisyhdistyskentta on
toimiva ja elinvoimainen osa SKALia. Paikallisyhdistysten rooli ja tehtavat osana SKALin toimintaa kirkastetaan.

Olennaiset muutokset nykytilaan

SKALissa on vain aidosti toimivia paikallisyhdistyksia, joilla on selkea tehtava. Paikallisyhdistyksille tarjotaan
koulutusta ja tyokaluja maaritettyjen tehtavien toteuttamisen tueksi.

Tarvittava resurssimuutos

Paikallisyhdistyskentdn elavoittaminen siita tilanteesta, jossa toimimattomia yhdistyksia on kymmenia, vaatii
projektiluonteisen muutoshankkeen. Tassa tyovalineena toimii pdivitettava paikallisyhdistysraportti.
Alueyhdistysten toiminnanjohtajien rooli muutoksen tukena on keskeinen.

Erityisesti vaikuttamistydhon liittyvissa tehtavissa keskeista on tuen tarjoaminen paikallisyhdistysten

luottamushenkildille. Tahan tarjotaan koulutusta ja aineistoa. Myds hallinnollisten tehtavien hoitoon kehitetdan
helpottavia tyokaluja ja toimintamalleja, jotta resurssit voidaan kohdentaa aidosti arvoa tuottavaan tekemiseen.

Mittarit

e Toimivien paikallisyhdistysten osuus kaikista paikallisyhdistyksista alueyhdistysta kohden
e Yhdistyksille tarjottaviin koulutustilaisuuksiin osallistuvien maara.
e Paikallisyhdistysten johdon tyytyvaisyys SKAL-organisaation tarjoamaan tukeen (kyselytutkimus)
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Hankimme alalle uusia osaajia

Lahtokohta

Pienenevien ikaluokkien myota lahes kaikilla toimialoilla on kasvava pula osaavasta tyévoimasta.

Kuljetus- ja logistiikka-alalla on talla hetkella Iahes riittava maara opiskelupaikkoja, mutta opiskelun aloittavien
motivaatio ei kaikilta osin ole riittava valmistumiseen asti, eikd oppilaitoksista ja Puolustusvoimien
kuljettajakoulutuksen saaneista siirry alan tyopaikkoihin riittdvaa maaraa osaavaa ja motivoitunutta tyovoimaa.
Maahan muuttavien osalta haasteeksi tulee kielitaito. Suomen kielen taito on edelleen vaatimuksena valtaosassa
alan tyopaikoista, koska tyo pitda sisallaan runsaasti asiakaspalvelua ja jatkuvaa kouluttautumista, jota on tarjolla
padosin suomeksi.

Strateginen tavoite

e Tehdaan kuljetus- ja logistiikka-alasta haluttu ala opiskelupaikkaa harkitsevien ja tyoelamaan siirtyvien
mielissa.

e Maahan muuttaville on luotava polku opiskella, kielitaito mukaan lukien, ja saada tyopaikka alalta.

e Kuljetus- ja logistiikkayritysten rekrytoinnin ja henkildstdjohtamisen osaamisen tasoa on nostettava.

e Lisataan kuljetus- ja logistiikka-alan esittelya eri koulutusasteille

Olennaiset muutokset nykytilaan

Teema on tavoitteellistettava selkedsti SKALin organisaatiossa. On selvitettava tyon kdynnistys erillisella
hankkeella, jossa on tunnistettava laajasti eri sidosryhmat, kuten julkinen sektori, teollisuuden ja kaupan yritykset,
muut jarjestot seka luonnollisesti koulutuspalveluiden julkiset ja kaupalliset toimijat. On analysoitava nykyisen
koulutusjarjestelman toimivuus ja pullonkaulat.

Tyo6 edellyttdaa vahvaa verkostoitumista koulutuksen tuottajien suuntaan, myods puolustusvoimiin, selkeaa
viestintaa ja monipuolista yhteistyota alan yritysten kanssa rahoituksen ja harjoittelupaikkojen luomiseksi.
Maahan muuttavien osalta on kartoitettava mahdollisia yhteistydkumppaneita erilaisista julkisista ja kaupallisista
toimijoista.

Tarvittava resurssimuutos

Talle valinnalle ominaista on se, ettd toimijoita ja vaikutettavia tahoja on paljon. Ne on tunnistettava ja I6ydettava
mahdolliset kumppanit, jotka voivat sitoutua samaan tavoitteeseen. On selvitettava erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia julkisista rahoitusldahteista ja mahdollisesti yrityskumppanuuksien kautta.
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Tyon kartoitus ja aloitusvaiheessa tarvitaan paatoiminen hankepaallikko ja yllapitovaiheessa resurssi voisi olla
puolipdivatoiminen henkild. Hankkeen vetovastuu voi olla myds SKALin ulkopuolella, jolloin on varmistettava

SKALin tahtotilan riittdva paino hankkeen ohjaamisessa ja vastuutettava seka resursoitava riittava osallistuminen.

Mittarit

e Koulutuksen aloituspaikkojen maara ja suhteellinen osuus kaikista toiselle asteelle hakeneista
e Puolustusvoimien rekrytointitilaisuuksien ja oppilaitostilaisuuksien lukumaara koko organisaatiossa.
e Kuljetusbarometrin vakiokysymys rekrytointihaasteista.

Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun

Lahtokohta

Vastuullisuus on ollut pitkaan nouseva trendi yrityksien menestymisessa. Vastuullinen toiminta kattaa
ymparistoasioiden lisdksi kaiken muunkin yrityksen toiminnan. Yritysten yhteiskuntavastuu jaetaan tyypillisesti
kolmeen osa-alueeseen:

e taloudellinen

e sosiaalinen

e ymparistovastuu

Onnistuakseen muussa vastuullisuudessa on muistettava, etta taloudellinen vastuu on yritystoiminnassa
tarkeinta. Jokainen yritys, joka tuottaa lisdarvoa, huolehtii velvoitteista lakien ja sddadosten mukaisesti, on
vastuullinen.

Sosiaalinen vastuu liittyy ihmisten hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen. Sosiaalista vastuuta koskeva
saantely, esimerkiksi tydelaman lainsaadanto, ohjaa pk-yritysten toimintaa monin tavoin. Lainsdadanndssa on
suuremmille yrityksille pidemmalle menevia velvoitteita muun muassa yritysvastuun raportoinnin osalta.

Kuljetusalalla korostuu ymparistévastuu, erityisesti ilmastopaastojen vahennykset.

SKAL on muiden vastuullisuuden osa-alueiden lisdksi tehnyt ratkaisuesityksia ilmastonmuutoksen hidastamiseksi,

mutta samalla kannamme huolta siihen liittyvien toimien vaikutukseen alan kustannuksiin. Aiemmin suuressa
roolissa ollut harmaan talouden torjunta on edelleen tarkeaa.

IImastopaastdja on vahennettava globaalisti. Liikenne on tdssa yksi tarkea sektori niin Suomessa kuin
maailmallakin. llmaston hiilidioksidipaastojen vahentamisessa on tarkeaa

tiedostaa keinoja valittaessa, ettd kyse on globaalista haasteesta, jossa paikalliset toimet eivat, esimerkiksi
pohjavesisuojausten tavoin, auta. Pahin skenaario on, etta kilpailijamaita tiukemmilla vaatimuksilla siirtyy
padstoja aiheuttava toiminta toisaalle, jolloin vaikutus ilmastopaastoihin on pahimmillaan taysin padinvastainen
tavoiteltuun nahden.
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Strateginen tavoite

e Vastuullisuus kdadnnetdan kuljetus- ja logistiikka-alan mahdollisuudeksi niin taloudellisesti kuin veto- ja
pitovoiman parantamiseksi sekd ilmastopadstdvaatimusten toteuttamiseksi.

e Vastuulliset yritykset ovat selvitysten mukaan myds kannattavia.

e Liikennesektorin pdastotavoitteissa on oltava johdonmukainen linja.

e Paastdjen vahentaminen ja hiilineutraaliustavoite muodostavat erittdin suuren haasteen meille kaikille.

Olennaiset muutokset nykytilaan

Vastuullisuus otetaan keskeiseksi lahtokohdaksi kaikessa tyossa, jotta jasenyrityksilla on mahdollisuus olla
edistyksellisia vastuullisessa toiminnassa ja siita tulee koko alan houkuttelevuutta lisdava tekija.

Tuodaan vahvemmin esille jo tehtyja asioita (energiatehokkuus, raskaammat ja pidemmat yhdistelmit,
kuljettajien koulutus yms.). Kayttovoimasiirtyma on vain yksi keino vastata ymparistétavoitteisiin, logistiikan
tehokkuus itsessaan on jo vastuullista (aika, kustannukset, syntyvat paastot ja jatteet).

On tehtava toimia, joilla viahennetaan liikenteen ja erityisesti raskaan tieliikenteen paastoja heikentamatta

kilpailukykya. Naita ovat energiatehokkuutta parantavien toimien tukeminen seka uusiutuvien polttoaineiden
kayttoa ja vaihtoehtoisia kdyttévoimia tukevat hankkeet teknologianeutraalisti.

Tarvittava resurssimuutos

Panostetaan organisaation vastuullisuuden osaamiseen ja suunnataan henkilotyopanoksia ko. teemaan.

Tuotetaan jasenyrityksille vastuullisuuden vahvistamiseksi lisdarvoa: apuvélineitd, toimintamalleja, koulutusta ja
neuvontaa.

Mittarit

e SKALin jasenyrityksille tarjoamat vastuullisuuden toimintamallit (lukumaéra ja kayttdjien maara), ohjeistukset
ja koulutukset (koulutustapahtumien lukuma&ara ja osallistujamaéara vuosittain)
e Paastoraportoinnin tekemisen maara ja vaivattomuus kuljetusbarometrikyselyn perusteella.
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Strategiaesitys kuvana

Strategiakeskeiset elementit kuvataan autokuvalla, joka pyrkii hahmottamaan myos niiden keskindisen suhteen.

Strategian kokonaisuus

Missio

Toiminta-ajatus

SKAL luo edellytyksia jasenyritysten
kannattavalle liketoiminnalle ja
kasvulle. Toimintamme vahvistaa
Suomen logistista kilpailukykya.

Logistiikan
merkitys kasvaa

Tydvoiman
saatavuus

Perustehtavat
Vaikuttaminen
Osaaminen

= Viestinta
» Laaja verkosto

Strategiset valinnat

ennakoiden cikeissa paikoissa

« Hankimme alalle uusia osaajia

L

Strategian kokonaisuus eri suoritealoille

Strategian kokonaisuus

Missio
Toiminta-sjatus

Visio
Tulevaisuuskuva

et

s szt yatan

Perustehtavat
Wikl
Osazrinen

P

Strategiset valinnat

atarr m
+ Hartkirure alale uusia s
+ Iesmme vmstisu.destaalan o uedun

METSA

Strategian kokonaisuus

Missio

Toiminta-ajatus

SHAL luo scallyiyicsta dssny ystan Tekn i
ke NP

s

Stralegiset valinnal

Perustehtavat

Vaihutiarrinen

it
Wt

» KasyRtamme Sk brindin veiAuGETTE
+ Ushuis:amime alksllzen ‘oirinmanslinioias

Pl

MAANRAKENNUS

« Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin
» Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa

* Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

« Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa

= Teemme vastuullisuudesta alan kilpailuedun

Visio
Tulevaisuuskuva
Teknologia- Uudet verkos- SKAL on ratkaisuhakuinen vaikuttaja,
murros toitumistavat

joka yhdistaa arvostetun logistiikka-
alan ja mahdollistaa jasenyritysten
menestymisen.

Strategian kokonaisuus

Missio

Toirminta-dialus
SHAL Lo adolltiksis
k e il i
ulle, |cimirtarrs
Suarien gl k

Visio
Tulevaisuvskuva
Hol

Takrclcgia-

Tyouciman

Strategiset valinnat

waikuts s Iopiikiea-alen i imes=salhyksin
annskokler clkelssa alkeiss

Perustehtavat

et arinn

YMPARISTO

Strategian kokonaisuus

Missio
Teimintz-siatus
=

Visio
Tulevaisuuskuva

Teknaogia- Ul vk
et toturr

o
staa Aseny

ales

Perustentavat
walkutarvinan
Qsaeming

it

+ Lstpereinels

SAILIO

Luelisaa  [EzEdE
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Taloudelliset resurssit

SKALin talous perustuu pddosin jisenmaksutuloihin. SKAL keskusjdrjestén budjetoidut
kokonaistoimintamenot vuodelle 2023 ovat noin 2,69 miljoonaa euroa.
Téistd kulumddrdsta:

e noin 1,94 miljoonaa euroa (72 %) katetaan jasenmaksutuloilla

e Kumppanuuksilla toiminnan kuluista katetaan noin 0,53 miljoonalla euroa (20 %)
e Lisdksi jarjeston sijoitustoiminnan tuotoilla katetaan 0,21 miljoonaa euroa kuluista (8 %)

Jarjesto on pitkaan tahdannyt toiminnassaan taloudelliseen nollatulokseen. Vuosina 2010-2019 kumulatiivinen
tulos oli +6500 euroa. Kuluvalla vuosikymmenelld 2020-2023 kumulatiivinen tulos on ollut + 300 800 euroa.

SKALin toiminnan kulut jakautuvat toiminnoittain seuraavasti. Toimihenkildiden palkat on jaettu toimintoihin ja
kustannuspaikka henkilosto koostuu yleisista henkilostoon liittyvista kuluista.

SKAL ry 2023 budjetin kulut toiminnoittain

v

-523425

m Yleiskulut 14 % = Henkilosto 5% = Hallinto ja johto 18 %
Edunvalvonta 19% » Asiantuntijapalvelut 12 % m Jarjestotoiminta 14 %

m J3senhankinta ja markkinointi 3% m Viestinta 15 %

Koko SKAL-organisaation jasenlaskutus oli vuonna 2023 noin 3,7 miljoonaa euroa. Tasta SKAL-keskusjarjeston
osuus on noin 50 %, alueyhdistysten 25 %, erikoisjarjestojen 18 % ja paikallisyhdistysten 7 %.
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HenkilOoresurssit

SKALin keskustoimiston henkildstomaara on vahentynyt viimeisen 20 vuoden aikana noin kahdellakymmenella
henkilolla. Tarkkaa lukua ei ole saatavilla ilman arkistojen laajempaa tutkimista, mutta arvion tarkkuus on riittava.

SKAL ry:n vakituisen henkilékunnan maara on 1.10.2023 tilanteessa 16, henkil6tyovuosina 13,4 henkil6a. Tasta
maarasta yksi henkilotydvuosi on jaettua resurssia jasenyhdistysten kanssa, jolloin SKALin palveluksessa on
yhteensa 12,4 henkilotydvuotta. Lisdksi SKAL ostaa yhdelta jasenyhdistykseltdadn asiantuntijan tydpanosta 0,4
henkilotyovuotta.

SKAL Kustannus Oy:n palkkalistoilla on tdysiaikaisesti 2 henkil6a, henkilétydvuosina 4,6.

Jasenyhdistyksissa tyoskentelee yhteensa 12 henkil6a, henkilotydvuosina 13 ja lisdksi yksi paikallisyhdistyksen
palveluksessa.

SKALin eri organisaatioiden palveluksessa tydoskentelee nain ollen yhteensa 30 henkil6a.

Vuoden 2024 budjetin perusteella keskusjarjeston toimihenkildiden tydpanos jakautuu toiminnoittain seuraavasti
(Budjetti 2024)

e Hallinto ja johto 1,8 htv

e Asiantuntijapalvelut 2,35 htv

e Edunvalvonta 2,5 htv

e Jarjestotoiminta 3,35 htv

e \Viestintd 2,25 htv

e Yleiskulut (tietohallinto ja puhelinvaihde) 1,8 htv

e KKLO,30 htv

Useat SKALin tehtavat ovat sellaisia, jotka luovat edellytykset kaikelle toiminnalle ja tyon hyoty ulottuu koko
organisaatioon. Tyypillisia esimerkkeja tasta ovat jasenrekisterin hoitaminen ja yllapito, tietohallinto, lakimiesten
palvelut.

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n (SKAL) ja SKAL Kustannus Oy:n henkiléstén tydsuhteeseen ja

tyoskentelyyn liittyvat ohjeet on koottu yhteen asiakirjaan, joka palvelee kasikirjana seka toimihenkiloa etta
tyonantajaa tyohon liittyvissa asioissa.
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Jasenmaksutulojen jakautuminen SKAL-organisaatiossa 2023 jasenlaskutus

261678,40
£

\_ 1864058,00€

u SKAL  m Alueyhdistykset  m Erikoisjarjestot Paikallisyhdistykset

Strategian linjaukset SKAL-resurssien kayttamisesta

Strategiassa on tunnistettu tarvetta liséitd resursointia useisiin toimintoihin. Strategisten valintojen
toteuttaminen vaatii SKAL-organisaation jokaisen osan voimavarojen suuntaamista ja jokaisen henkilén
panostusta.

Keskeista on, ettd strategian linjaukset nakyvat kaikessa tydssa. Moni konkreettinen toimenpide toteutetaan
strategian kasittelyn jalkeen ja vaatii koko SKAL-organisaation henkildston yhteista tekemistd, ammattitaitoisen
henkiloston pitaa itse kehittdaa toimintamalleja.

Keskeiset toisiaan tdydentavat linjaukset ovat:

e Ensisijainen toimenpide on suunnata nykyisid voimavaroja valintojen toteuttamiseen.

o Lisaksi pitkalla aikavalilla tavoitellaan rahoituksen lisddamista siten, ettd se mahdollistaisi kattavamman
valintojen toteuttamisen.

a) Nykyisten henkil6storesurssien kohdentaminen strategisiin valintoihin

Strategian tavoitteisiin pddseminen vaatii koko SKAL-organisaation henkildston yhteisty6td, osaamisen
kehittamista ja henkildstovoimavarojen kayton tehostamista.

Keskeista tavoitteiden saavuttamisen kannalta on se, etta tyénjako on selked SKAL-organisaatiossa. On tarkeas,

ettd organisaation henkilosto 16ytaa keinoja, miten esimerkiksi paallekkaista tyota voidaan jarjestaa niin, etta se
vdhenee.
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Toimenpiteina tahan tavoitteeseen luodaan selkea toimintamalli, joka vahvistetaan SKALin ja jasenyhdistyksien
hallituksessa. Toimintamallissa kaikki organisaation tasot osallistuvat seuraavasti:

e Organisaation henkilosto tunnistaa tehtavat, joissa voidaan poistaa paallekkaista tyota. Se tehostaa
ajankayttoa olemassa olevien tehtadvien hoitamiseen ja ndin vapauttaa resurssia strategisten valintojen
toteuttamiseen. Tarkeda on my0s tunnistaa tehtavia, joiden tekemisesta voidaan kokonaan luopua.

e Jokaisen strategisen valinnan toteuttamiseen maaritetdaan osallistuvat henkilét osaamisen, kiinnostuksen ja
resurssien saatavuuden perusteella. Tama vahvistetaan kunkin henkilon toimenkuvaan ja tavoitteisiin

olemassa olevien tyénjohdollisten vastuiden mukaan.

e Jasenyhdistyksien toimitusjohtajille mahdollistetaan erikoisammattitutkintoon tahtaava Jarjestdjohtamisen
koulutus, joka vahvistaa organisaation kyvykkyytta strategisten valintojen toteuttamiseen.

b) Rahoituksen lisadminen

Pelkastaan toita organisaation sisalla jakamalla ei ole realistista ajatella saavutettavan kattavaa muutosta vaan
pitkalla aikavalilla tarvitaan myos resurssien lisdamista.

Tarvittavan lisdrahoituksen SKAL voi kdytdanndssa jarjestaa eri keinoin, mutta keskeinen valine on jasenmaksutaso.
Jasenmaksutulo on jaanyt jalkeen kustannustason noususta. Esimerkiksi vuodesta 2010 alkaen kustannustaso on
noussut 30 prosenttia, SKALin jdsenmaksujen kokonaismaard on pysynyt muuttumattomana. Tama on johtanut

esimerkiksi henkildstomaaran puolittumiseen.

Mikaan ratkaisu ei ole yksinkertainen ja vaatii erillisia paatoksia esimerkiksi jasenmaksujen korottamisesta.
Strategiassa ei suoraan esitetd muutoksia vaan tarvittaessa tehdaan erillisia paatoksia.

SKAL-organisaation tyonjako

Liitteena on edellisen strategian yhteydessa valmisteltu tyonjakotaulukko. Tama paivitetaan strategian
hyvaksymisen jalkeen ja kasitelladn SKAL-hallituksessa seka jasenyhdistyksien hallinnossa osana strategian
toteutusta.

Paivityksen yhteydessa kirkastetaan edelleen tydnjakoa neuvontapalveluiden tuottamisessa.

Strategian kasittely ja seuranta SKAL-organisaatiossa

Tassa osiossa kuvataan sitd, miten strategiaa operatiivisesti toteutetaan ja seurataan toteutumista.
Toteuttaminen

Strategian tultua hyvaksytyksi, SKAL laatii vuosille 2024—2027 suunnitelman siitd, millaisin operatiivisin toimin
strategian tavoitteisiin padstaan. Se kasitellddan SKALin hallituksessa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Mittarit
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Mittarit on pyritty maarittelemaan siten, ettd ne ovat riittdvan yksinkertaisia ja ettd SKAL ja organisaation kaikki

osat voivat aidosti ty6llaan vaikuttaa niiden toteutumiseen. Pyrkimys on ollut myos kiteyttamaan mitattavat asiat

siten, etta ei synny tarpeetonta hallinnollista tyota.
SKALin hallituksella on mandaatti muuttaa tai tdydentaa mittareita.
Seuranta

Tarkoitus on, ettd vuosittain strategian toteutumisesta seurataan liittokokouksessa toimintakertomuksen
kasittelyn yhteydessa.

Toimintakertomuksessa kasitellaan strategian mittarit. Siksi on tarkeaa, etta strategiassa on selkeat mittarit,
joiden perusteella arvioidaan strategian toteutumista. Mittareiden tulee olla sellaisia, etta niitd voidaan seurata
koko organisaation eri tasoilla.

Jdsenyhdistyksien strategiat

Strategian hyvaksymisen jalkeen alue- ja erikoisjarjestoille suositellaan tekemadan omat strategiat, joissa on
liitospinta SKALin strategiaan. N&ita strategioita seurataan jasenyhdistysten hallitusten kokouksissa seka kunkin
yhdistyksen vuosikokouksessa.

Strategian toimeenpanoa edistetddn yhteistyossa jasenyhdistysten ja niiden hallintojen kanssa. Strategian
toteuttamisesta kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua jasenyhdistysten vetdjien kanssa. Uutena toimintamuotona
SKALin puheenjohtajiston tai johtoryhman jasen vierailee kerran vuodessa jasenyhdistyksen hallituksen
kokouksessa jasenyhdistyksen niin halutessa. N&illa tapaamisilla lisatdan yhteistd vuorovaikutteista ymmarrysta
jarjestdon toiminnan suuntaamisessa.
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Strategian seurannan vuosikello karkeasti (muutosvarauksin):

seurataan jdsen-
SKAL: hallituksen

SKAL: hallituksen kokous kokous

kokouksissa

Strategiaa/ strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa
Joulukuu
2024

Marraskuu
2024

Strategiaa/ strategioita

seurataan jgsenyhdistysten
hallituen kokouksissa

Strategian
seuranta

vuosikello
S 2024-2025

Jasenyhdistysten hallitukset kdsittelevat
littokokouksen hyvaksyman SKAL strategian
ja maarittelevat sen toteuttamisen vaiheet
sekd tehtavat yhdistyksessaan

yhdistysten hallituksen

Strategiaa/ strategioita

SKAL: hallituksen kokous

Strategiaa/ strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa

Strategiaa / strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa
Maaliskuu

2025

SKAL: hallituksen kokous

Strategiaa/ strategioita
seurataan jasenyhdistysten
vuosikokouksissa

Toukokuu

Kesakuu
SKAL: laatii strategian
totetuttamisaikataulun Liittokokoukset
vuosille 2024-2027 2024/2025

SKAL: hallituksen kokous

Jasenyhdistysten hallitukset kdsittelevat littokokouksen
hyvaksyman SKAL strategian ja maarittelevat sen toteuttamisen
valheet seka tehtavat yhdistyksessédan

2025

Vuesittain seurataan strategian
toteuturmnista littokouksessa
toimintakertomuksen kasittelyn
yhteydessa, ml. Mittarit

36



SKAL

LITTEET

Liite 1/5: SKAL-organisaation tyonjako (2020)

Edellisen strategiatydn yhteydessa vuonna 2020 hyvaksyttiin ao. jarjeston keskeisten tehtavien tydnjakoa

kasitteleva taulukko.

Strategian hyvdksymisen jalkeen tama taulukko paivitetdaan SKALin ja jasenyhdistyksien yhteisty6lla ja kasitelldan

SKAL-hallituksessa.

Tyo6njakotaulukossa huomioidaan strategiset valinnat ja muita strategian kohtia.

Jarjestotoiminta

Edunvalvonta

Asiantuntijapalvelu

Viestinta

Paikallisyhdistykset

Yllapitaa yhdistystoimintaa

paikallisella tasolla

Jarjestdn paatdksentekoon

osallistuminen
Harrastustoiminta
(urheilutapahtumat,

teatterit, pikkujoulut ym.)

Jasenhankinnan tukeminen

Kuntien paattajien ja
virkamiesten kontaktointi
yhdessa alueyhdistyksen

vetdjan kanssa

Kunnan liikkennepaiva
paikallistason

edunvalvontafoorumina

Ammattipatevyyskoulutusten
jarjestaminen yhdessa

alueyhdistyksen kanssa

Paikallisen median
saanndllinen kontaktointi
yhdessa alueyhdistyksen

vetdjan kanssa

Alueyhdistykset

Alueyhdistysten
vuosikokoukset ja

hallitustydskentely

Alueyhdistyksen seminaarit

Vastaa alueensa

paikallisyhdistysten

elinvoimaisuudesta

Keskeiset alueelliset

edunvalvontateemat

- Tienhoito

- Uudet tiehankkeet

- Tydévoima
(oppilaitokset &
PV)

- Harmaan talouden
torjunta (Reilu
Kuljetus jalkautus,
valvontapyynnot
viranomaiselle ym.)

- Alueen kuntien
kontaktointi
vuosittain

SKAL:n strategisten
edunvalvontateemojen

alueellinen jalkauttaminen

Alueyhdistysten jasenneuvonta
tulee rakentumaan

palvelutiimien varaan

Infokiertueiden jarjestelyt

Koulutusten jarjestdminen

yhdessa SKAL Kustannuksen

kanssa

SKAL-nékyvyyden
toteuttaminen paikallisessa ja
alueellisessa mediassa
SKAL:n juttuaiheita ja
tiedotteita hyddyntaen

Alueellisten jasenkirjeiden

laadinta ja lahettaminen

Lasn&olo sosiaalisessa

mediassa

Erikoisjarjestot

Erikoisjarjestojen
vuosikokoukset ja

hallitustydskentely

Erikoisjarjestdjen seminaarit

Yksinomaan erikoisjarjeston
jasenkuntaa koskevissa
asioissa vastaavat

edunvalvonnasta.

Yleisissa

edunvalvontateemoissa

Neuvonta seuraavista alueista

- Metséalan
kuljetukset

- Elintarvike-, rehu- ja
eldinkuljetukset

- ADR-kuljetukset

- Sailiokuljetukset

- Erikoiskuljetukset

- Ulkomaanliikenne

- Ymparistokuljetukset

Erikoisjarjestdjen

jasenkirjeiden laadinta

Lasnéaolo sosiaalisessa

mediassa
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Oman erikoisjarjeston

jasenhankinnasta

tuottavat erikoisjarjeston

jasenkuntaan liittyvaa tietoa

Koulutusten jarjestdminen

yhdessa SKAL Kustannuksen

vastaaminen sekéa uusien keskusjarjestolle kanssa
omien jasenten kontaktointi edunvalvonnan tarpeisiin.
Keskusjarjesto Liittokokouksen ja SKAL:n kannanmuodostus Lakineuvonta Tuottaa jarjeston

Kuljetusyrittajapaivien

jarjestaminen

SKAL:n hallituksen toiminta

Jarjestéseminaarit (Johdon

paiva, Jarjestopaiva ym.)

Vastuu

jasenhankintaprosessista

Jasenetujen kehittdminen

Vastuu seuraavista
tukitoiminnoista erikseen
maariteltavalla
kustannusten

jakoperiaatteella

- Jasenrekisterin
kehittdminen ja
yllapitdminen

- Jasenmaksujen
laskutus ja
perinta

- Puhelinvaihteen
hoitaminen

- IT-infran
kehittdminen ja
yllapitaminen

Juridinen apu
yhdistyslainsaadantoon

liittyen

Palvelupolkuvastuu

Teemakohtainen
edunvalvontavastuu EU-tasolla

ja kansallisesti
- Tiestd
- Verotus
- Tyévoima
- Ymparistd
- Markkinat
- Ajoneuvosaadokset
- Kustannusindeksit

Edunvalvontaseminaarit
(Tavaraliikenteen

ajankohtaispaiva ym.)

Palvelupolkuvastuu

(kuljetussopimukset ja riidat)

Tydsuhdeneuvonta

Veroneuvonta ja

sukupolvenvaihdokset

Julkiset hankinnat

Tuki tiimeille jasenpalveluun ja

alueyhdistyksille

edunvalvontaan

Infokiertueet jasenyrityksille

Palvelutiimien paivat neljasti

vuodessa

Esitysmateriaalin tuottaminen

ajankohtaisista aiheista

Palvelupolkuvastuu

edunvalvontaa ja
jasenpalvelua tukevaa

viestintaa.

Vastuu verkkosivujen
kehittamisesta ja
yllapitdmisesta erikseen
maariteltavalla kustannusten

jakoperiaatteella

Asiantuntija-artikkeleiden
laadinta keskusjarjeston
uutiskirjeiden ja lehden lisaksi
jasenyhdistysten uutiskirjeissa
hyddynnettavaksi = luodaan

prosessi

Juttuaiheiden ja tiedotteiden
laadinta alueyhdistyksille
paikallisen ja alueellisen

median kontaktointiin
Alan arvostuksen
parantaminen pitkajanteisella

ohjelmalla

Lasnaolo sosiaalisessa

mediassa

Palvelupolkuvastuu

Palvelutiimit

Kuljetustalous ja

kustannuslaskenta

Jasenneuvonta
kustannuslaskennasta ja

kustannusindekseista

Jasentiedotteiden laatiminen

kustannuskehityksesta

Kuljetustoiminta &

kalusto

Jasenneuvonta
ajoneuvosaadoksista, luvista ja
péatevyyksista, ajo- ja lepoajoista

seka piirtureista
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Konsultointi

Laatuauditoinnit

Yrityskatsastukset

Kouluttaminen

Ammattikirjoihin kirjoittaminen

Liikennelupien uusinta,
jasenhankinta ja

jasenkontaktointi

Vastuu siita, etté jokaiseen
liikenneluvan saaneeseen
tulee kohdistettua

jasenhankintatoimenpiteita

Vastuu uusien jasenten

kontaktoinnista

Liikennelupien uusiminen

jasenille
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Liite 2/5: SKAL organisaationa

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n koko valtakunnan kattava organisaatio on kolmiportainen.
Kattojdrjesto SKAL ry:n liséiksi organisaation muodostavat alue- ja erikoisjéirjestét, paikallisyhdistykset,
liitdnndisjéisenet sekd yhteisty6- ja logistiikkajdsenet.

Alueyhdistykset

Alueyhdistykset vastaavat oman toimialueensa maakunnallisesta edunvalvonnasta seka jasenpalvelusta. Lisdksi
alueyhdistykset jarjestavat omia tapahtumia ja tilaisuuksia seka tukevat jasenyhdistystensa (paikallisyhdistykset)
toimintaa.

Maakunnallisessa edunvalvonnassa keskeisimpid yhteistydkumppaneita ovat valtion alueelliset virastot kuten
esimerkiksi ELY-keskukset ja Aluehallintovirastot, poliisi, Tulli ja Rajavartiolaitos. Lisaksi keskeisia sidosryhmia ovat
jarjestojen ja liittojen alueelliset toimistot seka vaalipiirien kansanedustajat, jossa kummiyrittdjat ovat tarkein
vaikuttamiskanava.

Alueyhdistys vastaa oman alueensa mediasuhteista. Maakuntatoimitukset toivovat ja hakevat paikallisia
nakemyksia valtakunnallisiinkin asioihin. Alueyhdistys tuntee parhaiten toiminta-alueensa olosuhteet seka

jasenyritykset.

Osana SKAL organisaation neuvontapalvelua, alue- ja erikoisjarjestot toimivat jasenelle usein ensi vaiheen
kontaktipisteena.

Erikoisjarjestot
Erikoisjarjestot ovat erikoistuneet oman suoritealansa erityiskysymyksiin. Yhdistykset vastaavat yhdistyksen

jasenyrittajien jasenneuvonnasta sekd oman toimialansa valtakunnallisesta edunvalvonnasta yhteisty6ssa SKAL
ry:n kanssa.

Erikoisjarjestoihin on keskittynyt oman suoritealansa osaaminen. Yhdistykset toimivat valtakunnallisesti ja
jarjestavat tapahtumia ja tilaisuuksia maanlaajuisesti.

Erikoisjarjestojen alueellinen toiminta on keskittynyt osin jaostojen toiminnan ymparille. Jaostot myos tekevat
esityksia erikoisjarjeston vuosikokoukselle (muun muassa henkilévalinnat, aloitteet ja esitykset).

Erikoisjarjestot viestivat jasenilleen omilla jasentiedotteillaan ja erikoisjarjestdjen yhteisella lehdella.

Paikallisyhdistykset
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Alueyhdistysten jasenjarjestot, paikallisyhdistykset, ovat kaikkein |ldhimpana jasentd oleva SKAL-organisaation
osa. Se toimii ensisijaisesti alueensa kuljetusyritysten omana verkostona. Toiminta mahdollistaa, resurssien
sallimisissa rajoissa, niin paikallisen edunvalvonnan, koulutustoiminnan kuin virkistystoiminnankin jarjestamisen.

Paikallisyhdistyksissa ei paasaantoisesti ole palkattua henkildstda, vaan toiminta tukeutuu luottamushenkiléihin.
Poikkeuksena on SKAL Turku, jossa tyoskentelee toimitusjohtaja.

SKAL organisaatiossa on talla hetkelld 142 paikallisyhdistysta.

Liitannaisjasenet

SKALilla on kaksi liitdnnaisjasenta, joilla sddntojen perusteella on edustus myos SKALin hallituksessa. N&ita ovat:
KKL - Kuljetuskeskusten Liitto ry

KKL — Kuljetuskeskusten Liitto ry on Suomessa toimivien
KTK-yritysten toimialajarjesto. Jasenena yhdistyksessa on
26 KTK-yritysta. Liiton tehtdvana on valvoa ja kehittaa KTK-
toiminnan etuja, tarjota jasenille ndiden yritystoimintaan

liittyvaa neuvontaa, harjoittaa koulutus- ja I{”Ijet”sI{BSI"lstEI’ lii"” ry

tiedotustoimintaa seka jarjestaa jasentapahtumia.

KTK-jdrjestelmd on koko maan kattava yksityisten kuljetusyrittéjien omistama kuljetuspalveluketju, joka harjoittaa
laaja-alaista kuljetustoimintaa. KTK:t eli kuljetustilauskeskukset myyvdt ja markkinoivat kuljetusyrittdjien ja -
yritysten tarjoamia kuljetuspalveluita. KTK-yrityksilld on noin 100 toimipaikkaa eri puolilla Suomea.

Logistiikkayritysten Liitto ry

L(')glstl.l.kkayrltyft?n L||ttonry on 'perus'Fet't"u vuonna 1951 . gf Log’S t”kka yI’ItyS te”
nimellad Tavaralinjat ry. Liitto oli SKALin jasen, kunnes erosi A

1990-luvun lopulla. Liitto liittyi uudelleen SKALin jaseneksi ’[’ L”tto ry

kesdkuussa 2022. Jarjestdn toimisto sijaitsee
Kuljetuskuutiossa Helsingissa.

Yhdistyksen jdsenistd koostuu suuremmista logistiikka-alan palveluyrityksistd, joita yhdistaa logistiikka ja
tyonantaja-asema. Jasenyritysten toimialoja ovat kuljetusjarjestelmat, terminaali- ja varastointitoiminnat seka
logistiikan kokonaisjarjestelmat, padosin kotimaassa.

YhteistyOjasenet, veteraanijasenet ja logistiikkajasenet

SKALilla on myos yhteistyojasenia, jotka tarjoavat paasaantoisesti kaupallisia palveluita jasenyrityksille.
Yhteistydjasenien maara on ollut kasvussa.

Veteraanijasenyys on tarkoitettu yritystoimintansa jo lopettaneille, jotka haluavat pysya mukana SKALin
toiminnassa. Naita jasenia on noin 450.
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SKALin sadannodt mahdollistavat myos ns. logistiikkajdsenet. N&itad jasenia on muutama.

Muut toimintamuodot: verkostot, valiokunnat ja kummiyrittdjat

Tarkeitd, mutta ei sdantoihin perustuvia, toimintamuotoja ovat seuraavat:
e vuonna 2022 kadynnistetty nuorten verkosto, jossa on noin 100 jasenta
e kansanedustajille nimetyt kuljetusyrittdjista koostuvat kummiyrittajat
e tyoryhmat ja valiokunnat. Talla hetkelld toimii vuonna 2022 aloittanut logistiikkavaliokunta.

Jasenyritykset

Muut toimintamuodot

Paikallisyhdistykset §& P Liitannaisjasenet Nuorten verkosto
Kuljetuskeskusten Liitto ry
. S Kansanedustajien
Alueyhdistykset @] Erikoisjarjestot (! kummiyrittsjst

Logistiikkayritysten Liitto ry

Logistiikka-
valiokunta

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Kuva: SKALin organisaatiokaavio ilman logistiikkajdsenid, veteraanijdsenia ja yhteistydjasenié.
SKALin kansainvalinen toiminta
Euroopan unioni

EU-asioissa laajaa edunvalvontayhteistyota tehdaan Brysseliin
sijoittuneiden kuljetusalan jarjest6jen pysyvien edustajien kanssa.

Keskeisia kumppaneitamme ovat Suomen pysyva EU-edustusto, eri
jasenmaiden viranomaiset, IRU seka elinkeinoelaman kansalliset ja
kansainvaliset jarjestot.

@ oNe
SKALin EU-edunvalvonta tapahtuu FinMobility ry:n kautta. F’"MOb,"ty
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Pohjoismainen yhteistyd

SKAL tekee yhteistyota pohjoismaisten kuljetus- ja logistiikkajarjest6jen kanssa.
Olemme pohjoismaisen edunvalvontaorganisaatio NLA:n (Nordic Logistics
Association) liitannaisjasen ja SKALilla on edustus jarjeston hallituksessa.

Toimimme kiintedssa yhteistydssa NLA:n edustajien kanssa.

IRU

IRU on maailman tieliikennejarjestd, johon kuuluu 3,5 miljoonaa jasenta yli
eri maasta. Jarjesto edustaa koko toimialaa — linja-autot, kuorma-autot ja
taksit.

SKAL on IRU:n jasen ainoana suomalaistahona vuoden 2024 alusta.

Muutama vuosi sitten IRUsta erosivat Taksiliitto ja Linja-Autoliitto. Vuoden
2024 alusta alkaen jarjestosta ovat eronneet

FinMobility ja ALT, jotka ovat olleet yhteis6jasenia (ei varsinaisia, kuten SKAL).

Lisdksi on tunnistettava, ettd alaan vaikuttavat myos YK:n piirissa tehtavat ajoneuvoteknisia maarittavat
linjaukset.
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Liite 3/5: Peruskuvaus toimialasta

SKAL edustaa saantéjensa mukaan kuljetuspalveluita seka logistisia palveluita tarjoavia yrittdjia ja yrityksia. Viela
joitain vuosia sitten SKALin jasenyyden edellytys oli luvanvaraisen tavaraliikenteen harjoittaminen.
Luvanvaraisuuden edellytyksesta luovuttiin, kun laki liikenteen palveluista poisti lilkkennelupavaatimuksen
pakettiautoliikenteelta.

Selkes ja tilastoista erotettavissa oleva yritysjoukko on sellaiset yritykset, joiden hallinnassa on luvanvaraiseen
kayttotarkoitukseen ilmoitettu paketti- tai kuorma-auto. Tallaiset yritykset ldhes poikkeuksetta tarjoavat
kuljetuspalveluita. Naita yrityksia on Suomessa kaikkiaan noin 10 300 kappaletta ja yrityskoko ajoneuvomaaralla
tarkasteluna on seuraava:

Luvanvaraiseen liikenteeseen rekisterdityjen kuorma- ja pakettiautojen
haltijat - 10 273 kpl (31.12.2022)

2%

m 1 kuorma- tai pakettiauto a- tai pakettiautoa m 4-5 kuorma- tai pakettiautoa

m 6-10 kuorma- tai pakettiautoa = 11-20 kuorma- tai pakettiautoa = Yli 20 kuorma- tai pakettiautoa

Osa pakettiautoista ei tarvitse liikennelupaa. SKAL on muuttanut sdantojaankin siten, ettd myos liikenneluvaton
pakettiautoyritys voi olla jasen.
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Yrityslajin mukaan jaoteltuna luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen haltijajoukko on seuraava:

Luvanvaraiseen liikenteeseen rekisterdityjen kuorma- ja pakettiautojen haltijat - 10 273 kpl
(31.12.2022)

250 8% 02 %
’ o ‘

= Yhtidmuotoinen yritys = Toiminimi = Muu yritys = Yksityinen = Kunnan virasto

Lisdksi SKALin jasenina on joitain henkildliikennetta linja-autoilla harjoittavia yrityksia ja joitain traktoreilla
tavaraliikennetta harjoittavia. Puhtaasti vain logistiikkapalveluita tarjoavia yrityksia SKALin jasenena ei juurikaan
ole, mutta SKALin jasenyystyyppi logistiikkajasen on tarkoitettu sellaisille yrityksille, joilla ei ole hallinnassaan
omaa kuljetuskalustoa.

Maanteiden tavaraliikenne tyollistaa 50 000 kuljettajaa yrittdjakuljettajat mukaan luettuna.

SKALin osakeyhtiomuotoisten jasenyritysten mediaaniliikevaihto on noin 750 000 euroa ja tilikauden
mediaanitulos noin 3 prosenttia liikevaihdosta. Jasenyritysten mediaanityontekijamaara on viisi.

Kuljetusyritysten toimialaluokitusta sekda maantiellista sijoittumista selvitettiin yksityiskohtaisesti viimeksi vuonna

2018, jolloin tilanne oli seuraavanlainen (Bergroth 2019). Traktorililkkennelupa on tdman jalkeen poistettu
lainsdaadannosta.

45



SKAL

Taulukko 1. Tavaralilkkenneluvanhaltijoiden yleisimmat paatoimialaluokat seka luokkien osuudet.

Padtoimialaluokka Luvanhaltijoita Tavaraliikennelupia Lo
Luvanhaltija
Kuljetus ja varastointi 8 736 68,3 % 41 444 75,2 % 4,7
Rakentaminen 1842 14,4 % 5363 9,7 % 2,9
Tu.kkuj ja vahltta!ska.u!:pa; ml.:rotturlamneu- 493 3.9% 1329 2.4% 27
vojen ja moottoripytrien korjaus
Maatalous, metsdtalous ja kalatalous 487 3,8% BE0D 1,6 % 18
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 395 3,1% 1 608 2,9% 4,1
VESlhuFrItn, UIEITIEFI: j.a j?teuesmuultot jdte- 246 1,9 % 2586 4,7 % 10,5
huolto ja muu ympédriston puhtaanapito
Teollisuus 187 1,5 % 487 0,9 % 2,6
Kaivostoiminta ja louhinta 153 1,2 % 429 0,8 % 2,8
Ammatllllnen,tletEEIImEﬂja tekninen toi- 74 0,6 % 473 0,9 % 6.4
minta
Yhteensd 12917 85243 4.3

Taulukko 31. Tavaraliikenteen lilkennelupa ja kalustomaaria maakunnittain jaoteltuna. Liukuvari vihredsta punaiseen osoittaa suurimman ja pie-
nimman arvon ko. sarakkeessa.

% g o |5 |a = %
52 (303 |3 | = . |2E|3 3
c p c c £ E| c K- o 8 B " =
T |22 |?5|325.| £ |ES8|E5|af|=28| 8| e8| 25|58 83|83
= =® | 8|=F a re » B | - U|® S| ®® 3 S5 3 ® © T Ei YO ]
— = c a0 8| 3 .= = =L | ola=|ac ¥ = ¥ C a o < T o | Oa
Eteld-Karjala 1387 342 4,1 256 76 58 1,3 76 39 914 275 990 290 386 137
Eteld-Pohjanmaa 2432 701 3,5 513 262 202 1,3 137 [ 1743 542 1880 558 566 197
Eteld-Savo 1317 463 2,8 348 70 63 1,1 57 39 880 367 937 380 388 170
Kainuu 688 215 32 152 85 38 1,4 22 13 502 167 524 179 57
Kanta-Hame 1565 464 3.4 345 97 82 1,2 105 (23 1081 361 1186 391 623 201
Keski-Pohjanmaa 943 247 3,8 193 51 34 1,5 83 24 715 205 798 214 543 76
Keski-Suomi 2278 702 3,2 532 114 89 13 172 91 1584 545 1756 581 727 239
Kymenlaakso 1719 447 38 340 88 64 1,4 99 56 1133 353 1232 375 592 158
Lappi 2103 602 3,5 452 66 55 1,2 101 57 1459 484 1 560 510 416 179
Pirkanmaa 3987 1152 3,5 847 147 120 1,2 355 141 2 654 888 3009 950 1062 341
Pohjanmaa 1947 526 3,7 386 182 134 1.4 108 68 1439 407 1547 446 410 160
Pohjois-Karjala 1331 409 33 310 95 77 1,2 b6 46 922 318 988 338 213 112
Pohjois-Pohjanmaa | 3710 | 1080 34 832 301 | 200 | 1,5 | 187 | 109 | 2701 859 2888 905 1032 | 341
Pohjois-Savo 2469 691 3.6 520 133 101 1,3 153 81 1694 535 1847 573 784 265
Pdijat-Hame 1772 463 3,8 366 74 52 14 99 59 1301 375 1400 395 713 182
Satakunta 2738 709 3,9 504 194 144 1,3 145 86 1 858 523 2003 552 1734 275
Uusimaa 18625 | 2486 | 7.5 1911 211 | 153 | 14 |4698) 566 | 9498 | 1900 | 14196 | 2183 | 4596 | 594
Varsinais-Suomi 4232 1218 3,5 936 179 134 1,3 321 182 3011 970 3332 1027 1602 419
Yhteensd 55243 | 12917 | 4.3 9743 2395 (1800 13 |6984 | 1787 | 35089 | 10074 | 42073 | 10837 | 16566 | 4 103
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Liite 4/5: SKALin jasenet, jasenkehitys ja jasenkunnan rakenne

Tdssd osiossa kuvataan SKALin jisenmdidirdn kehitystd ja siihen vaikuttavia tekijéitd.

Jasenmaaran kehitys

Reilun 33 vuoden tarkasteluajanjaksolla SKALin jasenmaara on laskenut vuoden 1990 reilun 11 000 jasenesta
nykyiseen 4 000 jasenen tasoon.

Suurin vaikuttava tekija tahan on kuljetusyritysten kokonaismaaran pieneneminen. Vuoden 2023 lopussa
Suomessa oli 9 745 luvanvaraisten kuorma- ja pakettiautojen haltijayritysta.
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25 000 o —
/__,./' e —— 20813
_ e s 21223
20 000
16208 —
16204
15 000
11004
10 000 8489
6347
4452
S 000 o
0
1.1.1990 1.1.2000 1.1.2010 1.1.2020 31.12.2023

—|@SENMAara Automaara

Jasenmaaran vahenemisvauhtia on pitkalla aikavalilla saatu hillittya, keskimaarainen nettovahennys eri
vuosikymmenina on ollut seuraava:

- 1991-2000, keskimaarin -251 jasentd/vuosi

- 2001-2010, keskimaarin -211 jasenta/vuosi

- 2011-2020, keskimaarin -190 jasenta/vuosi

- 2021-2023, keskimaarin -162 jasenta/vuosi

Absoluuttiset lukumaarat eivat tietenkdan kuvaa muutosta suhteellisesti, mutta viime vuosina jasenten
nettokehitysmaara on ollut hieman parempi ao. kuvan mukaisesti.

Jasenten ilmoittamia eroamisen syitd seurataan vuosittain. Alla yhteenveto yleisimmista eroamisen syista vuonna

2023
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Elakoityminen 68
Yritystoiminta lopetettu 58
Kuljetustoiminta lopetettu 41
Konkurssi 27
Eronnut 25
Taloudellinen tilanne 18
Kirjallinen eroilmoitus 16
Ajot loppuneet tai jasenmaksun kalleus 13
Yritys myyty tai menehtyminen 11
Toiminta lakkautettu 7

Jasenkunnan rakenteen muutos

Jasenkunnan muutosta kuvaa myds jatkuva yrityskoon kasvu. Kuljetusalan keskimaarainen yrityskoko on kasvussa,
kun luopujat myyvat kalustoaan kilpailijoille ja yritykset fuusioituvat liiketoiminnallisista syista. Osatekija
yrityskoon kasvulle on hallinnollisen taakan kasvu. Tama nakyy myds SKALin jasenyritysten automaarissa.

Kuljetusalalla yrityskoko on siis kasvanut ja se poikkeaa muista toimialoista: yksinyrittdjien maara yleisesti on
Suomessa ollut kasvussa koko 2000-luvun.

Muutos on hidasta, mutta jatkuvaa.

Yhden auton yritysten suhteellinen osuus jasenistossa on laskenut viimeisen viiden vuoden aikana selkeimmin ja
kasvussa on 6—10 auton yritysten maara.
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SKAL jasenmaarat automaarittdin 1.1.2018 - 31.7.2023
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SKALin jasenet vs. luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen haltijat
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Kuva: SKALIn jdsenkunta automéaérédn mukaan ja kaikkien luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen
haltijat automddréin mukaan.
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Edellad olevasta kuvasta voi ndahda, etta SKALin jasenena on suhteellisesti vdhemman yhden auton yrittajia kuin
koko luvanvaraisten autojen haltijajoukossa. Suuremmassa yrityskoossa SKALin jasenten suhteellinen osuus on
taas keskimaaraista suurempi.
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Liite 5/5: Strategia valmisteltiin laajasti osallistaen: kyselyin, tilaisuuksin ja tyoryhmin

Kevddlld 2023 SKALin hallituksessa pdditettiin, ettd jdrjestélle laaditaan uusi strategia, joka késitelldédn vuoden
2024 liittokokouksessa Tahkolla. Hallitus nimesi valmisteluun kaksi tyéryhmdié. Valmisteluun on liittynyt useita
toimenpiteitd, esimerkiksi syyskuussa toteutettiin laaja jdsenkysely ja joulukuussa 2023 toteutettiin

kaksipdivdinen strategiaseminaari, johon kutsuttiin hallitus, toimihenkilditd ja tyéryhmiin osallistuneet jdsenet.

Strategian valmistelun tavoitteena on ollut se, etta siihen |6ydetaan niita tekijoita, jotka yhdessa koetaan
kuljetusalan menestystekijoiksi ja joihin kaikki organisaation eri osat sitoutuvat.

SKALin hallituksen paatettya strategiatyosta, sita valmistelemaan nimettiin kaksi tyoryhmaa:
e Jasentarpeet 2030 -tydéryhma strategian esivalmisteluun hallituksen kesakuun kokouksessa
e Varsinainen strategiatydoryhma elokuun 2023 hallituksen kokouksessa.

Jasentarpeet 2030-tyoryhma

Ty6ryhmaan nimettiin puheenjohtajaksi Raimo Pohjanen ja varapuheenjohtajaksi Jarkko Vartiamaki. Sihteereiksi
Arto Kdmppi (pdavastuullisena), Jouni Bergroth ja Tero Siitonen. Tyéryhmaén jaseniksi nimettiin: Mikko Aaltonen,
Jari Hartzell, Olavi Jokela (tilalle Ralf Hellsberg 10/2023), Saana Kananen, Timo Kdsnanen, Teemu Laakkonen, liro
Makinen, Matti Rdisdnen, Pontus Stenberg ja Suvi Widgren.

Jasentarpeet 2030-tyoryhma kokoontui kaksi kertaa koko paivan ty0pajaan ja kolme kertaa Teams-kokouksessa.
Tyéryhman paatehtava oli tuottaa strategiaan kuvaus jasenten odotuksista ja tarpeista SKALille tulevan
strategiakauden aikana. Taman pohjaksi tehtiin laaja jasenkysely syyskuussa 2023, jonka pohjalta tyéryhma tuotti
raportin strategiaryhmalle. Lisaksi tyoryhma kasitteli “pakettiautojen jasenmaksu”-aloitetta ja
paikallisyhdistysraporttia.

Strategiaryhma

Tyéryhmaan nimitettiin puheenjohtajaksi Jari Valikangas, sihteereiksi Anssi Kujala (padvastuullisena), Petri Murto,
Jari Harju ja Mikko Voutilainen. Strategiaryhman jaseniksi:

Laura Muhonen (SKAL Ymparistoyritykset), Virpi Pohjola (Sisd-Suomen Kuljetusyrittdjat), Patrik Bjorkman (Etela-
Suomen Kuljetusyrittdjat/nuorten verkosto), Raimo Pohjanen (SKAL Pohjois-Suomi/Jasentarpeet2030-ryhmaén pj.)
ja Mikko Rasanen (Kaakkois-Suomen Kuljetusyrittajat).

SKALin hallitus paatti kokouksessaan 9.12.2023 seuraavista muutoksista tydoryhmien kokoonpanoihin:
- Strategiaryhman puheenjohtajaksi Raimo Pohjanen, Jari Vilikankaan tilalle. Vilikangas ei jatka
strategiaty0ryhmassa siirtyessaan jarjeston vt. puheenjohtajaksi.
- Jasentarpeet 2030 -tyoryhman puheenjohtajaksi Jarkko Vartiamaki, Raimo Pohjasen tilalle. Pohjanen ei
jatka jasentarpeet 2030 -tyéryhmaéssa

Strategiaryhman tehtdvana on ollut tuottaa SKALin hallitukselle esitys strategiasta. Strategiaryhma kokoontui

kolmeen kokopaivan tydpajaan ja piti kaksi Teams-kokousta. Kokousten lisdksi puheenjohtaja ja sihteeristo
tyostivat materiaaleja tydoryhman kasiteltaviksi.
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Strategiaryhma koosti perusteellisen nykytilaraportin, jossa kuvataan SKALin nykyinen toiminta, palvelut ja
resurssit.

Tiedon koostamisen ja analysoinnin jalkeen joulukuun strategiaseminaarissa kaiken kootun tiedon pohjalta
alettiin tiivistaa strategisia valintoja, joita strategiaryhma kiteytti edelleen varsinaiseen strategiakasittelyyn.
Valintoja tyostettiin aluksi ns. valintaparikasittelyn kautta, jossa on kuvattu teeman nykytila, haluttu
tulevaisuuden tahtotila ja tarvittava muutos seka resurssit siihen padasemiseksi.

Strategiaa kasitelty laajasti SKAL-organisaation piirissa

Seka jasentarpeet- ettd strategiaryhma osallistuivat 8.-9.12.2023 jarjestettyyn strategiaseminaariin. Tilaisuudessa
olivat mukana myds SKALin hallitus, johtoryhma ja jasenyhdistysten toimitusjohtajat. Strategiaseminaarissa
kasiteltiin erityisesti tulevia strategisia valintoja, joilla SKAL voi edeta visiota kohti.

Edelld mainittujen tydryhmien lisdksi strategiaa, alan tulevaisuuskuvaa ja jasenten tarpeita on kasitelty ja

tyostetty lukuisissa yhteyksissa vuoden 2023 aikana. Naita ovat olleet esimerkiksi:

e jasenyhdistysten toimitus- ja toiminnanjohtajien kanssa Teams-kokouksessa 6/2023 ja neuvottelupaivilla
9/2023

e SKAL Forumissa 10/2023 SKAL Nuorten Verkoston ja Paikallisyhdistysten tydpajoissa

e SKALin toimiston henkiloston ty6pajassa 11/2023 ja 1/2024

e lisaksi on informoitu tyon vaiheista lukuisissa muissa tilaisuuksissa.

Jasenkyselyn lisaksi strategiatyohon liittyvia kyselyja on tehty muille sidosryhmille. N&illd on pyritty varmistamaan,
ettd mahdollisimman monet ndakékulmat tulevat huomioiduksi lopullisia strategiavalintoja tehtdessa. Eri ryhmia,
joille kyselyja on tehty, ovat:

e hallitus

e henkilosto

e sidosryhmakysely: yhteisty6jasenet ja muut ulkoiset sidosryhmat, kuten viranomaiset. poliitikot ja toimittajat

Paikallisyhdistysten puheenjohtajien nakemyksia on kartoitettu soittokierroksella, jossa

SKALin toimiston henkildstd on talven 2023—-2024 aikana soittanut ldhes kaikille paikallisyhdistysten
puheenjohtajille (kaikkia ei tavoitettu). Soittojen aikana on taytetty Webropol-kysely, jossa on kartoitettu
paikallisyhdistyksen toiminnan aktiivisuutta ja nakemyksia SKALin tarkeimmista painopisteista ja toiveita SKALin
palveluille.

SKALin hallitus teki kokouksessaan 15.2.2024 esityksen strategian luonnoksesta kenttakierrokselle. Oleellinen
aineisto on ollut 20.2 alkaen avoimesti koko jaseniston nahtavilla osoitteessa Uutta virtaa koneeseen - SKALin

strategia 2024
Lisaksi siitd on kerrottu useissa uutiskirjeissa ja Jarjesto-Extra-uutiskirjeissa.

Kenttakierros toteutettiin 20.2—-15.4. védlisena aikana, jolloin strategiaa kasiteltiin suorien jasenyhdistyksien
vuosikokouksissa tai niiden yhteydessa jarjestetyissa seminaareissa. Lisdksi sitd on kasitelty paikallisyhdistyksien
kokouksissa ja monissa muissa tilaisuuksissa.

Kenttdkierroksen aikana pystyi myos antamaan palautetta kyselyissa. Tulokset kerattiin kahteen Webropol-
kyselyyn:
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- Jasenyhdistyksien viralliset vastaukset. Myos logistiikkavaliokunnalta, liitdnndisjaseniltd ja SKALin nuorten

verkostolta pyydettiin vastaukset tahan kyselyyn.

- Kaikille avoimeen Webropol-kyselyyn sai vastata kaikki halukkaat. Tasta tiedotettiin useasti mm.

uutiskirjeissa. vastaukset. Vastauksia tuli reilut 30.

Kenttakierroksen aikana ja jalkeen toimisto seka tydvaliokunta ovat kasitelleet esitysta tulleiden palautteiden
perusteella. Strategiaa muokattiin monilta osin ml. missio, visio, toimintaymparistomuutokset ja strategiset
valinnat. Sitda myds lyhennettiin ja joitakin osioita siirrettiin liitteeksi, tavoitteena kasitella oleelliset asiat

varsinaisessa strategiassa.

SKALin hallitus paatti liittokokoukselle tehtavasta esityksesta kokouksessaan 25.4.2024. Liittokokouksen

yhteydessa jarjestettiin myos strategiaseminaari.

Strategiatyon padavaiheistus nakyy oheisesta vuosikellosta.
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Vuoden 2020 strategia loi pohjaa

.
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SKALin voimassa oleva strategia hyvdksyttiin liittokokouksessa Turussa syksylld 2020. Valmistelu aloitettiin
syksylldé 2019. Strategiaa valmisteli toimihenkilGistd koostunut operatiivinen ryhmd seké SKALin hallitukselle
esityksen tehnyt, luottamushenkil6istd koostunut strategiaryhmd. Pddtdksen strategian hyvéksymisesti teki

liittokokous yksimielisesti.
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Strategian myota jarjestolle maariteltiin nelja arvoa. Arvoista kolme oli ollut jarjestolla jo vuodesta 2011 saakka.

Uudeksi neljanneksi arvoksi vuonna 2020 maariteltiin rohkea uudistaja. Talla haluttiin kuvata rohkeutta ja
uudistumiskykya niin edunvalvonnassa kuin jarjeston kehittamisessakin.

Strategiassa maariteltiin nelja painopistealuetta 2020-luvulle:
1. Jasenyydestd hyétyminen
2. Kuljetusalan arvostuksen lisddminen
3. Asiantuntijuuden kehittdminen
4. Tiedottaminen ja edunvalvonnan ndkyvyyden parantaminen

Voimassa olevassa strategiassa kasitellaan eri SKAL-organisaation osien ydintehtavia seka tyénjakoa. Sama
taulukko on taman strategian liitteena ja siind on kuvattu toiminnoittain organisaation eri osien tehtavat.
Tybnjaon toteuttamisen keinoksi strategiassa on maaritelty palvelutiimit.

Vuoden 2020 strategiassa maariteltiin yhdeksan konkreettista jatkotoimenpidetta toteutettavaksi. Ndista valtaosa

on toteutettu kokonaan tai osittain. Esimerkiksi sdantomuutos toteutettiin, viestinnan lisddmisessa mitatusti
onnistuttiin ja tikettijarjestelma otettiin kdyttoon jasenten neuvontapalvelun hallinnointiin. Jarjestyksessaan
viimeiseksi jatkotoimenpiteeksi maariteltiin seuraava: Jotta jérjestd sdilyy elinvoimaisena ja valtakunnallisena,
tulee jdrjestérakenteen kehittdmistd jatkotydstdd erillisend, jdrjestén yhteisend hankkeena. Linjauksesta
huolimatta jarjestorakenteen kehittamistyota ei kaynnistetty. Siita kdyty keskustelu osaltaan vaikutti uuden
strategiatyon valmisteluun.
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Lahteet

SKALin strategiatyoryhma
Strategiaan liittyvat jasen-, henkil6sto ja sidosryhmakyselyt.
Aineiston tuottamiseen ovat osallistuneet jasentarpeet-
tyoryhman, strategiatyéryhman ja SKAL-hallituksen jasenet,
tyovaliokunta seka strategiatyopajojen osallistujat.

Lisaa tasta aiheesta
skal.fi/strategia2024
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