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SKAL-hallituksen saatesanat strategiaan

Kevaalla 2023 Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n hallituksessa paatettiin, etta jarjes-
tolle laaditaan uusi strategia, joka kasitellaan jarjeston ylimmassa paattavassa toimielimessa
vuoden 2024 liittokokouksessa. Kokous pidetdé&n Kuopion Tahkolla Pohjois-Savossa kesa-
kuussa.

Oleellista tyota kaynnistaessa oli se, ettda SKAL haluaa nahda kuljetus- ja logistiikka-alan tule-
vaisuuteen ja palvella jasenyrityksidmme entista paremmin.

Usein yrityksen tai jarjeston strategian paivittamisen taustalla on muutostilanne, joskus jopa
kriisi tai tunnistetut resurssit, joita ei hyddynneta. Jokaisen yrityksen tai jarjeston strategia tar-
vitsee nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa aika-ajoin kirkastamista. SKALin edellinen stra-
tegia on hyvaksytty liittokokouksessa 2020, mutta nykyisten muutostekijoiden — jo tapahtunei-
den ja nahtavissa olevien - valossa strategia vaatii paivittamista. Esimerkiksi pelkastaan EU:n
ja Suomen ilmastolinjaukset vaikutuksineen tuovat alalle uusia haasteita. Lisaksi Vengjan
hyokkayssota Ukrainaan on johtanut tilanteeseen, jossa Suomen logistinen asema on muut-
tunut.

Yhteisotissa laaditaan uusi strategia tilanteissa, joissa on havaittu muun muassa seuraavia:
o piilevaa potentiaalia tai kayttamattémia voimavaroja

¢ muutoksia toimintaympadristdssa, jotka ovat haastaneet toimintaa

¢ tunnistettuja muutostekijoita, jotka mahdollistavat kasvun

e uusia tai védhenevia resursseja

Naista kaikki ovat tunnistettavissa Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n toimintaan vai-
kuttavina. Esimerkiksi Venajan kaupan hiipuminen heikentéa tulevaisuudessakin ulkomaan-
vientid ja Suomen asemaa porttina itdan.

Jarjestollisesti TIR-toiminnan muutos on tapahtunut jo aiemmin ja vastaavia toimintamahdolli-
suuksia nakdpiirissa ei ole. Korona taas vei kuljetusyrittgjille suunnatun perinteisen koulutus-

toiminnan mahdollisuuksia, mutta toisaalta mahdollistaa kustannustehokkaamman koulutuk-

sen etamahdollisuuksin.

Osa muutoksista on siis heikentényt toimintaamme, mutta samaan aikaan tulee nahda myos

mahdollisuuksia. SKALIn strategiatytn yksi tehtéava on tunnistaa naita tekijoita ja etsia ratkai-
suja.
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ISKAL 6
Uudistuminen on valttdmatonta

Suomi on jarjestéjen luvattu maa. Vuosikymmenien varrella moni kansanliike on kuitenkin py-
sahtynyt kokonaan. Useimmiten tadhan on vaikuttanut se, etté jarjeston ajamilla asioilla ei ole
enaa tilausta. Yhteiskunnallinen kehitys on tehnyt monen jarjeston toiminnan tarpeettomaksi.
Nain ei ole SKALIn osalta silla tarvetta kuljetus- ja logistiikka-alan puolesta tehtavalle tytlle
on todella paljon. Toimiva logistiikka on monen toimialan toiminnan ja kilpailukyvyn perus-
edellytys.

Jarjesto sailyy elavana, kun se pystyy uudistumaan, ja hallitsemaa muutosta. Kuva Ranta-
puiston strategiatytpajasta 8.12.2023.

SKAL on uusiutunut matkan varrella useasti toimintamuodoiltaan. Jarjeston rakenne on edel-
leen perusteiltaan samankaltainen kuin aikanaan perustetut paikallis- ja alueyhdistykset, eri-
koisjarjestja unohtamatta. Harva organisaatio on pystynyt pitamaan ylla kolmiportaista orga-
nisaatiota. Haasteita siind on SKALIillakin, mutta pidamme paikallis- ja alueidentiteetin vahvis-
tamista tarkednd myos tulevaisuudessa.

Toimintatavat ja osallistumisen muodot ovat kuitenkin muuttuneet ja muuttuvat. TAnaan yh-
teiskunnan muutoksen vauhti on ennenndkematon ja SKALin on suorastaan valttAmatonta
paivittdd nakemys siita, mika on jarjesttmme tarkoitus ja mita se tekee, mité lupaa ja mihin
sitoudutaan. Joskus pitdd myds varmistaa perustehtava. On oltava tarvittaessa rohkeutta
poistaa ronsyt, mutta samalla huomioitava uusien ideoiden ja toimintamallien I6ytdminen.
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Toimintaympariston analysointia on syyta tehda jatkossa vuosittain talla muuttuvalla toi-
mialalla, arvioida mita uusia tuotantovalineita tai tapoja on palvella jasenyrityksia, mita mega-

trendeja alalla on, mita kuljetusyrittajyyden ilmi¢ita tai taloussuhdanteen tekijoita havait-
semme.

Laajennamme verkostoamme

SKAL on maanteiden tavaraliikennetta harjoittavien yritysten oma toimialajarjestd. SKAL vai-
kuttaa ja valvoo laajasti koko suomalaisen logistiikkasektorin toimintaedellytyksia, niin koti-
maassa kuin kansainvalisestikin. SKAL on luotettava toimija, joka tuo esille uskottavat laskel-
mat ja perustelut. Meilla on kaytdssdmme tarvittavat vaikuttamisen verkostot.

SKALIn pitda olla Suomen johtava, koko logistiikka-alan puolestapuhuja ja vaikuttaja. Jarjes-
tbn osaamista, eri logistiikan toimialasektoreiden tuntemusta seka yleista tietotaitoa pitaéa ke-
hittéaa tulevaisuudessa kattamaan laajasti logistiikka- ja liikennealojen erityispiirteet. SKAL te-
kee aktiivista yhteisty6téa naiden sektoreiden yritysten, yrittajien ja jarjestdjen kanssa.

Uskottava toiminta edellyttaa jarjeston arvojen mukaista osaamista, vahvoja nayttoja, seka
tietoa ja paneutumista eri logistiikan toimintasektoreiden erityiskysymyksiin.

Suomalaisten kuljetusyrityksien tarve ja odotukset tarkeimpia

Strategiaa laadittaessa tarkein nakdkulma on ollut omistuspohja. Suomen Kuljetus ja Logis-
tiikkka SKAL ry:n ja sen eri osien omistajia ovat viime kadessa jarjestdn jasenet, suomalaiset
kuljetusyritykset. He maksavat jaAsenmaksuillaan jarjestdn toiminnan. Jarjeston toiminnan pi-
taa tahdata ensisijaisesti omistajiensa saamaan hyotyyn.

Naemme, ettd SKALIn jasenyritysten merkitys yhteiskunnassa korostuu tulevaisuudessa:

¢ Suomen kansainvalinen kilpailukyky. Kuljetusyritykset takaavat sen, etta hyvat suomalaiset tuot-
teet saadaan vietya maailmanmarkkinoille.

o Geopoliittisessa tilanteessa iso merkitys on huoltovarmuudessa. Logistiikkayrityksien joukossa on
useita huoltovarmuuden kannalta kriittisia yrityksid, jotka ovat mukana Suomen toiminnan turvaa-
misessa myds héirittilanteissa ja poikkeusoloissa.

o Kuljetusyritykset takaavat sen, ettd Suomessa voidaan joka paiva herata rauhassa. Kaupassa on
ruokaa ja juomaa. Sahko- ja vesilaitokset pysyvat kdaynnissa. Tehtaat pyorivat ja palvelut pelaavat.

Yksi tarkeita strategiatyon tehtéavia on tunnistaa SKAL-jasenyyden ts. asiakkuuden hyodyt
yrittgjille, ammatillisen ja liikketaloudellisen hy6dyn esiintuonti.

Lopulta tarkeinta on pitdd mielessa, etta oleellista on jasenyrittdjien menestyminen. Se, etté
jokainen kuljetusyrittaja kokee SKALin tyon merkitykselliseksi ja jarjestolla on nayttaa tuloksia
toiminnastaan kaikilla toiminnan tasoilla. Se, ettd jokaisella suomalaisella kuljetusyrittajalla on
tunne ja tieto siitd, ettéd SKAL ja kaikki sen jasenyhdistykset toimivat etujeni mukaisesti.

SKAL-joukkueen yhteinen tahtotila
Strategian uusiminen on nakynyt monin eri tavoin: kyselyita jasenyritysten, luottamushenkil6i-
den ja toimihenkildiden mielipiteen kartoittamiseksi, lukuisia tilaisuuksia niin luottamus- kuin

toimihenkildidenkin kesken ja ulkopuolisten sidosryhmien nédkemyksien kartoittamista. Strate-
giaa on valmistellut aineistojen perusteella kaksi tyéryhméaa.
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Strategia on koko SKAL-organisaation yhteinen. SKAL-organisaatiolla tarkoitetaan kokonai-
suutta, joka muodostuu seuraavista osista:

o paikallisyhdistykset: 142 eri puolilla Suomea toimivia yhdistyksia. Naiden toiminta-alue on kunta-
kohtainen, mutta moni yhdistys toimii usean kunnan alueella.
o alueyhdistykset: Yhdekséan alueellista jasenyhdistysta, joiden jasenid oman alueensa paikallisyh-
distykset ovat. Alueyhdistyksistd monet toimivat usean maakunnan alueella.
o Helsingin seudun Kuljetusyrittajat toimii Helsingin seudulla
o Eteld-Suomen Kuljetusyrittajat Uudenmaan maakunnan alueella (pl. Helsinki, mutta liséksi
Orimattila)
o SKAL Keski-Suomi Keski-Suomen maakunnan alueella.

o erikoisjarjestot: nelja omien suoritealojensa jarjestoa.
e keskusjarjestd: Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry, jonka suoria jasenyhdistyksi& ovat
alueyhdistykset (9) ja erikoisjarjesttt (4).

Lisaksi SKAL-keskusjarjestoon kuuluu kaksi liitAnnaisjasentd, yhteistydjasenia, logistiikkaja-
senié ja veteraanijdsenid. Toisaalla asiakirjassa kuvataan tarkemmin organisaatiorakenne.

Strategian hyvéaksymisen jalkeen erityisesti suorien jasenyhdistyksien toivotaan laativan omat
strategiansa, jossa huomioidaan nama linjaukset soveltuvin osin.

SKALIn hallitus on kasitellyt taman esityksen 15.2.2024 ja se on kentan arvioitavana 15.4
asti. Kenttakierrokselta saatavien kommenttien perusteella strategia kasitelladn SKALIn halli-
tuksessa uudelleen 25. huhtikuuta 2024 esityksena kesakuussa kokoontuvaan Tahkon liitto-
kokoukseen.

Kaiken strategiaan liittyvan oleellisen aineiston 10ydat osoitteesta 20.2.2024 lahtien:
skal.fi/strategia24

Hallitus 15.2.2024

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Hahmotus strategian kokonaisuudesta

Logistiikan Tye- Uudet
merkitys voima- . verkostoitumis-
kasvaa pula E":ﬁ:?oli tavat

Missio - Strategiset valinnat

toiminta-ajatus SKALIn

SKAL luo perustentavat 1 Vaikutamme logistiikka-alan T EE T
edellytyksia toimintaedellytyksiin ennakoiden oikeissa vaikuttaja,
kuljetus- ja Vaikuttaminen paikoissa joka yhdistaa
logistiikkayritysten o 2. Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa hyvamaineisen
kannattavalle saaminen 3. Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta logistiikka-alan ja
liiketoiminnalle ja Viestinta 4 Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa mahdollistaa
kasvulle, joka 5. Hankimme alalle uusia osaajia Jasenyritysten

vahvistaa Suomen Laaja verkosto
logistista

menestymisen.

6. Teemme vastuullisuudesta alan kilpailutekijan

kilpailukykya.

Arvot
Luotettava Vastuulli Rohkea
asiantuntija puolella suomalainen uudistaja
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Kuljetusyrittdjien oman jarjeston lyhyt historia

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry on vuonna 1936 perustettu vaikuttamis- ja palveluor-
ganisaatio, jonka jasenina on noin 4 000 kuljetus- ja logistiikka -alan yritystd. SKALin paateh-
tava on valvoa kuljetus- ja logistiikkayritysten etuja Suomessa ja EU:ssa.

SKAL on kokenut olemassaolonsa aikana monia vaiheita. Taman strategiatyon avulla hae-
taan keinoja 2020-luvulla tarvittaviin muutoksiin ja varaudutaan myads pitkalle 2030-luvulle.

Jarjeston kolmiportainen organisaatio palvelee jasenyrityksia valtakunnallisesti. SKAL muo-
dostuu keskusjarjestostd, 13 jasenjarjestosta ja 142 paikallisyhdistyksesta. Kuljetuskeskusten
Liitto ja Logistiikkayritysten Liitto (vuodesta 2022 alkaen) kuuluvat SKAL-organisaatioon liitan-
naisjasenina. Liséksi jarjestolla on yhteistydjasenia ja muutama logistiikkajasen.

Euroopan unionissa SKAL on vaikuttanut pitkaan. Tata tehtiin aluksi Helsingista kasin, vuo-
desta 2012 alkaen omalla pysyvalla toimihenkil6lla Brysselissa. Vuodesta 2020 SKALilla on
yhteinen edunvalvontatoimisto useiden muiden liikennesektoria edustavien suomalaisjarjesto-
jen kanssa. SKAL on yhdessa Autoalan Tydnantajaliiton kanssa taman FinMobilityn varsinai-
nen jasen ja em. jarjestot ovat myos sen suurimpia rahoittajia.

SKAL organisaatiossa on tapahtunut vuosien mittaan erilaisia fuusioitumisia kaikilla tasoilla,

erikoisjarjestoissa, alueyhdistyksissa ja paikallisyhdistyksissa. Naista viimeisempia ovat seu-

raavat:

- Elintarvikealan Kuljetusyrittajat ry aloitti toimintansa vuoden 1995 alussa, kun Liha-alan
Autoliikenne ry (ent. Karja- ja Lihaliikennditsijat ry) ja Maitolinjat ry yhdistettiin.

- SKAL suoritealat ry on aloittanut toimintansa vuonna 2011, kun Ulkomaan- ja sopimuslii-
kenteenharjoittajat ry ja Sailibautoliitto ry yhdistyivat.

- Alueyhdistysten osalta SKAL Itd-Suomi on perustettu vuonna 2000 Etela-Savon, Pohjois-
Savon ja Pohjois-Karjalan yhdistyessa.

- Lapin Liikenneyrittgjat ry ja SKAL Pohjois-Suomi ry yhdistyivat 2015 ja toiminta jatkuu ni-
mella SKAL Pohjois-Suomi ry.

Henkiloston mééard on vahentynyt rajusti 2000-luvulla.

- SKALIn keskustoimistolla henkildsté on vahentynyt kolmannekseen 1990-luvulta.

- SKAL Keski-Suomi ry:n jasenpalvelun hoitaa sopimusperusteisesti SKAL It&-Suomi ry
vuodesta 2018 alkaen.

- Helsingin seudun kuljetusyrittajat ry:n asioita hoitaa sopimuspohjaisesti Etela-Suomen Kul-
jetusyrittdjat ry vuodesta 2021 alkaen.

Paikallisyhdistyksien lukumaara on vahentynyt tasaisesti. Vuonna 2010 oli 189 paikallisyhdis-
tysta, vuonna 2020 158 ja vuoden 2024 alussa niitd on 142.

Toimintaa on sopeutettu vdheneviin resursseihin, mutta samalla on haettu uusien toimintata-
pojen myété tehokkuutta.
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SKAL tanaan

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry toimii kuljetuspalveluita tarjoavien yrittgjien ja yritys-
ten seka logistisia palveluja tarjoavien yritysten elinkeinopoliittisena edunvalvontajarjestona,
joka valvoo jasenistbéonsa kuuluvien yrittajien ja yritysten toiminnallisia, taloudellisia ja yhteis-
kunnallisia etuja seké edustaa jasenistdaan sitd koskevissa yhteisissa asioissa.

SKAL ry:n kolmiportainen organisaatio muodostuu keskusjarjestosta, 13 jasenjarjestosta ja
142 paikallisyhdistyksesta. Kuljetuskeskusten Liitto ja Logistiikkayritysten Liitto kuuluvat
SKAL-organisaatioon litannaisjasenind. Lisaksi jarjestolla on yhteistydjasenia, veteraanijase-
nia seka muutama logistiikkajasen.

Perustehtavana vaikuttamisty6 jasenyritysten puolesta

SKAL vastaa kuljetus- ja logistiikka-alan valtakunnallisesta vaikuttamisesta. SKALin tarkein
tehtava on, se miten ja millaisin toimin logistiikkasektorin toimintaedellytyksia vahvistetaan.
Suomen Kilpailukyky syrjaisena maana perustuu monilta osin logistiikan ja kuljetusten tehok-
kuuteen.

Kilpailukykyiseen logistiikkaan vaikuttavat useat politiikan sektorit. Lilkenne ja logistiikka ovat
muun muassa turvallisuuspolitiikkaa, aluepolitiikkaa, tydvoimapolitikkaa, veropolitiikkaa, il-
mastopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa, EU-politiikkaa, liikennepolitiikkaa, kilpailupolitiikkaa ja
teollisuuspolitiikkaa. Iso osa logistista kilpailukykya on digitalisaation laajamittainen hyodynta-
minen.

On tarkeaa, etta kaikessa paatoksenteossa huomioidaan paatdsten vaikutus, jotka vahvista-
vat Suomen kansainvalista logistista kilpailukykya, kuljetuskustannusten kehittymista muun
muassa paastévahennystoimien myota seka niiden vaikutusta Suomessa tehtéaviin investoin-
teihin, tyopaikkoihin ja suoraan kuljetusalan yritysten toimintaan.

SKAL on pyrkinyt viime vuosina vah-
vistamaan ennakkovaikuttamista oh-
jelmatyon avulla. Kaikki SKALin ohjel-
mat loytyvat: Ohjelmajulkaisut - SKAL

Kaikki vaikuttamistyd on pitkajan-
teistd. Esimerkiksi Brysselissa ja Hel-
singissa vaikuttaminen eivéat ole erilli-
sia lohkoja, eika niita voi "siilouttaa”. ot oo
Suomen kilpailukyvyn turvaamiseksi
tarvitaan samanaikaisesti jatkuvaa
vuoropuhelua suomalaisten ja Brys-
selissa toimivien suomalaisten kes-
ken, selkeiden kansallisten intressien
mukaista tavoitteenasettelua ja enna-
kointia esille tulevista teemoista.

skal fi | skal.fi/sv | skal.fi/en



http://skal.fi/
http://skal.fi/sv
http://www.skal.fi/en
https://skal.fi/vaikuttaminen/ohjelmajulkaisut/

11

—— SKAL on viime vuosina pyrkinyt lisddmaan myos yhteisia vaikuttamistoi-
Suomi g mia muiden jarjestdjen kanssa. Esimerkkina tasta on vuonna 2023 kayn-
3 — nistetty LiikenneSuomi -toimintamuoto yhdessa Taksiliiton ja Linja-autolii-
ton kanssa. Yhteisia vaikuttamistoimia yksittaisisséa kysymyksissa on
tehty lisédksi mm. Suomen Yrittdjien, Rakennusteollisuuden, Metsateolli-
suuden, Suomen Tieyhdistyksen, Kauppakamarin ja Infra ry:n kanssa.

Kuva: LiikenneSuomi-ohjelmalehtinen

280
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g J— MINISTERIOT JA EDUSKUNTA
VIRANOMAISET | TP
TRATICOM
‘ 5 Vil @( Yr'tt'"at Moottoriliikenteen Keskusjérjestd
éy_'évirasm (] al pdltCl -
“d & Trafikledsverket ﬂ ) Mesareotisuus @
Elinkeino-, likenne- ja
l‘Q ymparistokeskus ALUEYHDISTYKSET AT N
Bl frounsy  FRUOSMARESTOT @ e S8R FinMobility )
MUITA SIDOSRYHMIA Paikallisyhdistykset =
Tutu yhdisty INFRA SR (i) mossescsr
YRITYSKENTTA m AJA % b ) A .
YLIOPISTOT JA TUTKIMUSLAITOKSET - gubiarains uolustusvoimat s ESTOT !"ulxsnunumm
POHJOISMAISET SISARJARJESTOT &
KONEYRITTAJAT
KUNNAT  OPPILAITOKSET )
KANSAINVALISET KUMPPANUUDET m @Q
=S
5 Strategia24 S 16/2024 [gAL Evropean
281 :

skal fi | skal.fi/sv | skal.fi/en



http://skal.fi/
http://skal.fi/sv
http://www.skal.fi/en
https://liikennesuomi.fi/

282

283
284
285
286
287
288

289
290
291
292
293

294
295

296
297
298
299
300

301
302
303
304

305

SKAIN 12

Jasenpalvelut tuovat konkreettisen tuen

Jarjestdn asiantuntemus kattaa muun muassa toimialan lupavaatimukset ja -menettelyn, ajo-
neuvosaadokset kuten ajoneuvojen mitat ja massat, kustannuslaskennan seka toimialaa ja
yritystoimintaa saatelevan kotimaisen ja EU-tason lainsaadannon. Jarjesto tukee jaseniaan
yrittdjien ja kuljettajien neuvontapalveluilla, koulutuksilla seka tuottamalla ammattikirjalli-
suutta, seminaareja, etta infotapahtumia. Yhteisty0 viranomaistahojen kanssa on tiivista ja
valitonta, silla sen kautta varmistetaan jasenten oikea-aikainen ja kohdennettu tiedonsaanti.

SKALin kolmiportainen organisaatio palvelee jasenyrityksia valtakunnallisesti. Alueyhdistyk-
sissa tyoskentelee alueeseen perehtyneita asiantuntijoita ja erikoisjarjestdissa suoritealojen
erityisosaajia. Jasenyritysten kysymyksiin pyritaan l6ytamaan korkealaatuinen vastaus par-
haalta asiantuntijalta mahdollisimman nopeasti. Tassa hyddynnetdén ns. palvelukorttiajatte-
lua ja Tiketti-palvelupyynttjen hallintajarjestelmaa.

SKALin palvelut vastaavat jasenten tarpeisiin

Yksilllista asiantuntijapalvelua Ajankohtainen tieto

Osaamisen kehittaminen Rahanarvoiset hyodyt ja edut

SKALIn jasenpalvelut palvelukuvauskortteina.

Kattojarjesto tarjoaa erityisasiantuntijatason neuvontapalvelua, suoraan jasenyrityksille kuin
jasenliitoillekin. Jarjestd on asettunut jaseniston kayttdon mm. kaksi lakimiesta. Neuvontapal-
velua ja sen tavoitettavuutta on tehostettu palvelutiimijarjestelmalld, jossa myds osa jaseniliit-
tojen henkilokunnasta osallistuu valtakunnallisen neuvontapalvelun tuottamiseen erityisesti
kuljetustalouden ja kuljetustoiminnan osa-alueilla.

SKAL tarjoaa kuljetusyrityksille tietoa, koulutusta ja tydkaluja, joiden avulla ne voivat paran-
taa liiketoimintaansa. SKAL huolehtii mm. viestinn&n ja markkinoinnin keinoin siita, etta ja-
senyrittajat I6ytavat naiden palveluiden pariin, ja ettd ne ovat ilmiasultaan laadukkaita, asia-
kaslahtoisia ja saavutettavia.
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SKAIN “

Kansainvélinen toiminta valttamatonta
Euroopan unioni

EU-asioissa laajaa edunvalvontayhteistyota tehdéaan
Brysseliin sijoittuneiden kuljetusalan jarjestdjen pysyvien
edustajien kanssa.

Keskeisia kumppaneitamme ovat Suomen pysyva EU-
edustusto, eri jasenmaiden viranomaiset, IRU seka elin- PY ome
keinoelamén kansalliset ja kansainvéliset jarjestot. F [ | nMOb' ’ 'ty

SKALIin EU-edunvalvonta tapahtuu FinMobility ry:n

kautta.

* x *
Pohjoismainen yhteistyod * gl *
SKAL tekee yhteistyota pohjoismaisten kuljetus- ja logistiikka- { " N n
jarjestdjen kanssa. Olemme pohjoismaisen edunvalvontaor-

* ‘ ‘ ‘
ganisaatio NLA:n (Nordic Logistics Association) litannaisjasen %ﬁ ‘)
SKALilla on edustus jarjeston hallituksessa. Toimimme kiinte- %( J
assa yhteistyossa NLA:n edustajien kanssa. Ogistics M°

IRU

IRU on maailman tieliikennejarjesto, johon kuuluu 3.5 miljoonaa
jasenta yli 100 eri maasta. Jarjestd edustaa koko toimialaa —
linja-autot, kuorma-autot ja taksit.

SKAL on IRU:n jasen ainoana suomalaistahona vuoden 2024

alusta. Muutama vuosi sitten IRUsta erosivat Taksiliitto ja Linja-
Autoliitto. Vuoden 2024 alusta alkaen jarjestdsta ovat eronneet
FinMobility ja ALT, jotka ovat olleet yhteisGjasenia (ei varsinaisia, kuten SKAL).

Liséksi on tunnistettava, ettd alalle vaikuttaa myds YK:n piirissa tehtavat ajoneuvoteknisia
maarittavat linjaukset.
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ISKAI )
SKAL organisaationa

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n koko valtakunnan kattava organisaatio on kolmi-
portainen. Kattojarjestd SKAL ry:n liséksi organisaation muodostavat alue- ja erikoisjarjestot,
paikallisyhdistykset, liitannaisjasenet seka yhteistyo- ja logistiikkajasenet.

Alueyhdistykset

Alueyhdistykset vastaavat oman toimialueensa maakunnallisesta edunvalvonnasta seka ja-
senpalvelusta. Lisaksi alueyhdistykset jarjestavat omia tapahtumia ja tilaisuuksia seka tuke-
vat jasenyhdistystensa (paikallisyhdistykset) toimintaa.

Maakunnallinen edunvalvonnassa keskeisimpiéa yhteisty6kumppaneita ovat valtion alueelliset
virastot kuten esimerkiksi ELY — keskukset ja Aluehallintovirastot, Poliisi, Tulli ja Rajavartio-
laitos. Liséksi keskeisia sidosryhmia ovat jarjestojen ja liittojen alueelliset toimistot seka vaali-
piirien kansanedustajat, jossa kummiyrittajat ovat tarkein vaikuttamiskanava.

Alueyhdistys vastaa oman alueensa mediasuhteista. Maakuntatoimitukset toivovat ja hakevat
paikallisia ndkemyksia valtakunnallisiinkin asioihin. Alueyhdistys tuntee parhaiten toiminta-
alueensa olosuhteet seka jasenyritykset.

Osana SKAL organisaation neuvontapalvelua, alue- ja erikoisjarjestot toimivat jasenelle usein
ensi vaiheen kontaktipisteena.

Erikoisjarjestot

Erikoisjarjesttt ovat erikoistuneet oman suoritealansa erityiskysymyksiin. Yhdistykset vastaa-
vat yhdistyksen jasenyrittdjien jAsenneuvonnasta sekd oman toimialansa valtakunnallisesta
edunvalvonnasta yhteistytssa SKAL ry:n kanssa.

Erikoisjarjestoihin on keskittynyt oman suoritealansa osaaminen. Yhdistykset toimivat valta-
kunnallisesti ja jarjestavat tapahtumia ja tilaisuuksia maanlaajuisesti.

Erikoisjarjesttjen alueellinen toiminta on keskittynyt osin jaostojen toiminnan ymparille. Jaos-
tot myos tekevat esityksia erikoisjarjeston vuosikokoukselle (mm. henkildvalinnat, aloitteet ja
esitykset).

Erikoisjarjesttt viestivat jasenilleen omilla jasentiedotteillaan ja erikoisjarjestéjen yhteisella
lehdell&.

Paikallisyhdistykset

Alueyhdistysten jasenjarjestot, paikallisyhdistykset, ovat kaikkein lahimpana jasenta oleva
SKAL organisaation osa. Se toimii ensisijaisesti alueensa kuljetusyritysten omana verkos-
tona. Toiminta mahdollistaa, resurssien sallimisissa rajoissa, niin paikallisen edunvalvonnan,
koulutustoiminnan kuin virkistystoiminnankin jarjestamisen.
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SKAIL 15

Paikallisyhdistyksissa ei paasaantoisesti ole palkattua henkildst6d, vaan toiminta tukeutuu
luottamushenkil6ihin. Poikkeuksena on SKAL Turku, jossa tydskentelee toimitusjohtaja.

SKAL organisaatiossa on talla hetkella 142 paikallisyhdistysta.
Liitannaisjasenet

SKALilla on kaksi litannaisjasenta, joilla sdéanttjen perusteella on edustus my6és SKALin halli-
tuksessa. Néaita ovat:

KKL - Kuljetuskeskusten Liitto ry

KKL — Kuljetuskeskusten Liitto ry on Suomessa

toimivien KTK-yritysten toimialajarjesto. Jase-

nena yhdistyksessa on 26 KTK-yritysta. Liiton

tehtavana on valvoa ja kehittda KTK-toiminnan

etuja, tarjota jasenille naiden yritystoimintaan liit- 1 i

tyvaa neuvontaa, harjoittaa koulutus- ja tiedotus- I{”I-’Emslms’msm” ” ”m r -v
toimintaa seka jarjestaa jasentapahtumia.

KTK-jarjestelma on koko maan kattava yksityisten kuljetusyrittajien omistama kuljetuspalvelu-
ketju, joka harjoittaa laaja-alaista kuljetustoimintaa. KTK:t eli kuljetustilauskeskukset myyvat
ja markkinoivat kuljetusyrittajien ja -yritysten tarjoamia kuljetuspalveluita. KTK-yrityksilla on
noin 100 toimipaikkaa eri puolilla Suomea.

Logistiikkayritysten Liitto ry

| ogistikkavr i < o '
1631 nimella Tavaraiinjat . Lito o SKALIN & hsd& gy
D> lHtto ry

sen, kunnes erosi 1990-luvun lopulla. Liitto liittyi
uudelleen SKALIn jaseneksi kesadkuussa 2022. Jarjeston toimisto sijaitsee Kuljetuskuutiossa
Helsingissa.

Yhdistyksen jasenisto koostuu suuremmista logistiikka-alan palveluyrityksista, joita yhdistaa
logistiikka ja tydnantaja-asema. Jasenyritysten toimialoja ovat kuljetusjarjestelmat, terminaali-
ja varastointitoiminnat seka logistiikan kokonaisjarjestelmat, paaosin kotimaassa.

Yhteisty6jasenet, veteraanijasenet ja logistiikkajasenet

SKALilla on myds yhteistydjasenid, jotka tarjoavat paadsaantoisesti kaupallisia palveluita ja-
senyrityksille. Yhteisty6jasenien maara on ollut kasvussa.

Veteraanijasenyys on tarkoitettu yritystoimintansa jo lopettaneille, jotka haluavat pysya mu-
kana SKALIn toiminnassa. Naita jasenia on noin 450.

SKALin saannot mahdollistavat myos ns. logistiikkajadsenet. Naité jasenia on muutama.
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SKAIN 16

Muut toimintamuodot: verkostot, valiokunnat ja kummiyrittajat

Tarkeita, mutta ei sdantoihin perustuvia, toimintamuotoja ovat seuraavat:

e vuonna 2022 kaynnistetty nuorten verkosto, jossa on noin 100 jasenta

o kansanedustajille nimetyt kuljetusyrittdjistéd koostuvat kummiyrittajat

o tyOryhmat ja valiokunnat. Talla hetkella toimii vuonna 2022 aloittanut logistiikkavaliokunta.

Jasenyritykset

. . . Litannaisjasenet Muut toimintamuodot
Paikallisyhdistykset

Kuljetuskeskusten Liitto ry Nuorten verkosto

. e e ga Kansanedustajien
Alueyhdistykset QJ Erikoisjarjestot @ |  gistiikkayritysten Liitto ry kummiyrittajat

Logistiikka-
valiokunta

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry

Kuva: SKALin organisaatiokaavio ilman logistiikkajasenid, veteraanijasenia ja yhteistyojasenia.

Toimintaympariston muutokset ja jasenten odotukset haastavat

Itarajan sulkeuduttua Suomen geopoliittinen ja logistinen asema on muuttunut. Olemme nyt
yha enemmaén saarimainen maa — ja logistisilta kustannuksilta muutenkin takamatkalla - suh-
teessa muuhun Eurooppaan. Maksamme liikkumisesta ja tavaroiden viemisesta useita kilpai-
ljamaitamme enemman. Té&ssé osiossa kuvataan alan keskeisia toimintaymparisttmuutoksia
jasentutkimuksen ja muiden aineistojen perusteella. Liséksi tuodaan esiin alan merkitys yh-
teiskunnassa.

Logistiikka suomalaisessa yhteiskunnassa on rajussa muutoksessa

Suomen kilpailukyky syrjdisena maana perustuu monilta osin logistiikan ja kuljetusten tehok-
kuuteen. Tata tekijaé tulee korostaa entisestaén, toimialan merkitys kasvaa.

Joulukuussa 2023 julkistetun Turun kauppakorkeakoulun logistiikkaselvityksen mukaan kaik-
kien yritysten logistiikan kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 50,5 miljardia euroa, kun
vuonna 2019 vastaava luku oli 39,3 miljardia euroa. My6s logistiikkakustannukset suhteutet-
tuna bruttokansantuotteeseen kasvoivat, ollen vuonna 2022 12,5 prosenttia (10,7 % 2019).
Kustannusten kasvu olettavasti jatkuu mm. merenkulun paastékaupan myota.
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ISKAI )
Maanteiden tavaraliikenne — metsista, tehtailta ja satamista, kaupungeissa ja valtateilla - on
olennainen osa koko Suomen menestysta. Kuljetusyritykset pitavat Suomen pyo6réat pyori-
massa. Noin 90 prosenttia tavaratonneista liikkuu kumipydrilla ja kotimaan kuljetussuorit-

teesta (tonnikilometrit) on 75 prosenttia ollen kasvusuunnassa vuosina 2011-2021. liman kul-
jetusyrityksida Suomi pysahtyisi.

Kuljetussuoritteessa tiekuljetuksilla on merkittavin rooli, kun raide- ja vesikuljetusten osuus on
yhteensa vajaa kolmannes tonnikilometreista. Osaltaan tiekuljetusten osuuden nousua viime
vuosikymmenen aikana selittavat muun muassa kuorma-autojen tieliikkenteessa suurimman
sallitun kokonaismassan nosto 76 tonniin vuonna 2013 sekéa rautatiekuljetuspalvelujen keskit-
taminen vain yli 10 vaunun vaunuryhmakuljetuksiin ja kokojunakuljetuksiin. Myds yksittaisten
suurten rautatiekuljetusvirtojen pienenemisella on ollut vaikutusta osuuksien muutokseen.

Lilkkennemuotojen osuudet kotimaan kuljetussuoritteesta
(milj. tonnia)

45000
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6797 2842

6101 2751
6804 3228 2469
6502 336 9847 gz L0 3040
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15000
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28770 51926 oasge 26329 25969 26711
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5000
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Tiekuljetukset Vesikuljetukset Raidekuljetukset

Kuva: Kuljetusmuotojen osuus kotimaan kuljetussuoritteesta, Lahde: Traficom
Kuljetusala jatkuvassa murroksessa

Suomi on pitkien etdisyyksien maa kaukana Euroopan pdamarkkinoista. Logistiikkakustan-
nukset muodostavat noin 13 prosenttia suomalaisten yritysten liikevaihdosta. Kun etaisyydet
ovat pitkia ja keliolosuhteet haastavia, logistinen kilpailukyky on keskeinen tekija koko maan
menestyksessa. Eurooppalaisessa kontekstissa Suomen logistiikan yksi haaste on saa-
renomainen maantieteellinen sijainti.

Kuljetus- ja logistiikka-alalle kohdistuu suuria haasteita. Keskeisia haasteita on se, etta
Suomi on sitoutunut vahentdmaan lilkkenteen paasttja, mutta nain ei saa tapahtua mihin hin-
taan tahansa. Suomen kilpailukyky syrjaisend maana suhteessa paamarkkinoihin perustuu
kuljetuksien ja logistiikan tehokkuuteen.

Tunnetut globaalit muutokset — kuten korona, Venajan hyokkayssota Ukrainaan, ilmaston-

muutoksen torjunta, digitalisaatio — vaikuttavat kaikki tavalla tai toisella kuljetusyrityksien ja
nain my6s SKALin toimintaan. Huomioitavaa on se, ettd Suomen liityttya Naton jaseneksi,

tuo se Suomelle uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia vaylien yllapitamiseen.
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Maantiekuljetukset ovat suhdanneherkka ala. Kotitalouksien ja julkisen sektorin kulutus, tuo-
tanto ja investoinnit heijastuvat suoraan tavaraliikenteeseen. Suhdannetila nakyy suoraan lii-
kennemaarissa. Kotimaan vuotuiset kuljetusmaaréat ovat olleet noin 300 miljoonan tonnin tun-
tumassa. My0s raide- ja lentorahtina kuljetetun tavaran viimeiset kilometrit taittuvat maan-
tiella kumipyorilla.

Jasenkyselyn tulokset ja keskeiset havainnot

SKAL lahetti yhteistydssa Fountain Park Oy:n kanssa jasenkyselyn kaikille SKALin jasenille.
Kysely oli avoinna 8.9. — 30.9.2023 valisen ajan ja siita informoitiin jasenia sahkdpostivies-
teilla seka SKALIn uutiskirjeissé. Vastausaikana kyselyssa kavi yli 900 henkil6a ja varsinaisia
vastauksia, joissa kavija vastasi taustatietokysymyksiin oli 667 kpl. Tatd méaéaraa voidaan pi-
tda SKALIn noin 4 000 jasenesta hyvin kattavana otoksena.

Jasenkyselyssa kartoitettiin jasenten nakemyksia tulevaisuuden toimintaymparistosta, oman
yrityksensa kehityksesta tulevaisuudessa, tyytyvaisyyttd SKALIn toimintaan ja palveluihin
seka odotuksia palvelujen kehittdmiseen.

Kysymyksen "Mitka asiat tulevat eniten muuttamaan kuljetus- ja logistiikka-alaa 10 vuoden
kuluessa” vastaukset on tiivistetty alla olevaan kaavioon. Pallon koko kertoo mainintojen
maaran. Sijainti kaaviossa asian tarkeyden ja sen, miten yksimielisia vastaajat olivat tarkey-
desta.

Polttoaineen ja muiden

Teiden kunto kustannusten nousu

Tyovoiman saatavuus

Kayttovoima

Asiakasvaatimukset

Q Yritysten koko kasvaa

Investoinnit ja rahoitus

Tarkeys

Digitalisaatio Saantely ja politiikka

Yksimielisyys tarkeydesta

Kolme tarkeinté alaa muuttavaa tekijaa ovat kayttdvoimamuutos, tyévoiman saatavuus ja
polttoaineen seka muiden kustannustekijoiden kehitys. Kyselyn pohjalta voidaan piirtd& seu-
raava alan tulevaisuuskuva:
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o
S

Asiakkaiden
ympdristovaatimukset
toimitusketjulle

e
Pol::;:::- ja / Tieinfran kunto

kustannusten

nousu

Epdvarmuus
tulevaisuuden (—/

kdyttovoimista

Lisddntyvd
sddntely,
erityisesti

pdristoouolelt

Yrityskoko
kasvaa, yrittdjat
vdhenevat

Investointitarpeet

investoida+rahoituksen
saatavuus

Pula
ammattitaitoisista
kuljettajista

Epdreilu kilpailu
(kabotaasi,
alustatalous)

Jasenet kokevat, ettd alan saantely, erityisesti vihrean siirtyméan tuomat paastévaatimukset,
ja myds asiakkaiden asettamat entista tiukemmat paastovaatimukset luovat painetta inves-
toida uusiin kayttévoimiin.

Polttoainekustannusten ja muiden kustannusten nousu seka pula ammattitaitoisesta tyovoi-
masta tuovat epavarmuutta kykyyn investoida. Taméa saattaa johtaa alan konsolidoitumiseen
isompiin yrityksiin, joilla on mahdollisuus kantaa isompia riskeja ja saada rahoitusta.

Tulosten perusteella Jasentarpeet 2030 -tydryhma kiteytti tulevaisuuskuvan seuraavasti:

¢ Vastuullisuuden merkitys kaiken kokaoisille yrityksille kasvaa ja sitd kautta vaade raportoinnille, do-
kumentoinnille ja kuvatuille prosesseille. Tama kaikki vaatii digitaalisten ratkaisujen ja datan ym-
marryksen vahvaa osaamista. Tekoalya kayttamalla toiminnan tehokkuutta voidaan edelleen opti-
moida ja vahentda esimerkiksi tyhjana ajamista.

e Yrityksista tulee entista lapinakyvampia ja yritysten maineen ja imagon merkitys kasvaa, mika on
esimerkiksi osaavan tydvoiman saamisessa entista kriittisempaa.

e Suurten ikéluokkien mukana siirtyy paljon osaamista eldkkeelle. Tyévoiman koulutus ja sitouttami-
nen tulee olemaan haasteellisempaa. Nuorempien sukupolvien arvomaailma erilainen kuin taman
paivan yrittajien. Hyvinvointi ja vapaa-ajan kayttd esim. perheen kanssa niin yrittgjilla kuin tyonte-
kijoille on suuremmassa arvossa. Nama muutokset luovat alan yrityksille uusia osaamistarpeita
viestintdan ja henkiléston johtamiseen

e Pienten yritysten on harkittava erilaisia yhteistyémalleja, verkostoja, tydyhteenliittymia ja palvelu-
jen ostamista, koska kaikkea osaamista ei ole jarkevaa hankkia rekrytoimalla. On tiedettava mihin
ydinosaamisiin tulee keskittya ja mita voi hankkia muualta.

o Verkostojen osana pienemmat yritykset voivat pddsta mukaan isompiin asiakkaisiin, jotka halua-
vat ostaa isompia logistisia kokonaisuuksia ja helppoutta, ei vain kuljetusta. Alalle saattaa myods
syntya alustatalouden periaatteilla toimivia yrityksia, jotka kilpailuttavat tehokkaasti (pienid) kulje-
tusyrityksia

Tyytyvaisyys SKALin palveluihin oli kyselyn perusteella erittain hyvalla tasolla.
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Miten tyytyvainen olet SKAL:in toimintaan kokonaisuutena?

1 - erittd@in tyytymaton 2 - melko tyytymaton 3 - melko tyytyvdinen 4 - erittdin tyytyvdinen N=492

SKALin toiminnan tarkeimmat painopisteet ovat jasenten mielestd edunvalvonta, neuvonta ja
jasenviestinta.

Painopisteiden tarkeys ja onnistuminen indeksoituina

Tarkeys
= Onnistuminen

Edunvalvonta Jasenedut Koulutus Neuvonta Jasenviestinta Jarjestotoiminta
verkostoituminen j
muiden alan ihmis tp
tapaaminen

Jasenkyselyn perusteella voidaan todeta, ettd jasenten mielestd SKAL tekee talla hetkella ai-
van oikeita asioita ja onnistuu niissa hyvin. Jasenkyselyn pohjalta merkittaviin muutoksiin
SKALIn toiminnoissa ja palveluissa ei ole valitbnta tarvetta.

Jasenten tulevaisuuskuvassa on kuitenkin monia huolia ja uhkia, joissa SKALIn on pystyttava

neuvomaan ja tukemaan jasenyrityksia. Nama tulevat vaatimaan uudenlaista osaamista ja
panostuksia, jotta jdsenten tyytyvaisyys voidaan varmistaa myos tulevalla strategiakaudella.
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Muiden kyselyiden ja ryhmatoiden tulokset
Sidosryhmaékysely
SKAL toteutti sidosryhmékyselyn joulu (2023) -tammikuussa (2024). Kysely lahetettiin vali-

tulle joukolle viranomaisia, poliittisia paattajia, muiden jarjestdjen henkiloitd, yhteistyojase-
nille, toimittajille jne. Tammikuun alussa vastaajia oli noin 100.

Kysyimme sidosryhmilta ja jasenilta mielikuvia SKALista

Sidosryhmat: Miten yhdistaisit Jasenet: Miten yhdistéisit seuraavat
seuraavat méaéreet SKALin bréndiin? adjektiivit SKALiin ? N=522
_<Suomalainen T Suomalainen M
Asiantunteva o 1% © Asiantunteva I A 0% 9
Tunnettu 52 sl Tunnettu 4 o
Hyodyitinen 6% =13% Hybdyiiinen KT g
Perinteinen 55 b 18% Luotettava ST o}
Luotettava 58 8% 5% Vastuullinen IESY S|+ 7 o}
Yhteistyoky.. 1% 22% Perinteinen KL/ - -/ 5
Vastuullinen 15% 31% A Yhieistydkykyinen EEEEE/A - i /A g
Ikoninen 33 18% 26% e Sovitteleva T/ T o
Laadukas 9% 24% © Laadukas HEECAN 7 9
Kova EEL/A Gy 31% 26% 807 Kansainvélinen IVZ/AN]: 17— | 5 |
Vanhanalka, e ———r 53% — Arvokas N2/ S A
Uudistaj - 7% 38% —— Uudistaja MG/ < -/ S A
y 25 23% 40% wsom  Vanhanaikainen Ji7NEL/m 1% |
Arvokas - 9% ) Rohkea /A mmm— . e— L 10% |
Rohkea 9 19% o i ﬁ::tzzs H_ -
Kansalﬁvall..‘.”* 23% 40% i Hiljainen FoAmETC
Dynaaminen [5/AN—ppymm— 22% 41% I | otain muuta, mits? EoAZAR
Royhkea "ammpgogmm =18% 29% L o — Ikoninen 77— oA
Sovitteleva /AN — 25% 30% L 00| Dynaaminen QA A
Uskalias 2/ —pgym— 28% 33% A Trendikiis o/ —
Hiljainen L/ 17% 29% Kova DF/ANET-C/ANEE A
Trendikas /g 24% 47% oL/ — Moderni /AN —
Moderni /ANy 8% 53% T Royhkea 77 17—
Jotain. . WA ——— 33% 33%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Erittéin vahvasti ¥ Vahvasti En osaa sanoa Jonkin verran @ En mj
wiRfittain vah@ashiL afehebhvésitiet 224 osaa sanoa Jonkin verran  ®mEn mitenkaan 01/25/2024

Kuva: Seké sidosryhmien edustajat etta jasenet liittivat SKALIiin vahvimmin maareet suoma-

lainen, asiantunteva ja tunnettu.

Kysyttdessa SKALIn paatehtavid, edunvalvonta, viestinta ja yritysten neuvonta nousivat kar-

keen. SKALIn koulutuspalveluita sidosryhmaét eivat tunne.

Sidosryhmien mielesta SKAL on onnistunut parhaiten viestinn&ssa alan tarkeista kysymyk-

sistd, alan etujen valvonnassa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa niin kotimaassa kuin
EU:ssa.
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608  Kuva: Sanapilvi SKALin onnistumisen alueista sidosryhméan edustajien mielesta.

609

610

611  Tyopajojen ja kyselyiden hyddyntaminen strategiaty6ssa

612

613  Strategiaa on valmisteltu strategiaryhmien toiminnan lisdksi useissa tyopajoissa (ks. s. 11)
614

615  TyOpajoissa ei ole ilmennyt suurta tarvetta muuttaa jarjeston toiminnan perusajatusta, vaan
616  pikemminkin keskittya vield vahvemmin jarjeston ydintehtaviin. Ydintehtaviksi tunnistetaan
617 laajasti vaikuttaminen ja jdsenten palveleminen. Ty6pajoja osittain vetaneen ulkopuolisen
618  henkilon havainto on ollut, ettd SKALIn toiminnassa korostetaan paljon asiantuntijuutta. Tata
619  voidaan pitaa myaos jarjeston vahvuutena, jolle tulevaisuutta rakennetaan.

620

621  TyOpajoissa on tuotu jossain maarin ilmi resurssien ja toiminnalle asetettujen odotusten suh-
622  detta. Lisaksi tydpajojen keskusteluissa on tuotu esiin se, tydnjaon jarjestdssa tulee toteutua
623  tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

624

625  Valmistelun yhteydessa tehtyjen erillisten, syvempaa toiminnan tuntemista vaativien kyselyi-
626  den (ks. s. 11) anti tiivistettiin tekodlyn avulla ja tulokset kasiteltin monessa yhteydessa, ku-
627  ten hallituksen kokouksessa.

628

629
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Muuttuvaan toimintaymparistodn vastattava

Keskeiset toimintaympaéaristéhaasteet

Strategiaryhma tunnisti kuljetus- ja logistiikka-alan toimintaymparistossa tapahtuvia muutok-
sia, joilla on merkittava vaikutus jasentemme lilkketoimintaan ja ne on huomioitava muutos-
hankkeiden lapiviennissa.

Muutostekijoita alallamme on paljon. lImastonmuutoksen torjunnasta, globaalista kilpailusta,
saantelysta ja vaikkapa digitalisaatiosta johtuen kuljetusalalla on menossa nopea ja jopa en-
nennakematdn muutos. Aiemmissa osioissa on kuvattu naita tekijoita. Yhteiskunnassa on li-
saksi useita megatrendeja, kuten kaupungistuminen.

Tahan on tiivistetty kuljetus- ja logistiikka-alaa ja jarjestdamme kohtaavat oleellisimmat toi-
mintaymparisttmuutokset.

1. Logistiikan merkitys kasvaa

Logistiikka on kasvattanut merkitystaan teollisuuden ja kaupan toiminnassa muun mu-
assa viime vuosien kriisien myo6ta, kun globaaleissa kuljetusketjuissa tuli hairioita. Te-
ollisuuden toimitusajat ja toimitusvarmuus karsivat globaalista komponenttien saata-
vuusongelmista. Toimitus- ja varastointiketjuja on suunniteltu uudelleen ja logistiikkaan
panostetaan enemman.

Kuljetus- ja logistiikkatoiminnalla on my6s iso vaikutus monien yritysten kokonaispaas-
toihin. Tiukentuva sdéntely ymparistovaikutusten raportoinnissa ja asiakkaiden vaati-
mus vastuullisuudesta tuovat paineita kehittda logistiikkaa entista tehokkaammaksi ja
ymparistbvaikutuksiltaan pienemmaksi.
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681

682 2. Energiamurros

683

684 Liikenteen péastojen vahvistettujen tavoitteiden mukainen vahentadminen edellyttaa
685 siirtymista paastéttomaan kuljettamiseen pitkalla aikavalilla. Teknologia kehittyy nope-
686 asti, mutta yhta oikeaa ratkaisua tulevaisuuden kayttdvoimissa ei ole viela nahtavissa.
687 Kuljetusyritykset joutuvat jatkuvasti investoimaan uuteen kalustoon ja siksi energia-
688 murros on iso kysymys alan yrityksille. Energiaratkaisut ovat toisaalta teknisia, mutta
689 myos poliittisia kysymyksia ja alan nakemysten esilletuonti ja vaikuttamistyd on hyvin
690 tarkeaa.

691

692 3. Tybvoimapula

693

694 Pienenevat ikaluokat vaikuttavat tydvoiman saantiin kaikilla toimialoilla. Kuljetus- ja lo-
695 gistiikka-alalla vaaditaan monipuolista osaamista, sen ty6ajat ja muut olosuhteet (tei-
696 den kunto, s&&olosuhteet) eivat ole aina houkuttelevia. Teoriassa koulutuspaikkoja on
697 riittdvasti, mutta riskina on se, etta alalle ei tule uutta tyévoimaa riittavasti poistuvia
698 korvaamaan. Tydvoiman saantiin ei ole yhta ratkaisua, tarvitaan varmasti monen osa-
699 alueen kehittamista, kuten koulutusjarjestelman uudelleenarviointia, maahan muutta-
700 vien saamista alalle, tyourien jatkamista ja alan johtamisosaamisen kehittdmisté jne.
701

702 4. Uudet verkostoitumistavat

703

704 Sosiaalinen media, pandemia ja ihmisten arvojen muutos ovat vaikuttaneet siihen, mi-
705 ten ja missa he haluavat verkostoitua, viettaa aikaansa ja viestia. Talla muutoksella on
706 vaikutusta jarjeston toimintaan.

707

708 Verkostoituminen tapahtuu enemman erilaisilla sosiaalisen median alustoilla kuin ko-
709 kouksissa ja tilaisuuksissa. Korona-pandemia muutti merkittavasti ihmisten halua osal-
710 listua tapahtumiin ja kokouksiin, joihin osallistutaan paikan p&alla. He ovat huomatta-
711 vasti tarkempia omasta ajastaan. Tarjolla on oltava jotakin, mink&a he kokevat aidosti
712 hyddylliseksi ja merkitykselliseksi.

713

714 Myds perhekeskeisyys on kasvanut, aiemmin monilla jarjestdilla oli rooli tarjota harras-
715 tus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia erilaisten kerhojen, urheilutapahtumien ja

716 mokkien muodossa. Nykyisin néitd halutaan tehd& oman perheen kesken, ei jarjeston
717 tarjoamana.

718

719

720
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SKALIn strategian kivijalat: toimintaa ohjaavat arvot, tarkea tehtava ja tavoite
tulevaisuudessa

SKALIn arvot, missio ja visio luovat kivijalan, joihin toiminta ja strategia perustuu.

- Arvot luovat kantavuuden toiminnallemme ja ohjaavat valintojamme
- Missio viittaa enemman SKALIn olemassaolon syyhyn ja tehtavaan,
- Visio kuvaa tulevaisuutta ja sita, missd SKAL haluaa joskus vuosien paasta olla

Strategiaryhma on tehnyt esityksensa jarjeston tuleviksi kivijaloiksi:
Arvot

Luotettava asiantuntija

Jasenen puolella

Vastuullinen suomalainen
Rohkea uudistaja

Missio

SKAL luo edellytyksia kuljetus- ja logistiikkayritysten kannattavalle liiketoiminnalle ja
kasvulle, joka vahvistaa Suomen logistista kilpailukykya.

Visio

SKAL on ratkaisuhakuinen vaikuttaja, joka yhdistda hyvamaineisen logistiikka-alan ja
mahdollistaa jasenyritysten menestymisen.

Seuraavissa kuvissa havainnollistetaan muutokset aiempaan ja kuvataan mita kullakin tarkoi-
tetaan:

2020 vahvistetut arvot Esitys 2024

Luotettava Jasenen Luotettava Jasenen
asiantuntija puolella asiantuntija puolella

Vahva Rohkea Vastuullinen Rohkea
suomalainen uudistaja suomalainen uudistaja

Arvot yleisesti kdsitetdén siten, ettd ne ovat perustavanlaatuisia periaatteita ja uskomuksia,
jotka ohjaavat toimintaa ja paatoksentekoa. Ne méaarittdvat SKALin kulttuurin ja luovat pohjan
sen toimintatavoille.

Arvojen pitda olla tavalla tai toisella osa jarjestomme toimintamme arkea. Arvojen tulee nakya
tavassamme toimia ja jokaisen keskeisen henkilon toiminnassa.
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2020 vahvistettu missio Esitys 2024

SKAL luo edellytyksia kuljetus-ja

Sl lLoEialiEE logistiikkayritysten kannattavalle

jasenyritysten kannattavalle

liketoiminnalle ja kasvulle, joka
vahvistaa Suomen logistista
kilpailukykya.

liiketoiminnalle ja kasvulle.

Missio vastaa kysymykseen siita, miksi SKAL on olemassa ja mita organisaation toiminnalla
halutaan saavuttaa. Missio viestii SKALIn tehtavasta ja roolista yhteiskunnassa ja omassa
toimintaymparistossaan.

SKALIn mission pitaa olla kirkas kaikille avaintoimijoille ja se pitda pystya kertomaan myos
laajasti ymparoivalle yhteiskunnalle. SKALIn pitaéa yksiselitteisesti tiedostaa tehtdvamme el
se miksi olemme olemassa. Missio ohjaa paivittaista tyota.

2020 vahvistettu visio Esitys 2024

SKAL on ratkaisuhakuinen
vaikuttaja, joka yhdistaa
hyvéamaineisen logistiikka-

Kannattavat
jasenyritykset

hyvamaineisella

kuljetusalalla. alan ja mahdollistaa

jasenyritysten menestymisen.

SKALIn visio maarittaa tavoitetilan toiminnallemme yleisella tasolla.

SKALIn visio tarkoittaa ndkemysta siitd tulevaisuuden tavoitetilasta, jossa SKAL haluaa olla
tulevaisuudessa. Yleensa yhteisoissa visio voi olla esimerkiksi se, etta viiden vuoden paasta
se on kotimaansa markkinajohtaja omalla toimialallaan tai palveluiden maara on pystytty tup-
laamaan.
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800
801
802  SKALin toiminnan perustehtavat

803

804  Jasenkyselyn, luottamushenkildiden ja henkildston nakemysten pohjalta SKALin toiminnassa
805 tarkeimmat painopistealueet ovat:

806
: : osaaminen —
vaikuttaminen - neuvontapalvelut ja
SKAL on alan koulutus koetaan
puolestapuhuja. Tata
ei kukaan muu tee. [T
Jasenkyselyn _kes_lgpudes_sa T
. AN aarimmaisen tarkeiksi
pohjalta jarjeston ja niita kaytetaan
tarkein tehtava. paljon.
viestinta — elinehto laaja verkosto — mita
jarjeston nakyvyyden suurempaa joukkoa
ja vaikuttavuuden jarjest6 edustaa, sita
kannalta. vaikuttavampi se on.
Jasenviestinta SKAL verkoston on
koetaan tarkeaksi ja oltava elinvoimainen.
se luo laajasti Tama luo myos
kontaktin jasenistoon resurssit toiminnalle.
807
808

809  Naita vahvistaaksemme on maaritetty strategiset valinnat lahivuosille toteutettavaksi.
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Strategiset valinnat

Strategiaty6ssa toiminnan painopisteiden valintoja kasiteltiin valintaparien kautta, joita oli
aluksi 16 kpl. Naita kasiteltiin strategiaseminaarissa ja strategiaryhman kokouksissa. Valinto-
jen ja yhdistelyjen kautta valintapareista on muodostettu 6 strategista valintaa, joiden lapi-
viennilla koko SKALIn toimintaa viedaan vision toteutumista kohti.

1. Vaikutamme logistiikka-alan toimintaedellytyksiin ennakoiden oikeissa paikoissa

Lahtokohta

Suomen logistinen asema on muuttunut itarajan sulkeuduttua ja Suomi on yha saarimaisempi
suhteessa muuhun Eurooppaan. Monet EU:n linjaukset heikentéavat kilpailukykyamme suh-
teessa muita maita enemman.

Kaikella lainsdadannolla on huomattava taloudellinen vaikutus suomalaisten kuljetusyrityk-
sien toimintaan. Kotimaassa eduskuntavaalikausittain tehtéavan hallitusohjelman sisalté on
keskeinen vaikuttamisen kohde, johon tulee vaikuttaa koko organisaation voimin. Lisaksi val-
takunnan tasolla tehdaan alaan liittyvia lakeja ja alempiasteista saadoksia, alueilla kaytannon
vaikuttamistyota useisiin tiejarjestelyihin, jakeluinfrakysymyksiin ja paikallisesti vaikutetaan
vaikkapa julkisiin hankintoihin ja infrahankkeisiin.

Kuljetus- ja logistiikka-alaa koskevaa saantelya tehdaéan kansallisesti erityisesti energian hin-
taan, tiemaararahoihin ja ajoneuvotekniikkaan liittyen. Yha enemmaén alan lainsaadantoa teh-
daan EU:ssa ja muutenkin kansainvalisesti. EU-vaikuttamisen keskeinen ajanjakso on 2024
alkava 5-vuotinen EU-komission kausi, sen ohjelma ja vuosittaiset tydohjelmat.

Paastojen vahentamis-, energia-, ja kayttbvoimakysymyksissa kyse on toimialan kannalta
miljardien eurojen vuosikustannuksiin vaikuttamisesta. Liikennesektorin kannalta on tarkeaa,
ettd kansalliset ja EU:n ilmastotoimenpiteet ovat ennakoitavissa, realistisia eivatka heikenna
Suomen logistista tehokkuutta.

Strateginen tavoite

¢ Ennakoiva vaikuttaminen kaikilla toiminnan tasoilla ja tehokas EU-edunvalvoja.
Olennaiset muutokset nykytilaan

o Reaktiiviset palvelutehtavat ja proaktiivinen vaikuttamistyo tunnistetaan nykyista selvemmin.

e Toimialan kannalta keskeisiin painopistealueisiin kohdistuvan vaikuttamistyon resursseja vahviste-
taan ja siihen osallistuvat organisaation kaikki osat.

e Esimerkiksi eduskuntavaikuttamisessa hyodynnetaan kummiyrittajaverkostoa aluetasolla ja EU-
tasoisessa vaikuttamisessa erikoisjarjestot panostavat oman toimialansa erityiskysymyksiin ny-
kyista tehokkaammin.

¢ Ennakoivaan vaikuttamistydhon panostaminen vahvistaa jasenpalvelua: SKAL pystyy palvele-
maan ja neuvomaan jaseniaan laadukkaasti, kun silla on tieto aikaisessa vaiheessa tai mahdolli-
set haasteet on saatu minimoitua jo vaikuttamisvaiheessa. Neuvontapalveluiden ty6njakoa selkey-
tetdan, jotta saadaan resursseja ennakoivaan vaikuttamistyéhon.
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Tarvittava resurssimuutos

Resurssien lisddminen ennakoivaan ja vaikuttavaan, proaktiiviseen vaikuttamistyohon vaatii tyon-
jaon selkeyttdmista organisaatiossa. Koko SKAL-organisaation resursseja kohdennetaan nykyista
rohkeammin. Paallekkaisen tyon tekemista vahennetaan ja kaikki tieto jaetaan entista laajemmin.
Neuvontapalveluissa hydédynnetaan toimihenkildiden erikoistumista. Vaikuttamista tukevan jarjes-
totyon prosesseja kehitetaan.

¢ Resurssit kohdennetaan siten, etta kaikilla toimihenkil6illa on oma erikoistumis- ja vastuualu-
eensa. Pitkajanteisyyden saavuttamiseksi kaikki organisaation osat sitoutuvat lisiamaan panos-
tuksia keskeiseksi tunnistetuissa painopistealueissa.

e Vahvistetaan SKALin ennakoivan vaikuttamisen voimavaroja, huomioiden resurssointi suhteutet-
tuna esimerkiksi siihen millainen merkitys EU-vaikuttamisella on kuljetusyrityksien kustannuksiin
ja Suomen logistisen kilpailukyvyn vahvistamiseen. Otetaan huomioon EU-tasoisten muutosten
vaikutus SKALIn jasenyritysten toimintaedellytyksiin. Vahvistetaan verkostoitumista muiden vaikut-
tajatahojen kanssa niin kotimaassa kuin EU-tasolla.

e Vaikuttamistydn vahvistamiseksi on vahvistettava jarjeston tutkimustoimintaa ja uuden tiedon tuot-

tamista. Tama kokonaisuus vaatii lisda resursseja 2-4 henkilotyovuotta.

Mittarit

o Jasenmaksukertyman kohdentaminen jarjeston eri vaikuttamistoimintoihin kaikilla tasoilla. Tavoit-
teena nostaa vaikuttamistydn osuutta.

o Mediaosumien mittaaminen valtakunnallisella ja alueellisella tasolla. Tavoitteena, etta organisaa-
tion eri osat nakyvat alueellaan.

e Proaktiivisen vaikuttamisen mittaaminen julkaistavilla ohjelmilla.

o Vaikuttamistoimien euromaaraisten vaikutusten mittaaminen vuositasolla.

e Energian ja likkumisen kustannusten kohtuullisena pitdminen.

o Luodaan kansallisten ja EU-sdadoésten taloudellisten vaikutusten (kuljetusalalle) seurantamenet-
tely

o Suomen geopoliittisen aseman hyddyntdminen TEN-T verkoston ja CEF-rahoituksen hakemi-
sessa. Maararahojen suuruus.

e Vaikuttamistydn onnistumisen mittaaminen SKALin jasentutkimuksissa vuosittain

2. Nostamme alan liiketoimintaosaamisen tasoa
Lahtokohta

Kuljetusalan yritysten kannattavuustasoa voidaan yleisesti pitda alhaisena. SKALin osakeyh-
tiomuotoisten jasenyritysten (2235 kpl) mediaanitulos oli 3,2 % liikevaihdosta. Yrityksista 21,4
prosentilla tulos on negatiivinen. Yrityskoon kasvaessa positiivista tulosta tekevien yritysten
suhteellinen osuus kasvaa.

Liiketoimintaosaaminen voidaan mieltaa laajasti yrityksen johtamistaitona. Tahan kytkeytyy
yrityksen talouden hallinta pitden siséllaan mm. kustannuslaskennan, tilinpaatésanalyysin,
rahoituksen ja yrityksen talouden prosessien hallinnan. Liiketoimintaosaamiseen kytkeytyy
myds osaaminen sopimusten laadintaan ja tydsuhteiden johtamiseen liittyvat kysymykset.
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SKAL valmentaa uusia alalle tulijoita liikenneyrittdjakoulutuksissa. Kuuden paivan koulutuk-
seen osallistuu noin 100 henkil6& vuosittain, mika on merkittava osuus uusista alalle tuli-
joista. Koulutuksessa kasitellaan yrityksen talouteen liittyvia kysymyksia kolmena paivana.
Liséksi aiheina on tyo- ja sopimusoikeutta. SKAL on tarjonnut jasenilleen mahdollisuutta os-

taa liikenneyrittdjakoulutuksesta yksittaisia paivia oman osaamisen kehittamiseksi, mutta tata
mahdollisuutta ei kdytanndssa ole hyddynnetty.

SKAL tarjoaa jasenilleen myos tutkintoon tahtaavaa yritysjohtamisen koulutusta. TAméan kou-
lutusmuodon kysyntéa on viime vuosina ollut rajallista eika suunniteltuja koulutusohjelmia ole
paasty aina aloittamaan osallistujien vahyyden vuoksi.

SKAL on aika ajoin tarjonnut jasenilleen myds matalan kynnyksen lyhyité koulutussessioita
liketoimintaosaamisen parantamiseksi. Tata tarkoitusta palvelee kuukausittaiset Lakitietoa

teille -webinaarit sek& aika ajoin jarjestettavéat infokiertueet. Erityisesti infokiertueiden suosio
on ollut suuri ja palaute niista hyva.

SKALin neuvontapalvelut on olennainen osa jasenyritysten liiketoimintaosaamisen tukea ja
sen parantamista.

On oletettavaa, ettd yrityskoon kasvamisen ja asiakasvaatimusten monimutkaistumisen
myo6ta tarve lilkketoimintaosaamisen parantamiselle kasvaa SKALin jasenkunnassa.

Strateginen tavoite

e Kasvattaa liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen liittyvaa toimintaa SKALissa
e Antaa jasenyrityksille tytkaluja kannattavuutensa parantamiseen

Olennaiset muutokset nykytilaan

e Jasenyritysten liiketoimintaosaamisen kehittamiseen liittyvaa tyota suunnitellaan jarjestdossa ny-
kyista systemaattisemmin. Suunnitelmaan tekoon osallistuvat ja siihen sitoutuvat SKAL ja sen ja-
senyhdistykset.

o Lisatdan SKALin toimihenkildiden sisdista koulutusta liiketoimintaosaamiseen liittyvissa kysymyk-
sissa.

¢ Hyddynnetdan nykyistd enemman toimihenkildiden erikoistumista neuvontapalveluiden tuottami-
sessa.

e Liiketoimintaosaamiseen liittyvien koulutusten tuotteistaminen ja tuntuva lisddminen. Esimerkkina
muutoksesta voisi olla esim. tuotteistettu Kustannuslaskentakeskiviikko, webinaarisarja kustan-
nuksiin liittyvista kysymyksista joka kuukausi.

o Koulutuksia myds raataloidaan erilaisten jasenyritysten (yrityskoko, elinkaaren vaihe) tarpeisiin

Tarvittava resurssimuutos

¢ Nimetaan SKALista vastuuhenkild, joka kehittaa ja suunnittelee jasenyritysten liiketoimintaosaami-
sen parantamiseen liittyvan toiminnan SKALissa.
e Jasenyritysten liiketoimintaosaamisen parantamiseen panostaminen edellyttd& noin 1 henkiloty6-
vuoden resursointia mm. seuraaviin tehtaviin:
o Koulutusten, materiaalien ja s&hkoisten tydkalujen suunnittelu ja kehittdminen
o Aiheen kouluttaminen SKAL Kustannuksen koulutuksissa ja valmennuksissa.
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Mittarit

Jasenyritysten kannattavuus
Liiketoimintaosaamiseen liittyvien koulutusten ja niihin osallistuvien lukumé&ara
Jasentyytyvaisyys (0sana seuraamista)

3. Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta

Lahtokohta

SKAL on kuljetus- ja logistiikka-alalla tunnettu perinteikas brandi, jonka asiantuntemukseen
luotetaan. SKAL-brandin mielikuva on jossain mé&éarin vanhanaikainen. SKAL viestii jasenil-
leen aktiivisesti lehden ja uutiskirjeiden kautta seka tuottaa runsaasti tiedotteita medioille.
SKALin nakyvyyttd medioissa on saatu kasvamaan erityisesti Korona-pandemian ja Vengjan
hyokkayssotaan liittyvien kriisien aikana.

SKAL viestii talla hetkella padosin jarjestona, kun esimerkiksi sosiaalisessa mediassa tehok-
kaampaa olisi viestia henkildina. Nakyvyytta ja vaikuttavuutta hajauttaa se, etta edelleen suu-
rella osalla jasenyhdistyksista ja paikallisyhdistyksista ei ole "SKAL” nimessaan. Sosiaalisen
median merkittavasti laajempi hyédyntdminen on lilan vahan kaytetty mahdollisuus. Lahes
kaikki SKALIn viestinté on tekstimuotoista. Nuoremmat sukupolvet suosivat paaosin liikkuvaa
kuvaa tekstin sijaan.

Strateginen tavoite

¢ Vahva ja valtakunnallisesti tunnistettava yhtenadinen SKAL, joka viestii toiminnastaan nakyvasti ja
tavoittaa myos tulevan jasenkunnan.

Olennaiset muutokset nykytilaan

Strategiauudistus pitda sisallaan SKAL-bréandin uudistamisen. Samassa yhteydessé maaritel-
laén sateenvarjobrandin ohella jasenjarjestoille yhtenainen identiteetti nimeamiskaytantoi-
neen, yhteistydssa jasenjarjestdjen kanssa. Luodaan tiekartta sille, miten paéstaan yhtenai-
seen viestintaan ja ilmentymiin kautta organisaation menettamatta jasenjarjestdjen ominais-
piirteita ja jasenten sitoutumista.

Tavoitteena on, etta nimistdssa kaytetaan muotoa "SKAL Jotakin / Paikkakunta” — nykyesi-
merkkeind SKAL Ymparistoyritykset, SKAL Lansi-Suomi tai SKAL Tahko. Jasenjarjesttja oh-
jataan ottamaan kayttoon SKAL-muotoinen nimi aluksi markkinointinimené ja seuraavan yh-
distysrekisteripaivityksen yhteydessa virallisena nimena.

SKALissa tehdaan paljon ty6td, joka ei ndy ns. suurelle yleisélle: jarjestdan tapahtumia, tyo-
ryhmat kokoontuvat, jasenid neuvotaan ja tehdaan vaikuttamisty6ta jarjeston kaikilla tasoilla.
NyKkyisin suuri osa toiminnasta on sellaista, josta ei synny ndkymaa SKALin ulkopuolella ole-
ville. Kuitenkin nakyvyys on yksiselitteisesti jarjestétoiminnan ja jasenhankinnan etu.

Nakyvyyden jarjestelmallinen lisdaminen tarkoittaa sitd, etta tavoitteiden ja lopputulosten

saattaminen julkisuuteen otetaan maaritellyksi osaksi toimintaa. Kaytannon tasolla se tarkoit-
taisi esimerkiksi seuraavaa:
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o Lisataan toimihenkildiden nakyvyytta tyoéroolissa sosiaalisessa mediassa. Myos luottamushenki-
[6it& kannustetaan toimimaan somessa SKAL-roolissa.
¢ SKALIn organisaation kaikilla tasoilla, myds alueyhdistyksisséa ja erikoisjarjestoissa, tuotettavat
vaikuttamismateriaalit (lausunnot ja esitykset) viedaéan julkiseksi ao. yhdistyksen verkkosivuille ja
jasentiedotteissa.
Lisataan videotuotannon osuutta toiminnastamme kertomisessa
¢ Hyddynnetddn enemman perinteisestda mediaa: esimerkiksi alueyhdistykset paikallis- ja maakun-

tamedioissa, erikoisjarjestdt oman alansa erikoisjulkaisuissa ja keskusjarjestt valtakunnan medi-
oissa.

Tarvittava resurssimuutos

Tama valinta vaatii liséda resursseja 1-2 henkilotyévuotta, mutta ei valttAmaéatta uusia vakans-
seja. Kyse on ennen kaikkea olemassa olevien resurssien suuntaamisesta, linjausten tekemi-
sesta ja toimintakulttuurin muutoksesta. Sosiaalisen median hyddyntadminen ja esimerkiksi
videoiden kayton lisaaminen edellyttdd osaamisen ja tytkalujen kehittdmista. Tarvitaan koko
henkil6ston ja luottamushenkildiden koulutusta ja uusiin tydkaluihin investoimista.

Mittarit

SKALIn tunnettuus (valittavan seurantatavan avulla)

SKAL-nimen kaytbn maara eri alue- ja paikallisyhdistysten nimissa

Sosiaalisessa mediassa aktiivisten SKALlilaisten maara

SKALIn toiminnasta kertovien sosiaalisen median sisaltdjen ja videoiden maara

mediaosumien maara kaytettavan seurantajarjestelman perusteella (seurannassa pyrittava loyta-
maan tapa, jossa valtakunnallinen ja alueellinen taso, lisdksi erityisena painopisteena paikallisme-
dian mediaosumat

4. Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa

Lahtokohta

Paikallisyhdistykset toimivat jasenyrittajien paikallistason yhteenliittymana. SKALin paikallis-
yhdistyksistd merkittdva osa on toimimattomia tai toiminnan maara on vahaista. Paikallisyh-
distysten toiminta SKALissa on hyvin heterogeenista.

Strateginen tavoite

SKAL-organisaation kolmiportaisuuttaa kehitetddn ja vahvistetaan. Paikallisyhdistysten rooli

ja tehtéava osana SKALIn toimintaa kirkastetaan. Paikallisyhdistyskentta on tulevaisuudessa

toimiva ja elinvoimainen. Paikallisyhdistykset toimivat merkittavana osana SKALia jarjeston

keskeisia tavoitteita osaltaan edistaen. Paikallisyhdistysten tehtavia ovat muun muassa:

e paikallisen tason vaikuttamistyd, tiedon ja tilannekuvan tuottaminen jarjeston edunvalvontaan, lii-
kenneturvallisuustyd ja alan maineen edistaminen seka paikallisen tason

o verkostoituminen ja vapaa-ajan toiminta.

Olennaiset muutokset nykytilaan

SKALissa on vain aidosti toimivia paikallisyhdistyksia, joilla on selkea tehtava. Paikallisyhdis-
tyksille tarjotaan koulutusta ja aineistoa méaaritettyjen tehtéavien toteuttamisen tueksi.
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Tarvittava resurssimuutos

Paikallisyhdistyskentan elavaittaminen siita tilanteesta, jossa toimimattomia yhdistyksia on
kymmenia, vaatii projektiluonteisen muutoshankkeen. Alueyhdistysten toiminnanjohtajien
rooli muutoksen tukena on keskeinen.

Erityisesti vaikuttamistyohon liittyvissa tehtavissé keskeista on tuen tarjoaminen paikallisyh-
distysten luottamushenkildille. T&hén tarjotaan koulutusta ja aineistoa.

Mittarit

e Toimivien paikallisyhdistysten osuus
5. Hankimme alalle uusia osaajia
Lahtokohta

Pienenevien ikaluokkien myota lahes kaikilla toimialoilla on kasvava pula osaavasta tyovoi-
masta.

Kuljetus- ja logistiikka-alalla on télla hetkella I&hes riittava maaré opiskelupaikkoja, mutta
opiskelun aloittavien motivaatio ei kaikilta osin ole riittdva valmistumiseen asti, eika oppilai-
toksista ja Puolustusvoimien kuljettajakoulutuksen saaneista siirry alan tyopaikkoihin riittavaa
maaraa tybvoimaa. Maahan muuttavien osalta haasteeksi tulee kielitaito. Suomen kielen taito
on edelleen vaatimuksena valtaosassa alan ty6paikoista, koska tyo pitda sisallaan runsaasti
asiakaspalvelua ja jatkuvaa kouluttautumista, jota on tarjolla paéaosin suomeksi.

Strateginen tavoite

¢ Tehd&aén kuljetus- ja logistiikka-alasta haluttu ala opiskelupaikkaa harkitsevien ja tydelaméaéan siir-
tyvien mielissa.

¢ Maahan muuttaville on luotava polku opiskella ja saada tyopaikka alalta.

o Kauljetus- ja logistiikkayritysten rekrytoinnin ja henkiléstdjohtamisen osaamisen tasoa on nostet-
tava.

e Lisataan kuljetus- ja logistiikka-alan esittelya eri koulutusasteille

Olennaiset muutokset nykytilaan

Teema on vastuutettava ja tavoitteellistettava selkeasti SKALin organisaatiossa. On selvitet-
tava tyon kaynnistys erillisellda hankkeella, jossa on tunnistettava laajasti eri sidosryhmat, ku-
ten julkinen sektori, teollisuuden ja kaupan yritykset, muut jarjestétt ja luonnollisesti koulutus-
palveluiden julkiset ja kaupalliset toimijat. Analysoidaan nykyisen koulutusjarjestelméan toimi-
vuus ja pullonkaulat.

Ty edellyttdd vahvaa verkostoitumista koulutuksen tuottajien suuntaan, selke&é tavoitteel-
lista viestintdéd ja monipuolista yhteistydta alan yritysten kanssa rahoituksen ja harjoittelupaik-
kojen luomiseksi. Maahan muuttavien osalta on kartoitettava mahdollisia yhteistybkumppa-
neita erilaisista julkisista ja kaupallisista toimijoista.
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Tarvittava resurssimuutos

Talle muutoshankkeelle ominaista on se, etta toimijoita ja vaikutettavia tahoja on paljon. Ne
on tunnistettava ja I0ydettava mahdolliset kumppanit, jotka voivat sitoutua samaan tavoittee-
seen. On selvitettava erilaisia rahoitusmahdollisuuksia julkisista rahoituslahteista ja mahdolli-
sesti yrityskumppanuuksien kautta.

Tyon kartoitus ja aloitusvaiheessa tarvitaan paatoiminen hankepaallikko ja yllapitovaiheessa
resurssi voisi olla puolipaivatoiminen henkild. Hankkeen vetovastuu voi olla myés SKALin ul-
kopuolella, jolloin on varmistettava SKALIn tahtotilan riittdva paino hankkeen ohjaamisessa ja
vastuutettava seka resursoitava riittdva osallistuminen.

Mittarit

e Koulutuksen aloituspaikkojen maara
Alalle valmistuvien ja tydelamaan siirtyvien méaara

e Alan houkuttelevuus (mittari maaritettava): Kuljetus- ja logistiikka-alan arvostus opiskelijoiden mie-
likuvatutkimuksissa.

¢ Alan avointen tydpaikkojen méaara.

6. Teemme vastuullisuudesta alan kilpailutekijan

Lahtokohta

Vastuullisuus on ollut pitkdan nouseva trendi yrityksien menestymisessé. Vastuullinen toi-
minta kattaa ymparistdasioiden liséksi kaiken muunkin yrityksen toiminnan. Yritysten yhteis-
kuntavastuu jaetaan tyypillisesti kolmeen osa-alueeseen:

e taloudellinen

e sosiaalinen

e ymparistévastuu.

Paastdjen vahentamiseen liittyvat sdadokset aikajanalla
® 2025 ® 2026 @ 2027 @ 2028 ® 2030 @ 2034 @ 2035 @ 2040

Jakeluvelvoite +3 Jakeluvelvoite
ykeikkdd, + 3 Yo-yksikkdd
"E"m’"ﬂ.:f" Julkiset hankinnat,
pc@ca.\n_el.en pakettiautot 0 g/km,
Eli_.'EI'?,'tE_, kuorma-autoissa voimaan, jos ei
2%F 2% paastottomien kiytossa opt-out
Uusien kuorma- autojen osuus

autojen CO; -15 % sopimuksesta

vs. 2019 5%..21%.

Count Emission AFIR: vaatimukset sdhki- Nollapddstoisyysvaa Uusien kuerma- Uusien kuerma-
voimaan ja vetytankkauspisteistd timusta kv- autojen CO- autoje 0~
ydin- ja kantaverkolle. likenteeseen mita- vaatimukset -65 % waati set-90 %
ja massadirektivissa vs. 2025 EU- vs. 2|
(komission ehdotus) lainsdddanto- lains
putkessa putkessa

-autojen
aatimukset
EU-

tiivist kiris
vaatimukset
jakeluvelvoitteeseen koko
EU-alueelle

Kuva: SKALin koostama s&adosjana vuoteen 2040 saakka.
Onnistuakseen muussa vastuullisuudessa on muistettava, etté taloudellinen vastuu on yritys-

toiminnassa tarkeinté. Jokainen yritys, joka tuottaa lisdarvoa, huolehtii velvoitteista lakien ja
saadosten mukaisesti, on vastuullinen.
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Sosiaalinen vastuu liittyy ihmisten hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen. Sosiaalista vas-
tuuta koskeva saéantely, esimerkiksi tydelaman lainsd&adanto, ohjaa pk-yritysten toimintaa mo-
nin tavoin. Lainsaadanndssa on suuremmille yrityksille pidemmalle menevia velvoitteita muun
muassa yritysvastuun raportoinnin osalta.

Kuljetusalalla korostuu ymparistovastuu, erityisesti ilmastopaastojen vahennykset.

SKAL on muiden vastuullisuuden osa-alueiden lisdksi tehnyt ratkaisuesityksia ilmastonmuu-
toksen hidastamiseksi, mutta samalla kannamme huolta siihen liittyvien toimien vaikutukseen
alan kustannuksiin. Aiemmin erityisesti harmaan talouden torjunta on ollut suuressa roolissa.

lImastopaastoja on vahennettava globaalisti. Lilkenne on tassa yksi tarkea sektori niin Suo-
messa kuin maailmallakin. llmaston hiilidioksidipaastéjen vahentamisessa on tarkeaa
tiedostaa keinoja valittaessa, etta kyse on globaalista haasteesta, jossa paikalliset toimet ei-
vat, esim. pohjavesisuojausten tavoin, auta. Pahin skenaario on, etta kilpailijamaita tiukem-
milla vaatimuksilla siirtyy p&é&stoja aiheuttava toiminta toisaalle, jolloin vaikutus ilmastopaas-
toihin on pahimmillaan taysin painvastainen tavoiteltuun nahden.

teen ympdriston hyviksi

#kulietanSuomelle LSS S Iy

- ‘3
Kuva: Kuljetan Suomelle on SKALin ymparistdvastuun kampanjakonsepti.

Strateginen tavoite

e Vastuullisuus kddnnetdan kuljetus- ja logistiikka-alan mahdollisuudeksi niin taloudellisesti
kuin veto- ja pitovoiman parantamiseksi seka ilmastopaastévaatimusten toteuttamiseksi.
Vastuulliset yritykset ovat selvitysten mukaan myds kannattavia.

o Liikennesektorin paastotavoitteissa on oltava johdonmukainen linja.

o Paasttjen vahentdminen ja hiilineutraaliustavoite on erittdin suuri haaste meille kaikille.

Olennaiset muutokset nykytilaan

Vastuullisuus otetaan keskeiseksi lahtokohdaksi kaikessa ty6ssa, jotta jasenyrityksilla on
mahdollisuus olla edistyksellisia vastuullisessa toiminnassa ja siita tulee koko alan houkutte-
levuutta lisdava tekija.

skal fi | skal.fi/sv | skal.fi/en



http://skal.fi/
http://skal.fi/sv
http://www.skal.fi/en

1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196
1197

1198
1199
1200
1201
1202

1203

SKAIN 36

Tuodaan vahvemmin esille jo tehtyja asioita (energiatehokkuus, raskaammat ja pidemmat yh-
distelmat, kuljettajien koulutus yms.). Kayttévoimasiirtyma on vain yksi keino vastata ymparis-
totavoitteisiin, logistiikan tehokkuus itsessaan on jo vastuullista (aika, kustannukset, syntyvat
paastot ja jatteet).

On tehtava toimia, joilla vAhennetéaan liikkenteen ja erityisesti raskaan tieliikenteen paastoja
heikentamatta kilpailukykya. Naita ovat energiatehokkuutta parantavien toimien tukeminen
seka uusiutuvien polttoaineiden kaytt6a ja vaihtoehtoisia kayttovoimia tukevat hankkeet tek-
nologianeutraalisti.

Tarvittava resurssimuutos

Panostetaan organisaation vastuullisuuden osaamiseen ja suunnataan henkilétyopanoksia
ko. teemaan.

Tuotetaan jasenyrityksille vastuullisuuden vahvistamiseksi lisdarvoa: apuvalineita, toiminta-
malleja, koulutusta ja neuvontaa.

Mittarit

o Kuljetusalan paastot
o SKALIn jasenyrityksille tarjoamat vastuullisuuden toimintamallit ja ohjeistukset
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Alla luonnos strategiatiivistelmasta. Muoto on luonnos, mutta tdssa ovat strategian keskeiset
elementit yhdessé kuvassa, joka pyrkii hahmottamaan niiden keskinéisen suhteen.

Hahmotus strategian kokonaisuudesta

Logistiikan Tyo- Uudet
merkitys voima- verkostoitumis-
kasvaa pula tavat
Missio — F 3

tolminta-ajatus Strategiset valinnat

SKAL luo 1. Vaikutamme logistiikka-alan

edellytyksia toimintaedellytyksiin ennakoiden cikeissa
Vaikuttaminen paikoissa
logistikkayritys . 2. Nostamme alan liketoimintaosaamisentasoa
kannattavalle CsammiE 3 Kasvatamme SKAL brandin vaikuttavuutta
:“(‘:E'\t:;'l’r;‘”j’;i'f 2 Viestinta 4. Vahvistamme paikallisen toiminnan elinvoimaa
5 - . " -
ST . 5. Hankimme alalle uusia osaajia
\\?;I'J Suomen Laaja verkosto 6 Teemme vastuullisuudesta alan kilpailutekijan m
kilpailukykya.
Arvot
Luotettava Jasenen Vastuullinen Rohkea
asiantuntija puolella suomalainen uudistaja
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Taloudelliset resurssit vastaamaan SKALin toiminnalle
asetettuja odotuksia

SKAL-keskusjarjeston talous perustuu paaosin jasenmaksutuloihin. SKAL keskusjarjestén
budjetoidut kokonaistoimintamenot vuodelle 2023 ovat noin 2,69 miljoonaa euroa.
Tasta kulumaarasta:

noin 1,94 miljoonaa euroa (72 %) katetaan jasenmaksutuloilla
Kumppanuuksilla, eli kahdella paakumppanilla ja noin 50 yhteistydjasenella toiminnan ku-
luista katetaan noin 0,53 miljoonalla euroa (20 %).

e Lisaksi jarjeston sijoitustoiminnan tuotoilla katetaan 0,21 miljoonaa euroa kuluista (8 %).

Jarjest6 on pitkaan tahdannyt toiminnassaan taloudelliseen nollatulokseen.
SKAL-keskusjarjestdn toiminnan kulut jakautuvat toiminnoittain seuraavasti. Toimihenkildiden

palkat on jaettu toimintoihin ja kustannuspaikka henkilostd koostuu yleisista henkil6stoon liit-
tyvista kuluista.

SKAL ry 2023 budjetin kulut toiminnoittain

-73100

523425

m Yleiskulut 14 % = Henkildstd 5% Hallinto ja johto 18 %
Edunvalvonta 19% B Asiantuntijapalvelut 12 % m Jarjestdtoiminta 14 %

m Jdsenhankinta ja markkinointi 3% m Viestintd 15 %

Koko SKAL-organisaation jasenlaskutus oli vuonna 2023 noin 3,7 miljoonaa euroa. Tasta
SKAL-keskusjarjeston osuus on noin 50 %, alueyhdistysten 25 %, erikoisjarjestéjen 18 % ja
paikallisyhdistysten 7 %.

Henkildresurssit
SKALin keskustoimiston henkilostomaara on vahentynyt viimeisen 20 vuoden aikana noin

kahdellakymmenella henkilolla. Tarkkaa lukua ei ole saatavilla ilman arkistojen laajempaa tut-
kimista, mutta arvion tarkkuus lienee riittava.
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SKAL ry:n vakituisen henkilokunnan maaré on 1.10.2023 tilanteessa 16, henkildtydvuosina
13,4 henkil6a. Tasta maarasta yksi henkilétydvuosi on jaettua resurssia jasenyhdistysten
kanssa, jolloin SKALin palveluksessa on yhteensa 12,4 henkilotyovuotta. Lisdksi SKAL ostaa
yhdelta jasenyhdistykseltdén asiantuntijan tydpanosta 0,4 henkiltyévuotta.

SKAL Kustannus Oy:n palkkalistoilla on taysiaikaisesti 2 henkil6a, henkilétyévuosina 4,6.

Jasenyhdistyksissa tyoskentelee yhteensa 12 henkiloa, henkilétydvuosina 13 ja lisaksi yksi
paikallisyhdistyksen palveluksessa.

SKALIn eri organisaatioiden palveluksessa tyoskentelee néin ollen yhteensa 30 henkil6a.

Vuoden 2024 budjetin perusteella keskusjarjeston toimihenkildiden tydpanos jakautuu toimin-
noittain seuraavasti (Budjetti 2024)

Hallinto ja johto 1,8 htv

Asiantuntijapalvelut 2,35 htv

Edunvalvonta 2,5 htv

Jarjestétoiminta 3,35 htv

Viestinta 2,25 htv

Yleiskulut (tietohallinto ja puhelinvaihde) 1,8 htv

KKL 0,30 htv

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n (SKAL) ja SKAL Kustannus Oy:n henkildston tyo-
suhteeseen ja tyoskentelyyn liittyvéat ohjeet on koottu yhteen asiakirjaan, joka palvelee kasi-
kirjana seka toimihenkilda etta tydnantajaa tydhon liittyvissa asioissa.

Jasenmaksutulojen jakautuminen SKAL-organisaatiossa 2023 jasenlaskutus

261678,40
=

‘_ 1864058,00€

mSKAL  ® Alueyhdistykset  ® Erikoisjarjestot Paikallisyhdistykset
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Strategian linjaukset SKAL-resurssien kayttamisesta

Strategiassa on tunnistettu tarvetta lisata resursointia useisiin toimintoihin. Strategisten valin-
tojen toteuttaminen vaatii SKAL-organisaation jokaisen osan voimavarojen suuntaamista ja
jokaisen henkilén panostusta.

Keskeista on, ettd strategian linjaukset nakyvat kaikessa tydssa. Moni konkreettinen toimen-
pide toteutetaan strategian kasittelyn jalkeen ja vaatii koko SKAL-organisaation henkiléston
yhteista tekemista, ammattitaitoisen henkiléston pitaa itse kehittdd toimintamalleja.

Keskeiset toisiaan taydentéavat linjaukset ovat:

e Ensisijainen toimenpide on suunnata nykyisia voimavaroja valintojen toteuttamiseen.
o Liséksi pitkalla aikavalilla tavoitellaan rahoituksen lisaamista siten, etta se mahdollistaisi
kattavamman valintojen toteuttamisen.

Vaihtoehdot toteuttamiseen ovat:
a) Nykyisten henkiléstoresurssien kohdentaminen strategisiin valintoihin

Strategian tavoitteisiin paaseminen vaatii kaikissa tilanteissa koko SKAL-organisaation hen-
kiloston yhteistyota ja henkildstévoimavarojen kayttoa.

Keskeista tavoitteiden saavuttamisen kannalta on se, etté tyonjako on selked SKAL-organi-
saatiossa. On tarkead, etta organisaation henkilosto 16ytaa keinoja miten esimerkiksi paallek-
kaista tyota voidaan jarjestaa niin, etta se vahenee.

Toimenpiteina tahan tavoitteeseen luodaan selkeat toimintamallit, joita ovat vahintaankin
seuraavat:

¢ |uodaan strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi matriisimainen tydskentelymalli, johon kaikki or-
ganisaation tasot sitoutuvat ja osallistuvat. Toimintamalli vahvistetaan SKALin ja jasenyhdistyk-
sien hallituksessa.

e tyOnjakoa tdsmennettdessa organisaation osaava henkildstd tunnistaa tehtavét, joissa voidaan
poistaa paallekkaista tyota.

¢ tyOnjakoa tdsmennettdessd maadritellaan strategisten valintojen toteuttamiseen liittyvat tehtavat
koko SKAL-organisaatiossa.

e jokaiselle SKAL-organisaatiossa tytskentelevalle henkil6lle laaditaan toimenkuvat, jossa maaritel-
l[a&n myds strateginen valinta, jonka toteuttamiseen muiden vastuualueiden lisaksi henkil osallis-
tuu.

e Jasenyhdistyksien toimitusjohtajille mahdollistetaan erikoisammattitutkintoon tahtaava Jarjestojoh-
tamisen koulutus.

b) Rahoituksen lisddminen ja henkilostéresurssien lisdaminen

Pelkastaan toitd organisaation sisalla jakamalla ei ole realistista ajatella saavutettavan katta-
vaa muutosta vaan pitkalla aikavalilla tarvitaan myds resurssien lisaamista.

Strategiassa méaaériteltyjen tavoitteiden saavuttaminen edellyttda ajan mittaan resurssien
suuntaamista. Mikali tama koko tarve taytettaisiin perustamalla uusia vakansseja, tarvittaisiin
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vuoden 2023 tilanteeseen verrattuna noin 500 000 euroa lisda kayttbmenoja. Tassa arviossa
kulujen lisays on p&aosin henkilostokuluja.

Tarvittavan rahoituksen SKAL voi kdytannodssa jarjestaa eri keinoilla, mutta mik&aan ratkaisu
ei ole yksinkertainen ja vaatii erillisia paatoksia.

SKAL-organisaation tydonjako

Strategisten tavoitteiden saavuttamisessa keskeista on se, miten koko SKALIn piirissa toi-
miva palkattu henkilosto tydskentelee strategisten valintojen eteen. Keskeista on myos se,
miten tehokkaasti ja sitovasti tydnjaosta organisaation sisélla voidaan sopia.

Strategian my6té on tunnistettavissa mm. seuraavia painopisteen muutoksia joko resurssoin-

nissa, tydmaarassa taikka organisaation sisaisessa tyonjaossa:

e SKAL panostaa aiempaa enemman proaktiiviseen vaikuttamistydhon ml. EU-vaikuttamisty6hon
panostaminen aiempaa enemman.

e SKAL panostaa aiempaa enemman vaikuttamisty6ta tukevaan tutkimustoimintaan

o Jasenyritysten liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen resursoidaan aiempaa enemman.

Liitteena on edellisen strategian yhteydessa valmisteltu tyonjakotaulukko. Tama paivitetaan
strategian hyvaksymisen jalkeen ja kasitelladn SKAL-hallituksessa.

Strategian kasittely ja seuranta SKAL-organisaatiossa

Tassa osiossa kuvataan sitda, miten strategiaa operatiivisesti toteutetaan, mutta myos seura-
taan toteutumista.

Toteuttaminen

Strategian tultua hyvaksytyksi, SKAL laatii vuosille 2024-2027 aikataulun millaisin operatiivi-
sin toimin strategian tavoitteisiin paastaan. Tasta vastaa toimitusjohtaja yhdessa muun johto-
ryhman kanssa ja se kasitelladn SKALIn hallituksessa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Seuranta

Tarkoitus on, etta vuosittain strategian toteutumisesta seurataan liittokokouksessa toiminta-
kertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Toimintakertomuksessa kasitellaan strategian toteutumisen mittarit — siksi on tarkeaa, etta
strategian myota pitaa olla lopulta selkeat mittarit, joiden perusteella arvioidaan strategian to-
teutumista. Mittareiden tulee olla sellaisia, joita koko organisaation eri tasoilla voidaan seu-
rata.

Jasenyhdistysten hallitukset kasittelevat strategian sen hyvaksynnan jalkeen (liittokokous
Tahko 2024) ja paattavat vuoden 2024 loppuun mennessé kuinka SKALin strategiaa toteute-
taan kunkin jasenyhdistyksen toiminnassa.

Tarvittaessa yhdistykset tekevat omat strategiat, joissa on liitospinta SKALIn strategiaan.

Naita strategioita seurataan jasenyhdistysten hallitusten kokouksissa seké kunkin yhdistyk-
sen vuosikokouksessa.
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1378
1379  Strategian seurannan vuosikello:

- Strategiaa / strategioita
: seurataan jasen-

» yhdistysten hallituksen

+ kokouksissa

SKAL: hallituksen
SKAL: hallituksen kokous kokous

SKAL: hallituksen kokous
Strategiaa / strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa

Strategiaa / strategioita

4 seurataan jasenyhdistysten

Joulukuu / hallituksen kokouksissa
2024

Marraskuu
2024

Strategiaa / strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituksen kokouksissa

Strategiaa / strategioita
seurataan jasenyhdistysten
hallituen kokouksissa

Strateg 'a n Maaliskuu
seuranta 2025

2024 TE— vuosikello B 2025
Sl 2024-2025

Jasenyhdistysten hallitukset SKAL: hallituksen kokous
kasittelevat SKAL strategian ja

paattavat sen toteuttamisesta Strategiaa / strategioita

seurataan jasenyhdistysten
vuosikokouksissa
Toukokuu

2025

Kesakuu
SKAL: laatii strategian
totetuttamisaikataulun Liittokokoukset
vuosille 2024-2027 2024/2025 Vuosittain seurataan strategian
SKAL: hallituksen kokous toteutumista liittokouksessa
Jasenyhdistysten hallitukset toimintakertomuksen kasittelyn
kasittelevat SKAL strategian ja yhteydessa, ml. Mittarit
l 3 8 O paattavat sen toteuttamisesta

1381

1382
1383  Jasenkohtaamiset ovat olennainen osa jarjeston toimintaa. Siihen tarvitaan koko SKAL-organisaation

1384  panosta ja saumatonta yhteisty6ta. Kuva kuljetusmessuilta 2023.
1385
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SKALIin visuaalinen ilme paivittyy

Elokuussa 2022 hyvéksyttya viestintd- ja brandistrategiaa on hyodynnetty muun muassa
SKAL-organisaation viestintdvalmennuksissa, jarjestdilmeen kehittdmisessa sekéd SKALIn uu-
sien verkkosivujen suunnittelussa ja kohderyhméajattelussa.

Yhtena nakyvana ilmentymana siité on se, ettéd usea SKALIn piirissa toimiva yhdistys on vaih-
tanut nimensa SKAL-alkuiseksi. Suorista jasenyhdistyksista esimerkiksi Lansi-Suomen Kulje-
tusyrittgjat ry on nyt SKAL Lansi-Suomi ry. Muita esimerkkeja ovat mm. SKAL Kauhajoki,
SKAL Kokkolan Seutu, SKAL Turku, SKAL Paimio, SKAL Keski-Uusimaa SKAL Vantaa ja
SKAL Etela-Pirkanmaa.

Strategian uudistamisen yhteydessa on luontevaa uudistaa my6s visuaalinen ilmeemme.
SKALIn hallitus paatti kokouksessaan 16.2.2023 kaynnistaa hankkeen nykyisen logon ja vi-
suaalisen ilmeen uudistamiseen ja muovaamiseen perusmaarittelyjen pohjalta.

Hankkeessa uudistetaan koko jarjestoilme esiméaarittelyn pohjalta. Uudistusta pohjustavat
strategiatytn yhteydessa toteutetut kyselyt, kuten sidosryhmakysely, jossa pureudutaan
my0ds SKALin imagoon.

Logon sanamerkkimuoto "SKAL” sailyy. Kumppaniksi on valittu tunnettu ja meritoitunut
Werklig.

STRATEGINEN BRANDIN RAKENTAMINEN

MERKITYKSELLINEN A
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Kuva: Werkligin nakemys visuaalisen ilmeen muutosprosessista.

Hankkeen etenemisesta ks. liite.
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LITTEET:

Liite: Strategian valmistelu laajasti osallistaen: kyselyin, tilaisuuksin ja tyéryhmin

Kevaalla 2023 SKALIn hallituksessa paatettiin, etta jarjestolle laaditaan uusi strategia, joka
kasitelladn vuoden 2024 liittokokouksessa Tahkolla. Hallitus nimesi valmisteluun kaksi ty6-
ryhmaa. Valmisteluun on liittynyt useita toimenpiteitd, esimerkiksi syyskuussa toteutettiin
laaja jasenkysely ja joulukuussa toteutettiin kaksipéaivainen strategiaseminaari, johon kutsut
tiin hallitus, toimihenkil6ita ja tydéryhmiin osallistuneet jasenet.

Strategian valmistelun tavoitteena on ollut se, etta siihen I6ydetaan niita tekijoita, jotka yh-
dessa koetaan kuljetusalan menestystekijoiksi ja joihin kaikki organisaation eri osat sitoutu-
vat.

SKALIn hallituksen paatettya strategiatyosta, sita valmistelemaan nimettiin kaksi tyéryhmaa:
o Jasentarpeet 2030 -tydryhma strategian esivalmisteluun hallituksen kesdkuun kokouksessa
e Varsinainen strategiatyoryhmé elokuun 2023 hallituksen kokouksessa.

Jasentarpeet 2030

Tyodryhmaan nimettiin puheenjohtajaksi Raimo Pohjanen ja varapuheenjohtajaksi Jarkko Var-
tiamaki. Sihteereiksi Arto Kamppi (paavastuullisena), Jouni Bergroth ja Tero Siitonen. Tyo-
ryhman jaseniksi nimettiin: Mikko Aaltonen, Jari Hartzell, Olavi Jokela (tilalle Ralf Hellsberg
10/2023), Saana Kananen, Timo Kasnédnen, Teemu Laakkonen, liro Mékinen, Matti Raisa-
nen, Pontus Stenberg ja Suvi Widgren.

Jasentarpeet 2030-tydryhma kokoontui kaksi kertaa koko paivan tyopajaan ja kolme kertaa
Teams-kokouksessa. Tyoéryhman paatehtava oli tuottaa strategiaan kuvaus jasenten odotuk-
sista ja tarpeista SKALille tulevan strategiakauden aikana. Taman pohjaksi tehtiin laaja ja-
senkysely syyskuussa 2023, jonka pohjalta tyéryhma tuotti raportin strategiaryhmalle. Lisaksi
tydryhma kasitteli "pakettiautojen jasenmaksu’-aloitetta ja paikallisyhdistysraporttia.

Strategiaryhma

Ty6ryhmaan nimitettiin puheenjohtajaksi Jari Valikangas, sihteereiksi Anssi Kujala (paavas-
tuullisena), Petri Murto, Jari Harju ja Mikko Voutilainen. Strategiaryhman jaseniksi:

Laura Muhonen (SKAL Ymparistoyritykset), Virpi Pohjola (Siséd-Suomen Kuljetusyrittajat),
Patrik Bjorkman (Etela-Suomen Kuljetusyrittajat/nuorten verkosto), Raimo Pohjanen (SKAL
Pohjois-Suomi/Jasentarpeet2030-ryhman pj.) ja Mikko Rasédnen (Kaakkois-Suomen Kuljetus-
yrittgjat).

SKALin hallitus paatti kokouksessaan 9.12.2023 seuraavista muutoksista tyoryhmien ko-
koonpanoihin:
- Strategiaryhman puheenjohtajaksi Raimo Pohjanen, Jari Valikankaan tilalle. Véalikan-
gas ei jatka strategiatyéryhmassa siirtyessaan jarjeston vt. puheenjohtajaksi.
- Jéasentarpeet 2030 -tybéryhmén puheenjohtajaksi Jarkko Vartiaméaki, Raimo Pohjasen
tilalle. Pohjanen ei jatka jasentarpeet 2030 -tyéryhmassa
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Strategiaryhman tehtavana on ollut tuottaa SKALIn hallitukselle esitys strategiasta. Strate-
giaryhma kokoontui kolmeen kokopaivan tydpajaan ja piti kaksi Teams-kokousta. Kokousten
lisdksi puheenjohtaja ja sihteeristo tydstivat materiaaleja tydryhman kasiteltaviksi.

Strategiaryhma koosti perusteellisen nykytilaraportin, jossa kuvataan SKALin nykyinen toi-
minta, palvelut ja resurssit.

Tiedon koostamisen ja analysoinnin jalkeen joulukuun strategiaseminaarissa kaiken kootun
tiedon pohjalta alettiin tiivistaa strategisia valintoja, joita strategiaryhma kiteytti edelleen varsi-
naiseen strategiakasittelyyn. Valintoja tyostettiin aluksi ns. valintaparikasittelyn kautta, joissa
on kuvattu teeman nykytila, haluttu tulevaisuuden tahtotila ja tarvittava muutos seka resurssit
siihen paasemiseksi.

Strategiaa kasitelty laajasti SKAL-organisaation piirisséa

Seka jasentarpeet- etta strategiaryhma osallistuivat 8.-9.12.2023 jarjestettyyn strategiasemi-
naariin. Tilaisuudessa olivat mukana my6és SKALin hallitus, johtoryhma ja jAsenyhdistysten
toimitusjohtajat. Strategiaseminaarissa kasiteltiin erityisesti tulevia strategisia valintoja, joilla
SKAL voi edeta visiota kohti.

Edella mainittujen tyéryhmien liséksi strategiaa, alan tulevaisuuskuvaa ja jdsenten tarpeita on

kasitelty ja tyostetty lukuisissa yhteyksissa vuoden 2023 aikana. Néaita ovat olleet esimerkiksi:

e jasenyhdistysten toimitus- ja toiminnanjohtajien kanssa Teams-kokouksessa 6/2023 ja neuvottelu-
paivilla 9/2023

o SKAL Forumissa 10/2023 SKAL Nuorten Verkoston ja Paikallisyhdistysten ty6pajoissa

e SKALIn toimiston henkildstén tyopajassa 11/2023 ja 1/2024

¢ lisaksi on informoitu tydn vaiheista lukuisissa muissa tilaisuuksissa.

Jasenkyselyn lisdksi strategiatydhon liittyvia kyselyja on tehty muille sidosryhmille. Nailla on

pyritty varmistamaan, ettd mahdollisimman monet ndkokulmat tulevat huomioiduksi lopullisia

strategiavalintoja tehtdessa. Eri ryhmia, joille kyselyja on tehty, ovat:

o hallitus

o henkilosto

o sidosryhmakysely: yhteisty6jasenet ja muut ulkoiset sidosryhmaét, kuten viranomaiset. poliitikot ja
toimittajat

Paikallisyhdistysten puheenjohtajien ndkemyksia on kartoitettu soittokierroksella, jossa SKA-
Lin toimiston henkil6std on talven 2023-2024 aikana soittanut l&hes kaikille paikallisyhdistys-
ten puheenjohtajille (kaikkia ei tavoitettu). Soittojen aikana on taytetty Webropol-kysely, jossa
on kartoitettu paikallisyhdistyksen toiminnan aktiivisuutta ja nakemyksid SKALIn tarkeimmista
painopisteista ja toiveita SKALin palveluille.

Strategiatyon paavaiheistus nakyy oheisesta vuosikellosta.
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Vuoden 2020 strategia loi pohjaa

SKALIn voimassa oleva strategia hyvaksyttiin littokokouksessa Turussa syksylla 2020. Val-
mistelu aloitettiin syksylla 2019. Strategiaa valmisteli toimihenkildista koostunut operatiivinen
ryhma sek& SKALin hallitukselle esityksen tehnyt, luottamushenkil6ista koostunut strate-
giaryhma. Paatoksen strategian hyvaksymisesti teki liittokokous yksimielisesti.

Strategian myo6ta jarjestodlle maariteltiin nelja arvoa. Arvoista kolme oli ollut jarjestdlla jo vuo-
desta 2011 saakka. Uudeksi neljanneksi arvoksi vuonna 2020 maariteltiin rohkea uudistaja.
Talla haluttiin kuvata rohkeutta ja uudistumiskykya niin edunvalvonnassa kuin jarjeston kehit-
tamisessakin.

Strategiassa maariteltiin nelja painopistealuetta 2020-luvulle:
1. Jasenyydesta hyétyminen
2. Kuljetusalan arvostuksen lisddminen
3. Asiantuntijuuden kehittaminen
4. Tiedottaminen ja edunvalvonnan nakyvyyden parantaminen

Voimassa olevassa strategiassa kasitellaan eri SKAL-organisaation osien ydintehtavia seka
tyonjakoa. Sama taulukko on tdman strategian liitteend ja siina on kuvattu toiminnoittain or-
ganisaation eri osien tehtavat. Tydnjaon toteuttamisen keinoksi strategiassa on maaritelty
palvelutiimit.
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Strategiassa maariteltiin yhdeksan konkreettista jatkotoimenpidetta toteutettavaksi. Naista
valtaosa on toteutettu kokonaan tai osittain. Esimerkiksi saantdmuutos toteutettiin, viestintaa
lisattiin ja tikettijarjestelma otettiin kayttdon jasenten neuvontapalvelun hallinnointiin. Jarjes-
tyksessaan viimeiseksi jatkotoimenpiteeksi maariteltiin seuraava: Jotta jarjesto sailyy elinvoi-
maisena ja valtakunnallisena, tulee jarjestorakenteen kehittamista jatkotydstaa erillisend, jar-

jeston yhteisena hankkeena. Linjauksesta huolimatta jarjestérakenteen kehittamistyota ei
kaynnistetty. Siita kayty keskustelu osaltaan vaikutti uuden strategiatyon valmisteluun.

Liite: SKALin visuaalisen ilmeen uudistaminen, kohti vahvaa yhtenaistd SKAL-brandia.

Brandi on sidoksissa organisaation strategiaan, jossa maaritetaan sen peruspilarit: arvot, visio,
missio. Strategiassa kuvataan padmaara, johon organisaatio toiminnallaan tahtaa, voimavaro-
jen suuntaaminen seka ominaispiirteet, so. luonne, jota organisaatio haluaa heijastella. Visu-
aalinen ilme on osa brandia ja logo on brandin visuaalinen paailmentyma. SKALIn logo on
tunnistettavasti perua Suomen Kuorma-autoliiton ajoilta, vuodelta 1992. Taméa taustoittaa vi-
suaalisen ilmeen uudistamisen tarvetta.

Yhteys strategian uudistumiseen

Syksylla 2022 hyvaksyttiin SKALIn viestinta- ja brandistrategia. Tama innoitti SKAL-organisaa-
tiota vahvistamaan yhteista brandia ja johti esimerkiksi joidenkin SKAL-organisaation jasenjar-
jestbjen nimenvaihdokseen. Tama tyo jatkuu edelleen.

Taman tyon myotéa todettiin myos, ettd SKALIn ilme kaipaa uudistamista. SKALIn hallitus hy-
vaksyi visuaalisen uudistuksen aluksi kasvojenkohotuksena. Kun hallitus oli tehnyt paatoksen
jarjeston strategian uudistamisesta, seurasi siitd 16.2.2023 paatts kaynnistaa hanke laajem-
man visuaalisen uudistuksen toteutuksesta. Tavoitteena on, etta ty6 pitda sisallaan nykyisen
logon ja muun ilmeen uudistamiseen perusmaarittelyjen pohjalta. Ylatason ilmeen uudistus
on SKAL ry:n vuoden 2023 budjetissa.
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SKAL aikajanalla

1907 1919 1936
Kuorma-autoliikenne Saantomasraiseksi Henkilo js Kaorma;
2 2 7 autoliikennoitsijoiden
alkoi Suomessa elinkeinoksi

Liitto (HKAL)

Ammattiautoliitto ry, AAL
HKALn tilalle 1945

AAL jakaantui:
Kuorma-autoliitto ja e 1955
Suomen Taksiliitto

12024/ 2013 2004 11992 |
Suomen Kuljetus ja Lyhenne SKAL R
Logistiikka SKAL ry kayttoon

STEAL

Kuva: Vuodesta 1992 kaytossa ollut SKALIn logo virallistettiin kayttéon vuonna 1996 silloisen Kuorma-
autoliiton logona. Se muistutti jo hyvin paljon nykyista logoa.

Kumppaniksi maineikas Werklig

Jarjeston kohta 30 vuotta palvelleen perusilmeen uudistaminen on kriittinen tehtava, joka vaatii
korkean tason ammattitaitoa. Lokakuussa 2023 SKAL kilpailutti 25 branditoimistoa, joista va-
litsi toteuttajakumppaniksi tunnetun helsinkilagisen Werkligin. Tyd kaynnistettiin joulukuussa
2023 ja Werkligin edustajat osallistuivat SKALIn strategiaseminaariin. Lisaksi Werklig on saa-
nut laajan materiaalipaketin ml. kyselyaineistot ja seminaarien tiivistelmat.

Hankkeen vaiheet

1. Joulu-helmikuu 2024  BRANDIN KIRKASTAMINEN

2. Helmi-maaliskuu 2024 IDENTITEETTI

3. Maalis-huhtikuu 2024 BRANDIKASIKIRJA

4. Huhti-toukokuu 2024 SOVELLUKSET

5. Kesékuu 2024 UUDEN BRANDIN JULKISTAMINEN

Uudistamme koko visuaalisen paletin:

1. Visuaaliset brandi-ilmentymat (logo, typografia, varit, brandielementit ja -muodot seka
muut mahdolliset grafiikkatyylit eri aineistoissa ja kuvamateriaalin kaytto)
2. Lomakkeisto ym. visuaalinen aineisto jatkojalostettavassa yleisimmilla grafiikkaohjelmilla
(PSD, InDD, Akrobat, Canva) taysin oikeuksin:
o PowerPoint-pohja, Word-lomake, kayntikortti, nimikyltti, opaste, lippu ja surffilippu
o Ohjelmajulkaisun/raportin, brandiesitteen ja tapahtumaohjelman ja flyerin taitto-
pohja
o Rollup-pohja, julistepohja
o Mainospohja (printti)
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o Somejulkaisupohja ja mainosbanneripohja riittavin variaatioin
3. Graafinen ohjeisto, joka kattaa em. elementtien kayton eri kanavissa

Kustannussyista hankkeen toteutusta jyvitetddn myds toiselle toimistolle tai omin voimin teh-
tavaksi. Teemme Werkligin kanssa paatason ilmeen ja elementit.

Aikataulu
e Visuaalisen ilmeen peruselementit esitellaan SKALin hallituksen kokouksessa
25.4.2024

e Uudistunut ylatason ilme (logo, peruselementit) julkistetaan liittokokouksessa 2024
e Erilaiset brandisovellukset, kuten messumateriaalit ja julkaisut, uudistetaan vuoden
2024 loppuun mennessa.

Tyoryhma
e Visuaalisen uudistuksen projektipaallikkdna toimii viestintdjohtaja Heini Polamo tydpa-
rinaan strategiatydhon perehtynyt jarjestdjohtaja Arto Kamppi. Tydryhméan kolmas ja-
sen on SKALIn visuaalisen ilmeen sovellutuksiin hyvin perehtynyt asiantuntija Kirsi-
Mari Peltopakka
e Toimitusjohtaja Anssi Kujala toimii tyéryhman mentorina
e Tyobhon kutsutaan sparraajiksi SKALIn strategiaty6hon osallistuneita aktiivisia jasen-

yrittdjia seka toimihenkiloita

Liite: SKAL-organisaation tyénjako (2020)

Edellisen strategiatyon yhteydessa vuonna 2020 hyvaksyttiin ao. jarjeston keskeisten tehta-

vien tyonjakoa kasitteleva taulukko.

Strategian hyvaksymisen jalkeen tdma taulukko paivitetaan SKALin ja jasenyhdistyksien yh-
teistydlla ja kasitellaan SKAL-hallituksessa.

Tyonjakotaulukossa huomioidaan strategiset valinnat ja muita strategian mukanaan tuomia.

Jarjestotoiminta

Edunvalvonta

Asiantuntijapalvelu

Viestinta

Paikallisyhdistykset

Yllapitdd yhdistystoimintaa
paikallisella tasolla

Jarjeston paatoksentekoon
osallistuminen

Harrastustoiminta (urheiluta-
pahtumat, teatterit, pikkujou-
lutym.)

Jasenhankinnan tukeminen

Kuntien paattdjien ja virka-
miesten kontaktointi yh-
dessa alueyhdistyksen vetd-
jan kanssa

Kunnan liikennepdiva paikal-
listason edunvalvontafooru-

mina

Ammattipdtevyyskoulutusten jar-
jestdminen yhdessa alueyhdistyk-
sen kanssa

Paikallisen median sa@nndéllinen kon-
taktointi yhdessa alueyhdistyksen ve-
tdjan kanssa

Alueyhdistykset

Alueyhdistysten vuosikokouk-
set ja hallitustydskentely

Alueyhdistyksen seminaarit

Vastaa alueensa paikallisyhdis-

tysten elinvoimaisuudesta

Keskeiset alueelliset edun-
valvontateemat
Tienhoito
Uudet tiehank-
keet
Ty6voima (op-
pilaitokset &
PV)

Harmaan talou-

den torjunta
(Reilu Kuljetus
jalkautus, val-
vontapyynnot
viranomaiselle
ym.)

Alueyhdistysten jdsenneuvonta tu-

lee rakentumaan palvelutiimien va-

raan
Infokiertueiden jarjestelyt

Koulutusten jdrjestdminen yhdessa
SKAL Kustannuksen kanssa

SKAL-ndkyvyyden toteuttaminen pai-
kallisessa ja alueellisessa mediassa
SKAL:n juttuaiheita ja tiedotteita hyo-
dyntden

Alueellisten jasenkirjeiden laadinta ja
ldhettaminen

Lasndolo sosiaalisessa mediassa
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- Alueen kuntien
kontaktointi
vuosittain

SKAL:n strategisten edunval-
vontateemojen alueellinen
jalkauttaminen

Erikoisjarjestot

Erikoisjarjestdjen vuosiko-
koukset ja hallitustydskentely

Erikoisjarjestojen seminaarit

Oman erikoisjarjeston jasen-
hankinnasta vastaaminen sekd
uusien omien jasenten kontak-
tointi

Yksinomaan erikoisjarjeston
jasenkuntaa koskevissa asi-
oissa vastaavat edunvalvon-
nasta.

Yleisissa edunvalvontatee-
moissa tuottavat erikoisjar-
jeston jasenkuntaan liitty-
vaa tietoa keskusjarjestolle
edunvalvonnan tarpeisiin.

Neuvonta seuraavista alueista
- Metsaalan kuljetukset
- Elintarvike-, rehu- ja
eldinkuljetukset
- ADR-kuljetukset
- Sailiokuljetukset
- Erikoiskuljetukset
- Ulkomaanliikenne
- Ymparistokuljetukset

Koulutusten jarjestaminen yhdessa
SKAL Kustannuksen kanssa

Erikoisjarjestojen jasenkirjeiden laa-
dinta

Lasndolo sosiaalisessa mediassa

Keskusjarjestd

Liittokokouksen ja Kuljetusyrit-
tajapaivien jarjestaminen

SKAL:n hallituksen toiminta

Jarjestéseminaarit (Johdon
paiva, Jarjestopaiva ym.)

Vastuu jasenhankintaproses-
sista

Jasenetujen kehittdminen

Vastuu seuraavista tukitoimin-
noista erikseen maariteltavalla
kustannusten jakoperiaat-
teella
- Jasenrekisterin
kehittdminen ja
ylldpitaminen
- Jasenmaksujen
laskutus ja pe-
rintd
- Puhelinvaihteen
hoitaminen
- IT-infran kehitta-
minen ja ylldpita-
minen

Juridinen apu yhdistyslainsaa-
dantoon liittyen

Palvelupolkuvastuu

SKAL:n kannanmuodostus

Teemakohtainen edunval-
vontavastuu EU-tasolla ja
kansallisesti
- Tiestd
- Verotus
- Ty6voima
- Ymparisto
e Markkinat
- Ajoneuvosaa-
dokset
- Kustannusin-
deksit

Edunvalvontaseminaarit
(Tavaraliikenteen ajankoh-

taispdiva ym.)

Palvelupolkuvastuu

Lakineuvonta (kuljetussopimukset
ja riidat)

Tyosuhdeneuvonta

Veroneuvonta ja sukupolvenvaih-
dokset

Julkiset hankinnat

Tuki tiimeille jasenpalveluun ja
alueyhdistyksille edunvalvontaan

Infokiertueet jasenyrityksille

Palvelutiimien paivat neljasti vuo-
dessa

Esitysmateriaalin tuottaminen ajan-
kohtaisista aiheista

Palvelupolkuvastuu

Tuottaa jarjeston edunvalvontaa ja ji-
senpalvelua tukevaa viestintaa.

Vastuu verkkosivujen kehittamisesta
ja yllapitamisesta erikseen maaritelta-
valla kustannusten jakoperiaatteella

Asiantuntija-artikkeleiden laadinta
keskusjarjeston uutiskirjeiden ja leh-
den lisdksi jasenyhdistysten uutiskir-
jeissa hyddynnettiviksi = luodaan
prosessi

Juttuaiheiden ja tiedotteiden laadinta
alueyhdistyksille paikallisen ja alueelli-

sen median kontaktointiin

Alan arvostuksen parantaminen pitka-
janteiselld ohjelmalla

Lasndolo sosiaalisessa mediassa

Palvelupolkuvastuu

Palvelutiimit

Kuljetustalous ja kustannus-
laskenta

Jasenneuvonta kustannuslasken-
nasta ja kustannusindekseista

Jasentiedotteiden laatiminen kustan-
nuskehityksesta

Kuljetustoiminta & kalusto

Jasenneuvonta ajoneuvosaadok-
sistd, luvista ja patevyyksistd, ajo- ja
lepoajoista seka piirtureista

Konsultointi

Laatuauditoinnit
Yrityskatsastukset
Kouluttaminen

Ammattikirjoihin kirjoittaminen

Liikennelupien uusinta, jasen-
hankinta ja jasenkontaktointi

Vastuu siitd, etta jokaiseen lii-
kenneluvan saaneeseen tulee
kohdistettua jasenhankintatoi-
menpiteita

Vastuu uusien jasenten kon-
taktoinnista

Liikennelupien uusiminen jasenille
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Liite: Peruskuvaus toimialasta
Té&ssé osiossa kuvataan toimialan kokoa ja merkitystéa eri tunnusluvuin.

SKAL edustaa saantéjensa mukaan kuljetuspalveluita seka logistisia palveluita tarjoavia yrit-
t&jia ja yrityksia. Viela joitain vuosia sitten SKALIn jasenyyden edellytys oli luvanvaraisen ta-
varaliikenteen harjoittaminen. Luvanvaraisuuden edellytyksesta luovuttiin, kun laki liikenteen
palveluista poisti likennelupavaatimuksen pakettiautoliikenteelta.

Tassa osiossa kuvataan millaisia ovat alan yritykset ja miten niitd kuvataan ja maaritetaan.

Selked ja tilastoista erotettavissa oleva yritysjoukko on sellaiset yritykset, joiden hallinnassa
on luvanvaraiseen kayttétarkoitukseen ilmoitettu paketti- tai kuorma-auto. Tallaiset yritykset
l&hes poikkeuksetta tarjoavat kuljetuspalveluita. N&ita yrityksia on Suomessa kaikkiaan noin
10 300 kappaletta ja yrityskoko ajoneuvomaaralla tarkasteluna on seuraava:

Luvanvaraiseen liikenteeseen rekisteroityjen kuorma- ja pakettiautojen
haltijat- 10 273 kpl (31.12.2022)

2%

1 1 kuorma- tai pakettiauto u a- tai pakettiautoa & 4-5 kuorma- tai pakettiautoa

= 6-10 kuorma- tai pakettiautoa = 11-20 kuorma- tai pakettiautoa = Yli 20 kuorma- tai pakettiautoa

Osa pakettiautoista ei tarvitse liikennelupaa. SKAL on muuttanut sééntojaankin siten, ettd myaos lii-
kenneluvaton pakettiauto-yritys voi olla jasen.
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Yrityslajin mukaan jaoteltuna luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen haltijajoukko on seuraava:

Luvanvaraiseen liikenteeseen rekisterdityjen kuorma- ja pakettiautojen haltijat - 10 273 kpl
(31.12.2022)

259 8% 0,2%
3
' |

= Yhtidmuotoinen yritys = Toiminimi Muu yritys = Yksityinen = Kunnan virasto

Lisadksi SKALIn jasenina on joitain henkil6liikennetta linja-autoilla harjoittavia yrityksia ja joi-
tain traktoreilla tavaraliikennetta harjoittavia. Puhtaasti vain logistiikkapalveluita tarjoavia yri-
tyksid SKALin jAsenena ei juurikaan ole, mutta SKALIn jasenyystyyppi logistiikkajasen on tar-
koitettu sellaisille yrityksille, joilla ei ole hallinnassaan omaa kuljetuskalustoa.

Maanteiden tavaraliikenne ty6llistdd 50 000 kuljettajaa yrittajakuljettajat mukaan luettuna.
SKALIn osakeyhtiémuotoisten jasenyritysten mediaaniliikevaihto on noin 750 000 euroa ja
tilikauden mediaanitulos noin 3 % liikevaihdosta. Jasenyritysten mediaanitytntekijamaara on
Viisi.

Kuljetusyritysten toimialaluokitusta seka maantiellista sijoittumista selvitettiin yksityiskohtai-

sesti viimeksi vuonna 2018, jolloin tilanne oli seuraavanlainen (Bergroth 2019). Traktoriliiken-
nelupa on taman jalkeen poistettu lainsdadanndosta.

Taulukko 1. Tavaraliikenneluvanhaltijoiden yleisimmat p&atoimialaluokat sekd luokkien osuudet.

pastoimialaluokka Luvanhaltijoita Tavaralikennelupia Lpla/
Luvanhaltija
Kuljetus ja varastointi 8736 68,3 % 41 444 75,2 % 4,7
Rakentaminen 1842 14,4 % 5363 9,7 % 2,9
Tulkku_-ja véhittéu_skau!:pa; mi:ottnnajoneu- 293 3.9% 1329 24% 2.7
vojen ja moottoripydrien korjaus
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 487 3.8% 880 1,6 % 1,8
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 395 31% 1608 29% 4,1
thu?ltn, viemdri- J_a ]éitevesmunlto: jéte- 246 1,9% 2586 47% 105
huolto ja muu ympdristén puhtaanapito
Teollisuus 187 15% 487 0,9 % 2,6
Kaivostoiminta ja louhinta 153 1,2% 429 0,8 % 2.8
Ar_nmatillmen, tieteellinen ja tekninen toi- 24 0,6 % 473 0,9 % 6.4
minta
Yhteensd 12917 55243 4,3
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Taulukko 31. Tavaraliikenteen lilkennelupa ja kalustomaarid maakunnittain jaoteltuna. Liukuvari vihredsta punaiseen osoittaa suurimman ja pie-
nimman arvon ko. sarakkeessa.

§,s = |8 |2 iz g
= | 8§ |= |83 £ |5 |5 |=28|8 | S8 |%T $5| B <
S |5, |3al58 |2 |2.|2.|85|8, |38 3, |sE|8, |32
T | T8 |eS|25_| £ |E8|ES|2§8|28| &8 | a8 | 28| 8|85 |£53
— = . =Z@|=F a = Fadr O T -~ N | 3 5 3 ® © o S ® ] ]
= p Y - 0| o0 .= = = =L |- ola=|a c ¥ = ¥ - =] < = © o O o
Eteld-Karjala 1387 342 4,1 256 76 58 1,3 76 39 914 275 990 290 386 137
Eteld-Pohjanmaa 2432 701 3,5 513 262 202 1,3 137 64 1743 542 1880 558 566 157
Eteld-Savo 1317 463 2,8 348 70 63 1,1 57 39 880 367 937 380 388 170
Kainuu 688 215 3,2 152 55 38 14 22 13 502 167 524 169 179 57
Kanta-Hame 1565 464 3,4 345 97 82 1,2 105 b6 1081 361 1186 391 623 201
Keski-Pohjanmaa 943 247 3,8 193 51 34 s 83 24 715 205 798 214 543 76
Keski-Suomi 2278 702 3,2 532 114 89 13 172 91 1584 545 1756 581 727 239
Kymenlaakso 1719 447 3,8 340 88 64 1,4 99 56 1133 353 1232 375 592 158
Lappi 2103 602 3,5 452 66 55 1,2 101 57 1459 484 1560 510 416 179
Pirkanmaa 3987 1152 3,5 847 147 120 1,2 355 141 | 2654 888 3 009 950 1062 341
Pohjanmaa 1947 526 3,7 386 182 134 1,4 108 68 1439 407 1547 446 410 160
Pohjois-Karjala 1331 409 33 310 95 77 1,2 b6 46 922 318 988 338 213 112
Pohjois-Pohjanmaa | 3710 1080 3,4 832 301 200 1,5 187 109 | 2701 859 2 888 905 1032 341
Pohjois-Savo 2469 691 3,6 520 133 101 1,3 153 81 1694 535 1847 573 784 265
Pdijat-Hame 1772 463 3,8 366 74 5 14 99 59 1301 375 1400 395 713 182
Satakunta 2738 709 3.9 504 194 144 1.3 145 86 1858 523 2003 552 1734 275
Uusimaa 18625 | 2486 | 7,5 1911 211 | 153 | 14 |4698| 566 | 9498 | 1900 | 14196 | 2183 | 459 | 594
Varsinais-Suomi 4232 1218 3,5 936 179 134 1,3 321 182 | 3011 970 3332 | 1027 1602 419
Yhteensd 55243 | 12917 | 4,3 9743 2395 |1800| 13 |6984|1787 | 35089 | 10074 | 42073 | 10837 | 16566 | 4103

Liite: SKALIn jasenet, jasenkehitys ja jasenkunnan rakenne
Tassé osiossa kuvataan SKALin jasenméaaran kehitysta ja siihen vaikuttavia tekijoita.

Jasenmaaran kehitys

Reilun 33 vuoden tarkasteluajanjaksolla SKALin jasenmé&ara on laskenut vuoden 1990 reilun
11.000 jasenesta nykyiseen 4.000 jasenen tasoon.

Suurin vaikuttava tekija tahéan on kuljetusyritysten kokonaisméaaran pieneneminen. Vuoden
2023 lopussa Suomessa oli 9 745 luvanvaraisten kuorma- ja pakettiautojen haltijayritysta.

30000
25437
25000
20813

«21223
20 000

16 208
16 204
15 000
11004
10 000 8489
6347
4452
S 000 3964
0
1.1.1990 1.1.2000 1.1.2010 1.1.2020 31.12.2023

— |Esenmaara Automaara

skal fi | skal.fi/sv | skal.fi/en



http://skal.fi/
http://skal.fi/sv
http://www.skal.fi/en

1696
1697
1698
1699
1700
1701
1702
1703
1704

1705
1706
1707
1708

1709
1710

1711

1712
1713
1714
1715
1716
1717
1718
1719
1720
1721
1722
1723
1724
1725
1726

: 54
Jasenmaaran vahenemisvauhtia on pitkalla aikavalilla saatu hillittya, keskimaarainen nettova-
hennys eri vuosikymmenina on ollut seuraava:

- 1991-2000, keskimaarin -251 jasenta/vuosi
- 2001-2010, keskimaarin -211 jasenta/vuosi

- 2011-2020, keskimaarin -190 jasenta/vuosi
- 2021-2023, keskimaarin -162 jasenta/vuosi

Absoluuttiset lukumaarat eivat tietenkdan kuvaa muutosta suhteellisesti, mutta viime vuosina
jasenten nettokehitysmaara on ollut hieman parempi ao. kuvan mukaisesti.

Jasenten ilmoittamia eroamisen syita seurataan vuosittain.

Alla yhteenveto yleisimmista eroamisen syistd vuonna 2023

Elakoityminen 68
Yritystoiminta lopetettu 58
Kuljetustoiminta lopetettu 41
Konkurssi 27
Eronnut 25
Taloudellinen tilanne 18
Kirjallinen eroilmoitus 16
Ajot loppuneet tai jasenmaksun kalleus 13
Yritys myyty tai menehtyminen 11
Toiminta lakkautettu 7

Liite: JAsenkunnan rakenteen muutos

Jasenkunnan muutosta kuvaa myos jatkuva yrityskoon kasvu. Kuljetusalan keskimaarainen
yrityskoko on kasvussa, kun luopujat myyvat kalustoaan kilpailijoille ja yritykset fuusioituvat
liketoiminnallisista syista. Osatekija yrityskoon kasvulle on hallinnollisen taakan kasvu. Taméa
nakyy myods SKALIn jasenyritysten automaarissa.

Kuljetusalalla yrityskoko on siis kasvanut ja se poikkeaa muista toimialoista: yksinyrittgjien
maara yleisesti on Suomessa ollut kasvussa koko 2000-luvun.

Muutos on hidasta, mutta jatkuvaa.

Yhden auton yritysten suhteellinen osuus jasenistdssa on laskenut viimeisen viiden vuoden
aikana selkeimmin ja kasvussa on 6-10 auton yritysten maara.
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SKAL jasenmaarat automaarittédin 1.1.2018 - 31.7.2023
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SKALin jasenet vs. luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen haltijat

60%

49%

50%

40%

40%

30%

20%

13%

28%
o
10% 11%

26%
9% 9%
I II :

1 auto 2-3 autoa 4-5 autoa 6-10autoa yli 10 autoa
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W SKAL jdsenet M Luvanvaraisten autojen haltijat

Kuva: SKALIn jdsenkunta automéaran mukaan ja kaikkien luvanvaraisten paketti- ja kuorma-autojen
haltijat automaaran mukaan.

Edelld olevasta kuvasta voi nahda, ettd SKALin jasenena on suhteellisesti vAhemman yhden
auton yrittajia kuin koko luvanvaraisten autojen haltijajoukossa. Suuremmassa yrityskoossa
SKALIn jasenten suhteellinen osuus on taas keskim&araista suurempi.
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