POLTTOAINEEN HINTAKR
SUOMEN LOGISTISEN K

KALINn Nuorten

Suomen Kuljetus ja
Logistiikka SKAL ry



Nuorten yrittdjien verkoston
toiminnan tarkoitus ja tavoitteet

Kehittdmalla SKAL Nuorten yrittajien verkoston toimintaa
pyritaan
- turvaamaan jarjeston tulevaisuus, sen elinvoimaisuus ja

uusiutumiskyky

- saamaan nuorten yrittdjien aani kuuluville jarjeston
toiminnassa

- tarjoamaan nuorille yrittdjille aito vaikuttamisvayla
kuljetusalan asioihin

- luomaan nuorille yrittdjille mahdollisuuksia
verkostoitumiseen alan muiden yrittgjien ja toimijoiden
kanssa

- saamaan uusia nakodkulmia jarjeston toimintaan

- luomaan nuorekkaampi ja kiinnostavampi kuva jarjeston
toiminnasta

- Ssaamaan uusia jasenia jarjestolle ja uusi nuorempi
sukupolvi mukaan toimintaan
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Koko logistiikkatoimiala murroksessa

* Globaalin ilimastohaasteen kanssa samaan aikaan uhkakuva energiakriisista,
vahintdankin EU-tasolla

« Alalla joudutaan pohtimaan néaiden osin eri suuntiinkin vetavien tekijoiden vaikutuksia

« Mika on alan kulurakenne jatkossa, kyky investoida ja yleisemmin toimintamahdollisuudet
» Dieselin hinta rgjahti kevaalla kdyden jopa 2,5 eurossa

« Samalla kuljetusalan kannattavuus ja investointikyky romahti

eeeee
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Dieselin hintakehitys 10 vuoden
ajalta (06/2012 — 06/2022).
Hinta nousi rgjdhdysmaisesti
jopa 2,5 euron tasolle

1,20

kesakuussa 2022.
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Kuljetusyrittajien ennusteet tulevasta kesasta
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= K uljetusmadrat (t) ennuste
= Ajosuoritteet (km/kk) ennuste

= |_jikevaihto ennuste

Kannattavuus ennuste
== K uljetuskalusto ennuste

== Henkilostd ennuste




Liikevaihdon ennuste kuljetuslajin mukaan

Arvioitteko yrityksenne liikevaihdon seuraavan neljan
kuukauden aikana (touko-elokuu 2022)

Jakelukuljetukset X7 31% 15% 7% N=83

Elintarvikekuljetukset B 36% AR N=T72

Tukki-/kuitupuutavara B2 29% 19% Vol N=58
Kappaletavarakuljetukset W2 27% 20% 2ol N=125

Vaihto-/vaihtokorikuljetukset [EEZ) 33% N=71
Maa-aineskuljetukset R 32% N=102

Muut massatavarakuljetukset L/ 31% 27% 78 N=60

Sailidauto-/ADR-kuljetukset 9% 41% 12% N=34

Ulkomaanliikenne 8% 28% 20% N=25

Ympaéristokuljetukset 14% 14% 18% 0 N=22

Jokin muu, mika? K% 22% 24% 0% N=41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Nousevan oleellisesti = Nousevan jonkin verran = Pysyvan ennallaan = Laskevan jonkin verran mLaskevan oleellisesti
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Kannattavuuden ennuste kuljetuslajin mukaan

Arvioitteko yrityksenne kannattavuuden seuraavan neljan kuukauden
alkana (touko-elokuu 2022)

Jakelukuljetukset 48% N=83
Elintarvikekuljetukset 54% N=72
Tukki-/kuitupuutavara 52% N=58

Kappaletavarakuljetukset 47% N=125
Vaihto-/vaihtokorikuljetukset 48% N=71
Maa-aineskuljetukset 33% N=102

Muut massatavarakuljetukset 42% N=60
Sailivauto-/ADR-kuljetukset 44% N=34

Ulkomaanliikenne 48% N=25
Ymparistokuljetukset 54% N=22

Jokin muu, mika? 51% N=41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mVahentyvan Pysyvéan ennallaan  ®Liséaéantyvan
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Miten polttoainee
NOuUsu viimeisten

n jyrkka hinnan
kahden viikon

sisalla on vaikuttanut yritykseesi?

Miten polttoaineen jyrkka hinnan
nousu helmikuun lopusta alkaen on
vaikuttanut yritykseesi?

N=547 14.3.2022 N=425 . 8.6.2022
Polttoaineen hinnan nousu uhkaa yritykseni.. 65% 25906940 Olen neuvﬁf&féﬁ?:ggﬁggﬁisEggg:urtam%ta 62% 23000 :17A%
Harkitsen investointien lykk&amista tilanteen.. 61% 23% AUZY  Harkitsen investointien lykkaamista tilanteen johdosta 43% T 10% R
Olen neuvotellut kustannusnousun. . |07 S e 217 0 o Olen toiminut itse kuljettajana tavallista enemman 29% 22% 20% - YPELD

En ole yrittdjana pystynyt nostamaan itselleni

M 3800 DN2BU6RN:10006 17%

En ole yrittdjana pystynyt nostamaan itselleni palkkaa
normaalisti

27% 25Y0RNI /29  26%

I o . ; 0 0 0 o ) ) ) ) ) i
Olen toiminut itse kuljettajana tavallista enemman 36% 25060 WL/ NI% 16% Minulla on oIIutevraaq’I;giL\llI;sé;i mzlr(]iaézsy;tyksem laskuja 18% 230 16% ] 3306
Minulla on ollut vaikeuksia maksaa yritykseni.. 70 22 120 22% Maksuliikenne yritykseni suuntaan on hidastunut 290  FEET 330
. . ) vaikeuttaen yritykseni rahoitustilannetta
Olen joutunut laittamaan kuljetuskalustoa.. fEEEZY 250/ 8% 31%
Olen laittanut lainoja / rahoitusta lyhennysvapaalle 31% 6% 43%
Maksuliikenne yritykseni suuntaan on.. RG24 1% 28%
Olen joutunut laittamaan kuljetuskalustoa seisontaan 8%16% 28% 6% 42%
Yritystoimintaani uhkaa konkurssi  FIEEZY 22040 9% 2 24% _ ] ) ]
Tilanteella ei ole ollut merkittavaé vaikutusta % 23% % 29% 35%
. . 0
Olen laittanut lainoja / rahoitusta lyhennysvapaalle TR 27 N 30% el 34% yritykseeni
Olen joutunut irtisanomaan kuljetussopimuksi 0 0 0 0
Tilanteella ei ole ollut merkittavaa vaikutusta. . %2 /8% 2L 53% tilanteen vuoksi a5' 35% 6% 46%
Olen joutunut lomauttamaan henkilokuntaani - JZiFEL7] % 35% Olen joutunut lomauttamaan henkilskuntaani 485 42% 2% 45%
Olen joutunut irtisanomaan kuljetussopimuksia.. T NS00 38% Olen joutunut irtisanomaan henkilskuntaani 4847 41% % 49%
Olen joutunut irtisanomaan henkilokuntaani T2 480 A4 41% Yritystoimintaani uhkaa konkurssi eI 25%  FEL) 45%
% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
A - o A L B Taysin samaa mieltd = Osittain samaa mielta Ei koske yritystani
B Taysin samaa mieltd = Osittain samaa mielta = Ei koske yritystani
m Osittain eri mielta ~ mTaysin eri mielta = Osittain eri mielta W Taysin eri mielta ﬂ
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Miten seuraavat vaittamat vastaavat asiakassuhteitasi kevaan
kustannusnousun aikaan?

Monivalinta

pd

=X

Olen saanut asiakkaalta ymmarrysta voimakkaasti kasvaneille o
kuljetuskustannuksille S2% o S

Keskusteluyhteys asiakkaan kanssa on ollut rakentava 30% 50% 8% (L0
Kuljetussopimusta on muutettu kustannusnousun vuoksi 27% 41% 13% 50 KL N=X

Olen yrittanyt tuloksetta neuvotella asiakkaan kanssa 8% 2% 17% 20% 33% N=x
kustannusnoususta

pd

=X

Minulla ei ole ollut tarvetta kayda keskustelua asiakkaan kanssa _ N=x
0, 0, 0, 0, (0]
kustannusnousun vuoksi Sl 10% S 56%
Olen irtisanonut kuljetussopimuksen tai -sopimuksia 0. 31% 8% 45% N=x
kustannusnousun vuoksi "y 0 >

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mieltd = Osittain samaa mielté Ei koske yritystani = Osittain eri mieltd ~ ®Taysin eri mielta
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SKALIn edunvalvonta

Karkiesimerkkeja SKALin vaikuttamisen tuloksista 2022

+ Aloitteestamme ammattidieseljarjestelma eteni valmisteluun

» Kuljetusalalle esittimamme kustannustuki otettiin hallituksen
keinovalikoimaan

» Dieselpolttoaineen jakeluvelvoitetta alennetaan
madaraaikaisesti 2022-2023 esityksemme mukaisesti

Karkiesimerkkeja SKALin vaikuttamisen tuloksista 2021

» Kabotaasiliikenteelle uusia rajoituksia

 Tilaajille lisda vastuuta ylikuormissa seka ajo- ja
lepoaikasaadoksissa

« Kuormanvarmistuksen siirtymaaika

* VAK-lain tietojen avaamisen estadminen

» Hankintatukea myds alle 16 tonnin kaasukuorma-autoille

» Torjuimme ff55-esityksen verotasojen harmonisoinnista
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Realismia FF55-pakettiin

SKAL torjui dieselin 26 sentin veronkorotuksen

« Suomi otti kielteisen kannan EU:n energiaverodirektiivissa
bensiinin ja dieselin verokantojen yhdistamiseen.

Mikali EU:n energiaverodirektiivi pakottaisi ehdotetulla tavalla
yhdistamaan dieselin ja bensiinin verotuksen, nostaisi muutos
dieselin veroa ja sita kautta hintaa 26 sentilla per litra.

W L — o v e
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=

Kuljetusyrittgjien puolesta

=

=ty

mmmwf

Nain vaikutimme: SKAL tunnisti em. ongelman ehdotetussa
saddoksessa ja sai asian eduskuntakasittelyssd Suomen virallisen
kannan kaannettya vastustamaan tatd muutosta. Olimme ainoa
toimija, joka nosti uhan esiin konkreettisella laskelmalla. Suomi
pystyy kannallaan estamaan EU:ssa ehdotetun muutoksen
toteutumisen, joten vaikuttamistulos oli todella merkityksellinen.
Pelissa oli satoja miljoonia euroja.

mmn e

Hyodynsimme vaikuttamistydssa muun muassa kiiteltya ilmasto-
ohjelmamme: www.skal.fi/ilmastopaketti
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Dieselin verotus ja FitFor55

Dieselin polttoainevero Suomessa

Q0

P2 2229 €/ CO,tonni
80
70

59,48

o
o

53,02
* Jos EU:n energio-

verodirektiivi

(Fit for 55)

tulee voimaan
ehdotetulla tavalla ja
bensiinin ja dieselin
verotasot harmoni-

49,66 50,61
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kansallisesti bensiinin
I rossiilinen aromaattinen diesel [ Keskiméadrdinen verotaso verotusta

Energiaverodirektiivi pakottaisi jasenmaan verottamaan fossiilista dieselid enemmén kuin fossiilista bensiinia. Muutos nostaisi

dieselpoltioaineen veroa Suomessa 26 sentilla per litra. ﬂ
08/11/2022 © SKAL
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Ammattidiesel SKALIn esityksesta valmisteluun

Ammattidiesel on kéytossd seuraavissa EU-maissa (maaliskuu 2020)

snt/I
Norm. Vero Ammattidieselin palautus Alennettu vero
Belgia 60,02 24,76 35,25
Kroatia 40,89 7,89 33,00
Espanja 37,90 4,90 33,00
Ranska 60,91 15,72 45,19
Unkari 33,43 1,04 32,38
ltalia 61,74 21,42 40,32
Portugali 51,26 18,26 33,00
Slovenia 46,90 6,27 40,63

Ammattidiesel - "Tarvittavia lainmuutoksia koskeva hallituksen esitys on taman
hetkisen arvion mukaan tarkoitus antaa eduskunnalle syksylla 2022". ﬂ
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Jakeluvelvoitteen alentaminen vaikutti kesalla hintoihin

Eduskunta hyvaksyi kesakuussa SKALin ajaman jakeluvelvoitteen
alentamiseksi vuonna 2022 7,5 prosentilla.

Muutos vaikutti polttonesteiden hintaan selkeasti (muitakin tekijdita, oljyn hinta)

Keskihinta SKALIn hintaseurannan mukaan oli 22.6 2,516 euroa per litra, 3.8
2,065 10.8 1,962 euroa per litra.

Polttoaine.netin hintaseurannan mukaan edeltavan paivan keskihinnat
kehittyivat jakeluvelvoitteen alentamisen myoéta: 1.7 2,545, 2.7 2,421, 3.7 2,376
5.8 2,154 ja 10.8 2,092

Hinta on reilussa kuukaudessa laskenut nain ollen noin 50 senttia per litra.
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Muuta ajankohtaista polttoaineen hinnasta

SKAL antoi 9.8 kattavan lausunnon lakiesitykseen, jossa kasitellaan vuoden 2023
jakeluvelvoitteen alentamista ja seuraavien vuosien jakeluvelvoitteen korottamisesta.

Julkistimme néak6kulmamme tiedotteella, joka kytkettiin budjettiriiheen

Lakiesityksessa esitetaan jakeluvelvoitteen nostamista vuonna 2024 peréati 28 prosenttiin.

Tama tarkoittaisi noin/vahintaankin 20 sentin korotusta dieselin hintaan. Tama esitys

tulee torjua.

Vuosi
2023

Polttoaineveron alentaminen: igig
2026

. Kantoa teemalle ei tunnu loytyvan 2007
e . . . 2029

. Parafiinisen dieselin veronkorotus -23 2030

 Polttoainetuki kuljetusyrityksille: koulutusta jasenyrityksille
» Energiakriisi: varautuminen talvikaudelle
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SKALIn vaikuttamistyd kevaalla 2022: miten jasenyrittajat arvioivat
paatdksia kuljetusalan tukemiseksi tuloksia yritystoimintasi kannalta?

N=134

Kustannustuki 39% 26%
Jakeluvelvoitteen maaraaikainen alentaminen 43% 32% -
Ammattidiesel 49% 24% -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

| Erittin merkittdva = Jokseenkin merkittdvd = En osaa arvioida = Jokseenkin merkityksetén ®Taysin merkitykseton
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Suomi liikenteessa — ja liikkeessa
tavoiteohjelmamme 2023-2027




Katse eteenpain:
SKAL Tavoiteohjelma hallituskaudelle 2023-2027

SUOMI LIIKENTEESSA

- JA LIIKKEESSA

Johdanto: Kuljstustoimiclaa on puclustetava 4
Tiivistelma SKALin esityksisk - —
1 Tehokkaash logisfikasta Suomelle kilpailukykyd 8 "v?"—-

11 Kipollkpeym mahdolisioa ehokas logisika R KULJETUS- JA LOGISTIIKKA-ALAN

12 Svomen logistinen kiailukyh hallifvksen karkiseemak 9 TAVOITEOHJELMA 2023-2027

1.3 Liik Jigitali: trategicisha kohii kankrefi Ll -

1.4 Lifkenne ansaitsee puolusicjansa - Svomi karvitsee likenne- ja logistikkaministerin ]

1.5 Svamella altawa EU-linjoulksi imakas liikenteen mhholing 10
2 Liikenneinfra kunkoon ja madrdrohat oikealle lsolle 11

1 Ties#in kuntoon panestetiava 1A

22 Tiestn kehitGminen vaasi pifkijsnisisyytts 12

3 o hoil ik pdstivit esiin — kaikld voittawat 16
3 Energian hinta jo verctus pidetiiva kohtuullisena %

31 Energian hinks ja sen merkitys 19

32 Ammatiidieselin foleutuminen varmistethava 21

33 Vinjetfimaksy kaytsan myss § n

34 Liikenteen verchus pidettévd kohtuullisena 3
3.5 Muv aboan liittyvd verohs 23
36 PBisien vahentiminen jo liikenken uudet kiyhavoimat ]
4 Saadésmuutcksiin malttia ja loatua w
4.1 Ajonewvosaadaksien muutoksat malsillisest w
42 Kulietusolalle lisisaantelyd vain torpeesta 7

5  TyGwoimon sootovuus urvathovo 28
51 ammatillsten oppilai kuljettajakoulutus, logistiikan perushuti F1
5.2 Ammatfipdievyyden koemalli aidost kiyitasn il
5.3 Pualustusvoimien kuljettajokoulsius kuljetusalalle frked 30
& Taatava ssapusliset jo boimivat mardkinat n
61 Kaikki julkiset hankinnat pl-yritysten ulsthille n
6.2 Jatelakia vudisietiova 7
7 Kaeskeisid kisiteitd 3
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EU-vaikuttamisen ohjelmamme

‘ Fitfor55-ilmastopaketti

Raskaiden hy6tyajoneuvojen (kuorma- ja linja-autot) C02 -standardien
uudistaminen

|

N ; -
Jopa 80 % liikenteen
lainsdadannosta EU:sta

EU:n yhdenmukaistettu laskentamalli likenteen, kuljetusten ja

logistiikan paastojen mittaamiselle

Raskaiden ajoneuvojen mittoja ja massoja koskevan direktiivin
uudistaminen

‘ Yhdistettyjen kuljetusten direktiivi
Ajokorttidirektiivin uudistaminen

‘ Moottoriajoneuvojen tyyppihyvaksyntaa koskevan direktiivin

uudistaminen

EU-saadosten mahdolliset ristiriidat

. TEN-T -liikenneverkko
. Tiemaksujen uudistaminen
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Ajoneuvojen lukumaarat ja
ensirekisterdinnit

* 95 000 autoa liikenteessa

* Reilut 3 000 uutta autoa rekisterdidaan
vuosittain
* Vuonna 2021 rekisterditiin 3536 kuorma-autoa
— 3297 dieselia
— Kaasukayttoisia 96
— Sahkokayttoisia 2
— Bensiinikayttoisia 141 ("jenkkiavolavat”)
* Vuoden 2008 jalkeen investointitaso tipahti
reilun 5000 tasolta eik& ole noussuit.
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Uusien kuorma-autojen rekisterdinnit (kpl) 1985 - 2021
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Kayttovoimasiirtyman perusedellytykset |!

* Nykyisella kiertonopeudella vaihtuu
35 000 autoa 10 vuoden aikana

— Naista 34 000 ammattiliikenteessa
— Investoinnit painottuvat ammattiliikenteeseen

— Kuljetusbarometrin perusteella 95%
dieselkayttoisiin

* Luodaan toimintaymparisto, joka nostaa
yritysten investointitason 5 000-7 000
autoon vuodessa.

— Yhta yksittaista ratkaisua ei ole, alan
kustannuskilpailukyvyn sailyttava
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Aikooko yrityksesi investoida touko-elokuun aikana?

Monivalinta N=425

Ei, yrityksessani ei ole suunnitteilla
investointeja

Kylla, kuorma-autoihin

Kylla, peravaunuihin

Kylla, ajoneuvon varusteisiin ja
lisalaitteisiin (kuten nosturit)

Kylla, pakettiautoihin

Kylla, muihin kohteisiin (kuten
tydkoneet tai terminaalitilat)
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Monivalinta

Diesel

Sahko

Nesteytetty kaasu

Paineistettu kaasu

Muu, mika

Hybridi

En osaa viela sanoa

N=86
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1%

1%

1%

0%

0%

| L

%

20%

40%

60%

80% 100%

AL




Vaihtoehtoja dieselille

« Dieselille on hyvin kattava olemassa oleva tankkausinfra, mutta jo lahtékohtaisesti sen
hyotysuhde on monia kestavia energiaratkaisuja huonompi.

— Bensiinimoottorin hydtysuhde on vain 30 prosentin luokkaa, dieselmoottorinkin 45% luokkaa eli
paaosa kaytetysta fossiilisesta polttoaineesta kuluu muuhun kuin ajoneuvon liikuttamiseen.

— 500 hv dieselmoottorista hyotykaytt6on saadaan noin 230 hv.

« Kaasu (metaani)

— Maakaasu, fossiilinen polttoaine, vaikkakin CO2-péaasttt alhaisemmat kuin 6ljypohjaisten
polttoaineiden

— Biokaasu, riittavyys laajamittaisessa kaytossa?
« Sahko

— Haasteita raskaassa tavaraliikenteessa: Akkujen koko seka latauksen vaatima aika. Akku- seka
lataustehokkuus paranee kuitenkin koko ajan.

« Vety (polttokennoteknologia)
— Suomessa ei viela vedyn jakeluinfraa

— 2020-luvun jalkipuoliskolla vetya kayttavista polttokennoteknologista voi tulla varteenotettava
vaihtoehto raskaassa ja pitkamatkaisessa tavaraliikenteessa m
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SKAL johtopaatokset

+ Aikaa, aikaa, aikaa

« Jakeluvelvoite hyva — mutta ei nailla hinnoilla. Uusiutuvan dieselin riittdvyys globaalisti
myds suuri haaste

« Ammattidiesel valttamatdn sopeutumisvaiheeseen

« Kayttévoimasiirtymassa oltava malttia ja realismia — puhutaan kymmenista vuosista

« Suomen kilpailukyky huomioitava

« Jakeluinfra ensin kuntoon — yhteiskunnan investoitava

— Loydettava malli, jolla latausinfraa kehitetdan ja toteutetaan tehokkaasti ja ripeélla aikataululla,
mikali sdhkoon siirtymista halutaan vauhdittaa. Sama koskee vetya tulevaisuudessa.

— Tarvitaan julkisen ja yksityisen tahon tiivista yhteistyota
« Jotta sdhkoiseen kuljetuskalustoon alettaisiin uskaltaa investoida lahivuosina, tarvitaan
kattava ja suuritehoinen latausinfra ja vahintadankin luotettava ndkymaéa sen toteutumisesta.

« Kauljetusalan toimintaedellytykset, kannattavuus ja investointikyky on turvattava myos
siirtymaaikana.
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Vahva valtakunnallinen verkosto

4 erikois- 9 alue- Olemme

jarjestoa yhdistystéa lahella
Sinua

35 160

asian- paikallis-

tuntijaa yhdistysta
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SKALIn organisaatio

Jasenyritykset

_ . _ Liitannaisjasenet
Paikallisyhdistykset
Kuljetuskeskusten

Liitto
Alueyhdistykset Erikoisjarjestot Logistiikkayritysten
Liitto

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
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Alueyhdistykset ja erikoisjarjestot

Etela-Suomen Helsingin Seudun Kaakkois-Suomen Sisé-Suomen SKAL Pohjanmaa -
Kuljetusyrittajat ry Kuljetusyrittajat ry Kuljetusyrittajat ry Kuljetusyrittajat ry Osterbotten ry
Mikko Voutilainen Mikko Voutilainen Eeva-Maija Koponen Pia Vuori Riikka Kauppinen

Lansi-Suomen SKAL Pohjois-Suomi r SKAL Keski-Suomi : i
Kuljetusyrittajat ry _ J - / ry SKAL Ita-Suomi ry

Tero Siitonen Taavi Heikkinen _ , Heikki Lappalainen
Mirjami Tervonen Mervi Saukkoriipi* Heikki Lappalainen

Metséaalan :

Kuljetusyrittajat ry Elintarvikealan VAL Sl'.IOI’Ite'ala'[ ry SKAL Ymparistoyritykset

Kari Palojarvi Kuljetusyrittajat ry Jari Harju ry

Salla Laurin* Seppo Tolonen Hanni Tuomaala Tarja Antt

) _— PP Mervi Saukkoriipi* Efeattitiolnizil

Mervi Saukkoriipi

Alueyhdistys | ‘ Erikoisjarjesto ﬂ

30" jaettu resurssi




Edunvalvonta
Leila

Pankalainen Ari Herrala

Toimitusjohtaja

Anssi Kujala

Jarjestttoiminta ja Asiantuntijapalvelut
palvelut ja SKAL Kustannus

Anne Valtonen Petri Murto

Viestinta ja Kuljetus-
yrittaja-lehti

Heini Polamo

Sanna Vakkuri
Janne Kojo

* jaettu resurssi

31 Kujala - SKAL johtoryhmé

Nina Anttila Mika Anttila

Matti Gronfors
Sanna Hamalainen
Hanna-Liisa

Salla Laurin* Hammarén

Mervi Saukkoriipi* Tiina Lehtinen

Sami Svinhufvud

Alexander
Tashtanbekov

EU-edunvalvonta / FinMobility ry

Ulla Eskelinen
Kirsi-Mari Peltopakka
Antti Pulkkinen

Meri Kullas

Pasi Mgisio, Mira-Mari Kontkanen, Siiri Valkama




Kiitos



https://www.facebook.com/skalry
https://twitter.com/SKALry
mailto:skal@skal.fi
https://www.linkedin.com/company/finnish-transport-and-logistics-skal
https://www.youtube.com/user/skalry

